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Предисловие
В октябре 1998г. исполнилось 90 лет со дня основания од​ного из старейших радиотехнических предприятий страны, ко​торое в последнее время известно как научно-исследовательский институт "Вектор" - НИИ "Вектор" (с 3.03.2000г. - ФГУП НИИ "Вектор").
За годы своего существования предприятие прошло слож​ный путь преобразований и переименований, однако такие те​матические направления, как разработка и изготовление связной радиоаппаратуры, средств контроля и пеленгования электромаг​нитных излучений сохранились и до наших дней.
До национализации в 1919г. предприятие было акционер​ным обществом, известным как РОБТиТ, главным ядром кото​рого являлся завод радиотехнического профиля, построенный в 1909г. на Аптекарском острове (Лопухинская улица, с 1934г. ул. Ак. Павлова, дом 14а), где и сейчас размещается администрация и опытное производство НИИ "Вектор". РОБТиТ разрабатыва​ло и производило стационарные и передвижные связные радио​станции различного назначения. При заводе почти сразу же была организована лаборатория, занимавшаяся испытаниями готовой продукции, исследованиями и разработкой новых аппаратных средств и радиокомпонентов.
С 1919г. по 1922г. завод практически не работал. Продол​жала функционировать только заводская лаборатория, эвакуи​рованная в Москву во время наступления немецких войск на Пет​роград в 1918г. В эвакуации эта лаборатория принимает актив​ное участие в проектировании и строительстве мощной радио​станции на Шаболовке с знаменитой антенной башней инжене​ра В.Г. Шухова.
В 1922г. в Петрограде на базе завода б. РОБТиТ организу​ется производство крайне нужных стране радиоламп, а в 1923г. -Центральная радиолаборатория (ЦРЛ), для чего из Москвы была возвращена заводская лаборатория б. РОБТиТ. В ЦРЛ перехо-
дят работать лучшие специалисты страны, а в 1928г. в ЦРЛ пе​реводятся и работники упраздненной Нижегородской радиола​боратории им.В.И. Ленина с её руководителем М.А. Бонч-Бруе-вичем. Это мероприятие завершает создание самой мощной по значению и возможностям научно-исследовательской радиотех​нической организации страны. В начале 30-х годов М.А. Бонч-Бруевич становится её руководителем. В этом же году электрова​куумный завод переезжает на завод "Светлана", куда передается производство радиоламп. Однако освободившиеся площади на Лопухинской улице не позволяли разместить там вес подразде​ления растущего предприятия, и ЦРЛ получает в свое распоря​жение участки на Каменном острове и ул. Грота, куда переезжа​ет часть её подразделений.
С 1927г. развертывается масштабная работа по радиофи​кации страны, потребовавшая привлечения больших коллекти​вов специалистов и ряда промышленных предприятий для про​ектирования, изготовления и строительства мощных радиоцент​ров, разработки и массового изготовления радиоприемных уст​ройств. ЦРЛ активно включается в эту работу. В 1930г. руково​дитель программы строительства мощных радиостанций А.Л.Минц настоял на объединении ЦРЛ с основным заводом-изготовителем мощных передатчиков - Радиозаводом им. Комин​терна. Объединенная организация - ЦРЛ-3 просуществовала недолго. В августе 1931г. ЦРЛ и Радиозавод им. Коминтерна вновь стали самостоятельными, но эти реорганизации привели, к сожалению, к уходу из ЦРЛ ряда коллективов и специалистов. Ушла в созданную Отраслевую радиолаборагорию передающих устройств (ОРПУ) и часть специалистов, занимавшихся на ул. Грота передатчиками KB и УКВ диапазонов.
В 1935г. для осуществления строительства сети мощных ра​диостанций А.Л. Минц организует Комбинат мощного радиострое​ния (КМРС), в состав которого вновь переводятся Радиозавод им. Коминтерна, ОРПУ и основная часть ЦРЛ (кроме лаборагорий на Каменном острове, занимавшихся вопросами разработки вещатель​ных приёмников и акустикой, и образовавших через год Институт радиовещательного приема и акустики - ИРПА.). Основные подраз-
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деления ЦРЛ с ОРПУ образуют на ул. Ак. Павлова, 14а, Отрас​левую радиолабораторию профессиональных устройств (ОРПУ КМРС), вошедшую в состав комбината.
В 1937г. КМРС распадается, и ОРПУ КМРС становится Науч​но-исследовательским институтом - НИ И-33, в котором остаются работать основные разработчики мощных радиостанций.
В 1939г. в связи с надвигающейся войной и необходимостью увеличения производства радиовооружения НИИ-33 преобразуется в Опытный завод №327. На этом заканчивается период деятельности предприятия как ведущей научно-исследовательской радиотехничес​кой организации страны довоенного периода. Предприятие все боль​ше профилируется в области разработки и производства радиотехни​ческих средств для оборонных нужд.
В начале Великой Отечественной войны часть завода с обору​дованием эвакуируется в Красноярск, где организуется изготовление необходимой фронту продукции. Часть специалистов командируется под Куйбышев для строительства одной из самых мощных в мире вещательных радиостанций ДВ и СВ диапазонов (1200 кВт), разра​ботка которой началась в НИИ-33 ещё в 1938г.
Оставшиеся в Ленинграде работники завода организуют раз​работку и выпуск войсковых радиостанций и пеленгаторов, восста​навливают и строят новые радиовещательные станции в блокирован​ном городе. В 1942г. завод в Ленинграде получает новый № 619.
В послевоенный период развертываются работы по созданию нового поколения радиоэлектронной аппаратуры. К 1955г. масштаб этих работ приводит к преобразованию завода №619 в Государствен​ный союзный научно-исследовательский институт №619с опытным заводом при нём.
Деятельность ГС НИИ-619 началась в обстановке интенсивно​го развития специальной радиоэлектроники в стране. Непрерывное совершенствование элементной базы создавало условия для значи​тельного расширения функциональных возможностей радиоэлектрон​ной аппаратуры. Военные заказывающие управления стали наращи​вать задания на новую технику. Институт быстро развивался. В сере​дине 60-х годов НИИ-619 (с 1967г. - НИИ "Интеграл") становится головным предприятием подотрасли. Ежегодное внедрение в се-
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рийное производство более десятка новых крупных разра​боток стало заметно выделять его на фоне менее продук​тивных институтов.
В 1972г. происходит слияние НИИ "Интеграл" с близким по тематике НПО "Экспресс" (НИИ "Экспресс" и завод "Энер​гия"). Образуется новое ЛНПО "Вектор" с НИИ "Вектор" и опыт​ным заводом "Вектор" в его составе. Несмотря на возросшие воз​можности объединенного предприятия, производственных мощ​ностей хронически не хватало. Перевооружение войсковых час​тей новой техникой растягивалось на много лет. ЛНПО "Век​тор" создает новый радиозавод в г. Могилеве, начинает проек​тирование и строительство завода в г. Лодейное Поле, реконст​руирует бывший завод "Энергия", значительно расширяется круг серийных заводов, где внедряются разработки ЛНПО. Налажи​вается широкая производственная кооперация с десятками заво​дов, институтов и конструкторских бюро страны. На предприя​тии появляются Ученый совет и своя аспирантура. В ВУЗ'ах стра​ны организуются базовые кафедры, а в сети институтов Акаде​мии наук - специализированные отраслевые научно-исследова​тельские лаборатории.
Начиная с довоенного периода, работа предприятия по оборон​ной тематике постоянно проходила в тесном взаимодействии с зака​зывающими управлениями, их научно-исследовательскими органи​зациями, полигонами, а также военными академиями и училищами, представительствами Заказчика на предприятии. Зачастую их твор​ческие работники становились генераторами новых научно-техничес​ких направлений, соавторами изобретений. Руководители военных и гражданских ведомств постоянно оказывали предприятию неоцени​мую помощь в решении сложных организационных вопросов созда​ния новых видов военной техники и вооружений.
В конце 1991г. ЛНПО распадается, опытный завод "Вектор" выделяется в самостоятельное предприятие - завод "Энергия". С 1992г. НИИ "Вектор" продолжает свою деятельность самосто​ятельно. Снижение объема госзаказа, неполное финансирование выполняемых работ дали толчок к значительному оттоку кад​ров. Тем не менее, предприятие сохранило квалифицированных
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специалистов и продолжает выполнять заказы своего основного профиля.
Многие факты истории предприятия уже освещались в отече​ственной литературе. Особенно значительна в этом отношении изданная в 1973г. книга "Центральная радиолаборатория в Ленинграде" под ред. И.В. Бренёва. Поэтому период деятельнос​ти предприятия 20-30-х годов изложен нами достаточно сжато.
Более 20 новых предприятий радио- и электропромышлен​ности было создано на базе подразделений предприятия. Особен​но интенсивно процесс "отпочковывания" проходил с 1930г. по 1936г.
В довоенный период плодотворно работали на предприятии та​кие известные радиотехники и электротехники, как Богородицкий-Н.П., Бонч-Бруевич М.А., Векшинский С.А., Вологдин В.П., Зейтлёнок Г.А., Лебедев В.М., Мандельштам Л .И., Модель З.И., Па-палекси Н.Д., Пистолькорс А.А., Рожанский Д.А.,Сифоров В.И.,Си​вере А.П., Татаринов В.В., Щукин А.Н., Циклинский Н.Н. и другие. Тесно сотрудничали с предприятием такие учёные, как Берг А.И., Курчатов И.В., Фрейман И.Г.
На предприятии работал и ряд крупных организаторов радио-промышлешюсти - Айзснштейн СМ., Минц А.Л., Пальмов Н.Н., Расплетин А.А., Румянцев Д.Н., Смирнов Н.Г., Спиров СВ., Сыро​мятников Н.П.
В период Великой Отечественной войны многие сотрудники ушли на фронт и не вернулись, около двухсот человек умерли во вре​мя блокады от голода на своих рабочих местах при выполнении фрон​товых заказов.
В послевоенное время ряд разработок предприятия получил высокую оценку правительства - 32 сотрудника стали Лауреатами Государственных премий СССР, несколько сот человек получили за свой труд Государственные награды.
В книге использованы документальные материалы музея исто​рии НИИ "Вектор", воспоминания участников описываемых собы​тий, документы и фотографии государственных архивов, ряд печат​ных изданий, материалы Музея связи им. АС. Попова и историчес​кой секции НТОГОС им. А.С. Попова. Ряд событий и фактов, публи-
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ковавшихся ранее, уточнен по материалам этих источников.
Основной текст книги написан заведующим музеем НИИ "Вектор" В.А. Михайловым, подбор иллюстраций и фраг​ментов воспоминаний, а также компоновка и общая редакция текста выполнены В.Б. Гончаровым.
К сожалению, не все изложенные события, факты и даты удалось перепроверить по первичным документам, поэтому за​ранее приносим извинения за возможные неточности. По этой же причине не все стороны деятельности предприятия и его со​трудников нашли в тексте полноценное отражение.
Надеемся, что книга напомнит сотрудникам предприятия об их вкладе в развитие ряда направлений отечественной радио​электроники, а лицам, интересующимся историей развития ра​диотехники, позволит пополнить их знания. Пользуемся также случаем выразить благодарность всем лицам, оказавшим посиль​ную помощь в написании и издании книги.
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Глава 1. Акционерное общество
беспроволочных телеграфов и телефонов (1908- 1919 гг.)
В начале 20 века в России началось бурное развитие нового вида связи - связи без проводов. Это стимулировало появление науч​ных и промышленных организаций, специализирующихся в разра​ботке и изготовлении соответствующей аппаратуры. Одним из энту​зиастов и организаторов отечественной радиопромышленности стал Семён Моисеевич Айзенштейн.
Еще будучи гимназистом, он построил в домашней мастерской искровой передатчик и когерерный приёмник, с помощью которых демонстрировал связь между домами в родном Киеве. После трех курсов Киевского университета он продолжил занятия в Берлинском университете и завершил образование в 1905 году в Шарлоттенбург-ском политехническом институте. В период учебы он продолжал экс​перименты в области связи и оформил первый патент на систему од​новременного телеграфирования и телефонирования без проводов.
В 1905г. в Киеве на средства родителей СМ. Айзенштейн орга​низовал частную экспериментальную лабораторию. На деятельность молодого инженера обратил внимание генерал В.А. Сухомлинов, бывший в те годы командующим Киевским военным округом. При его содействии в 1906- 1908 годах Айзенштейном были построены две радиостанции в Киеве и Жмеринке и показана возможность бес​проволочной радиосвязи на расстоянии 215 верст.
Осознание общественной значимости нового вида связи, ясное представление перспектив развития радиопромышленности, энергия и предприимчивость побуждают талантливого инженера перенести свою деятельность в Петербург.
Заинтересованность военного, а затем и морского ведомств открывают перед СМ. Айзенштейном возможность создать специализированное акционерное общество - "Общество беспро-
15
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волочных телеграфов и телефонов системы С.М.Айзснштейна". Для функционирования общества необ​ходимы были капитальные вложе​ния. Основными вкладчиками яви​лись крупный русский капиталист Ю.М. Тищенко (200.000 рублей), промышленник и финансист, пред​седатель правления товарищества "Гукасов и К" - П.О. Гукасов (493.000 рублей) и СМ. Айзенш-тейн (480.000 рублей) при участии в деле его отца - состоятельного купца М.Л. Айзенштейна.
Семён Моисеевич Лйзенштейн
В январе 1908 года было подано прошение об утверждении устава Общества, а 3 октября 1908 года "Государь император устав сей рассматривать и утвер​дить соизволил на яхте "Штандарт".
Правление Общества обосновалось на Б. Конюшенной ул., д. 15, а мастерские разместились на Васильевском острове, 14 линия, дом 73/40.
Производственные возможности нового Общества, хотя и уве​личивались, но постоянно отставали от быстро растущих потребнос​тей. Число рабочих и служащих было вначале всего 30 человек. Об​щество испытывало острую необходимость в расширении своей про​изводственной и лабораторной базы. И когда в 1909 году поступил правительственный заказ на 600.000 рублей, стало очевидно, что про​изводственные мощности мастерских в наемных помещениях на Ва​сильевском острове не в состоянии обеспечить его исполнение. Это обстоятельство побудило Общество к срочному созданию собствен​ного завода. Новое здание было построено на Аптекарском острове, Л опухинской улице, дом 14а. Это здание - первое здание в России, специально спроектированное и построенное для радиозавода, тех​ническое оснащение и производственные возможности которого не уступали уровню аналогичных европейских предприятий.
С 19 декабря 1909 года завод функционировал уже в но​вом здании.
16
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На падлчиио»* напасаю: .ГОСУДАРЬ ИМЛЕРАТОРЪ   Уста.»   «й   раммагрк-
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 раслубяиаоааны аъ Сображш Умиомта и распора-жан|* п(ааат«11ьет«а аъ ММ \ \Ъ огь 10 Ноибр* 1010 rcaa. IS» ei» 12 ноабра 1Й11 rot» 2|в «ъ 30 декабри |!»|| reu. 2IA orv V) сотабра 1в13 гоаа н 56 otv 36 Марта 1914 геда
УСТАРЪ
Русснаго общества безпроволочныхъ теле-графовъ и телефоновъ.
 учреждай!»   обцестм,  права  и   обманиости   его.
§ I.
Для npiofiptn-HiH п аксп.юптпцш нр;1ва пскдючптгльнап' па1кювац|я n.io6ptTfHiH>iii и угот'ршемстплвашями ('. М. Лйаенштейна въ области бгзпровиличянхъ телеграфа и телк-фояя, лля npioeptWMin и лкспюптпц!» игякнт рола дртгпп. in> той же облает» шкрытШ п тсовершенстшшпн!!. а рлянп для npiofpp1inHi« и пкиплуптацш щишидлржпшнхъ С. М. ЛНзен-готрИну in. I'orci» .vifioparnpitl и станцШ оо.щроршлпчннхт. теле​графа п телефона—учреждается акцшж-рнос пощество, иодь наямеяовани'мъ: .Русское Общество бозороволочвыхъ тс.ю-графовъ н телефонов'ь".
Иримлчаий' 1. Учредители общества: дворяниш. K)piK Маваровичч. Тищеико и кунеческМ i-ынъ Ссжснъ Мопссевпчъ .M
L

Ирнмлчннк 2. Иг* договори м м^яаатодм'тва, сонер-шенные ..Обпц'ствояг ГюнГриволочямхъ телеграф^въ я те​лефонов* системы С. М. Лпзеицпч-пиа", <ч>храия)|)Л. cm)» гилу я для ..Ртсокаго ОЛтестна г>«".троы)лочпыхг телегра-фоп, и телефоиовгь"'.
Устав РОБТиТ, ред. 1914г.
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кий спрос своей продукции на промышленном рынкеРоссии. Но вскоре убедилось, что реальным заказчиком и потребителем его продукции могло быть только правительство, что только за​казы военного и морского ведомств могли обеспечить полную производственную занятость завода.
Создавая акционерное общество, его учредители не имели полного представления о влиянии своих конкурентов - фирмы Сименс-Гальске, за которой стоял мощный концерн "Телефун-кен", компании "Маркони" и других, также стремящихся полу​чить русские правительственные заказы. Много сил молодого общества тратилось на преодоление косности министерских чи​новников, низкопоклонствующих перед иностранными автори​тетами. Сталкивалось оно также с предубеждением и откровен​ной неприязнью со стороны отдельных ведомств.
Все это сказалось на финансовом положении РОБТиТ. Отче​ты за 1909 1910 годы свидегельствуют об убытках. Однако руко​водство Общества не теряло оптимизма, рассмафивая эти убьпки как средства, затраченные на приобрегение полезного опыта.
Вскоре после создания "Об​щества беспроволочных телегра​фов и телефонов системы СМ. -Айзенштейна" стало ощущаться несоответствие его названия фак​тическому положению дел, так как возросло значение деятельности заводской лаборатории, удельный же вес патентов СМ. Айзенштей​на в продукции Общества снизил​ся. В связи с этим с 29 июня 1910 года Общество стало имено​ваться "Русское общество беспро​волочных телеграфов и телефо​нов" (РОБТиТ).
На первых порах своей дея​тельности Общество допустило просчет, ориентируясь на широ-

Главное здание РОБТиТ на Лопухинской ул., 14а. 1914г.
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Для улучшения сложившегося финансового положения ру​ководство РОБТиТ пошло на привлечение капитала других фирм и частных вкладчиков. Так, в октябре 1911 года был заключен договор с Лондонской компанией Маркони, который предусмат​ривал покупку этой компанией дополнительно выпущенных ак​ций. Это обеспечивало приток новых капиталов в дело, подни​мало авторитет Общества за счет привлечения в партнеры опыт​ной фирмы, обладавшей многолетней практикой оборудования регулярных линий дальней радиосвязи. Кроме того, договор спо​собствовал сглаживанию конкуренции и взаимному использова​нию патентов Маркони в России и патентов Айзенштейна в Ан​глии. По количеству приобретенных акций компания Маркони получала право иметь в Правлении Общества своих представи​телей, в том числе самого Г. Маркони.
Вложения компании Маркони лежали в русле предвоенной эко​номической политики правительства по привлечению иностранных инвестиций в промышленность. Помимо компании Маркони часть акций была куплена частными лицами, в основном англичанами, тес​но связанными с этой компанией. Однако управление обществом в целом оставалось в руках отечественных представителей. Так, СМ. Айзенштейн остался не только директором правления Об​щества, но и директором завода РОБТиТ. Председателем Прав​ления по 1912г. оставался Ю.М. Тищенко. Затем его сменил быв​ший товарищ (заместитель) морского министра Иван Федоро​вич Бострем. Степень финансового влияния компании Маркони на деятельность общества видна из таблицы 1.
Таблица 1 Вложения иностранного капитала
	Год 1910
	Основной капитал ГОБТиТ (вруб.)
1.200.000
	Компания Маркони
С& р^.)
	Суммарно ( в руб.)
	% к основному капиталу
0,0

	1911
	1.500.000
	180.000
	300.000
	20,0

	1914
	3.000.000
	300.000
	1.560.000
	52,0

	1916
	3.000.000
	
	1.340.000
	44.7


19
К 1912 году завод РОБТиТ был уже сложившимся радио​техническим предприятием, способным выпускать радиостанции мощностью 10 и 25 кВт и другую радиоаппаратуру. Построен​ный на Лопухинской улице завод имел следующие цехи и под​разделения: машинное отделение, слесарно-механический цех, гальваническая мастерская, чертежная, лаборатория, склад, кон​тора.
Завод занимал шестиэтажное (с учетом подвала) каменное здание постройки 1909г., двухэтажное каменное здание столяр​ной мастерской постройки 1910 года и двухэтажное кирпичное здание опытной заводской станции постройки 1913 года.
В основном здании размещались:
1 этаж (подвал) - кузница и склад
2 этаж - контора, приемная, кабинет правления, комнаты
бухгалтера и кассира, испытательная, машинное и котельное от​
деления, аккумуляторная, склад полуготовых изделий и ценного
сырья.
3 этаж - половина этажа - токарно-слесарное отделение;
вторая половина - монтажный и деревообделочный цехи. Ста​
ночное оборудование на 1916 год состояло из токарных (70 шт.),
фрезерных (42 шт.), сверлильных - (29 шт.), револьверных (52 шт.),
прессов (8 шт.), автоматов (12 шт.), строгальных (11 шт.), дере​
вообделочных (6 шт.) и разных других станков (22 шт.) - всего
252 станка, большинство из которых приводилось в действие от
общей трансмиссии.
4
этаж состоял из нескольких помещений:
· лабораторный общий зал, где имелось 4 рабочих места. Здесь
испытывались отправители, приёмники и вспомогательные
приборы беспроволочного телеграфирования;
· комната высокого напряжения с аккумуляторными батарея​
ми;
· склад готовых изделий, поступивших в лабораторию для ис​
пытания и исследований;
· комната на 5 рабочих мест для специальных работ по радио​
телеграфии;
· библиотека, чертежная на 10 - 12 рабочих мест, светокопиро​
вальная, врачебный кабинет.
На 5 этаже в половине, обращенной во двор завода, нахо​дились: такелажная, изготовлявшая растяжки для антсш-ю-мач-тового хозяйства; монтажная; лакокрасочное отделение. Поло​вина этажа, выходящая на улицу, сдавалась в аренду Русскому обществу калильного освещения и отопления для производства фонарей.
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6 этаж служил складом.
Общая численность рабочих и служащих постоянно увели​чивалась.
Если еще в первой половине 1914 года рабочий день на за​воде составлял 9 часов, то с начала войны он увеличился до 13 часов.
Заработная плата квалифицированного рабочего составля​ла 60 - 75 рублей. Технический отдел завода состоял из группы инженеров, чертежного бюро и испытательной лаборатории.
Инженерный состав завода приведен в таблице 2.
Таблица 2
№    Фамилия И.О.
1 Айзенштейн СМ.
2 Голосницкий В.Д.

Годы
Оклад,      Приме
работы       Должность
руб.        чания
1908-1918 Директор завода
1914-1916 Помощник
Инженер
директора
электрик
3 Григорьева А.А.
4 Дмитриев Н.Н.
5 Киндерслей Р.
6 Куликов А.А.
200
400    Англ. подданный
1915-1917 Инженер 1913-1917 Инженер-монтажник 1914-1916 Зав. техн. отд.
Леске Л.К. Львович Р.В.
1914-1917 Инженер
1913-1916 Инженер
100
1908-1914
1915-1918 Зав .техн. отд.
400
Главный инженер 583
9 Молчановский А.В. 1914
Инженер
10 Моргулев JLM.         1908-1913 Инженер
ПМюргедИ.Я.
1913-1917 Зав. мастерскими   250    Англ.
12 Острогский А.А.
13 Папалекси Н.Д.
подданный
1917
Инженер
1914-1917 Зав. опытной лаб.
14РИТТ.Л.Г.
15 Ритт М.П. 16Фогельман В.А. 17 Хв ощинский В. П. 18Шейнберг И.Ю.
19ШейнбергЮ.М. 20Шефтелъ A.M. 21Ширков В.В. 22 Штрейхман А.Б.

1914-1917   Инженер
200
1913-1916 Зав. чертежной
1914
Инженер
1914-1917 Инженер 1908-1914 Главный инженер  583
175
1911-1914 Инженер
1908-1918 Зав. испыт. лаб.
1917
Инженер
Инженер

Франц. подданный
В 1914г. уехал в Англию
22
В 1910 году была создана полевая радиостанция, размес​тившаяся на 4-х двуколках и обеспечивавшая связь на расстоя​нии 150 верст. Диапазон волн передатчика - 400 - 2300 м., приём-пика - 320 - 2500 м. Антенна зонтичного типа. Высота телескопи​ческой башни - 25 м. Время развертывания станции - 30 мин. Ана​логичная аппаратура компании Маркони умещалась на 14 дву​колках.
В 1912 году была разработана и испытана легкая портатив​ная радиостанция доя русской кавалерии КСТ. Она существова​ла в двух вариантах: вьючном и двуколочном. Ее характеристи​ки: дальность действия - 60 км (вьючная), до 80 км (двуколоч-ная), диапазон волн приёмника 200-1500 м, антенна зонтичного типа 4-х лучевая с противовесом, высота телескопической мачты 12 м (вьючная) и 15 м (двуколочная).
В 1913 году началась разработка автомобильных станций АВ-1, АВ-3.
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Военный министр Сухомлинов В.А. на заводском дворе при осмотре кавалерийской радиостанции, 1913г. На снимке справа налево: Айзенштейн СМ., Балинский П.И., Сухомлинов В.А., Симеон А.В.
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Перед началом первой мировой войны в русской армии име​лось уже семь отдельных искровых (радиотелеграфных) рог, ос​нащенных станциями завода РОБТиТ.
Вплоть до 1914 года завод РОБТиТ действовал в условиях жесткой конкуренции с фирмой "Сименс-Гальске", которая тоже поставляла радиотелеграфные аппараты на вооружение сухопут​ных войск Русской армии. Акционерное общество "Телефункен", в руки которого перешел контрольный пакет ее акций, всячески тормозило строительство передающих радиостанций, стремясь к тому, чтобы к началу войны с Германией Россия не имела мощ​ных радиостанций для связи со своими западными союзниками. В 1913г. РОБТиТ разработало и в 1914г. построило на тер​ритории своего завода опытный передатчик искрового типа мощ​ностью 100кВт, работавший на волне 9300 м. В том же году был заключен контракт с Российским военным ведомством на изго​товление и установку 100кВт искровой радиостанции в г. Нико​лаев Херсонской губернии.
В предвоенный период и во время войны особенно активи​зировалась творческая деятельность отечественных радиоспеци​алистов. Ими был накоплен значительный опыт в оригинальных исследованиях, конструировании и строительстве аппаратуры бес​проволочного телеграфирования. Завод РОБТиТ перед войной располагал хорошей промышленной базой и имел отлаженные производственные связи с отечественными и зарубежными про​изводителями:
мощные 450-сильные дизели поставлял Коломенский маши​ностроительный завод;
динамомашины поступали с заводов Всеобщей компании электричества в Риге;
изоляторы поступали с фарфорового завода Ессен (Петрог​рад);
Рижский канатный завод поставлял тросы для антенного та​келажа;
бронзовый кабель для воздушной сети поступал с Киевского кабельного завода;
товарищество "Проволока" в Петрограде поставляло про​вод;
аккумуляторные батареи изготавливались iia Петроградском заводе "Тюдор".
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Наиболее активными зарубежными поставщиками РОБТиТ были:
английская фирма "Хыодж" - транформаторное железо, ан​тенный канатик;
немецкий завод Фр. Хесрман, Всстфалия (1912-1914)    про​вод медный с шелковой и эмалированной изоляцией; фирма "Гаргман и Браун", Франкфурт-на-Майпс (до вой​ны)    амперметры, гальванометры, частотомеры; фирма "Нильс Остман", Всствилль, Нью-Джерси, США (с 1914 года через Владивосток)    минералы для целей радиоте​леграфии: цинкит, карборунд, металлический висмут, соли радия, алюминия и др.
Ряд узлов и деталей поставлялся предприятиями компании Маркони.
Завод производил большую номенклатуру радиоприёмни​ков детекторного типа различного назначения.
В связи с ухудшением отношений с Германией, в июле 1914 года РОБТиТ получило категорическое указание уволить из фир​мы всех лиц германского и австрийского подданства.
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} (стек-горный приемник, 191 Ог.

Детекторный приемник для подводных лодок, 1914г
25
30 августа 1914 года между Русским военным ведомством и заводом РОБТиТ был заключен контракт, по которому завод при​нимал на себя изготовление, доставку и установку мощных ис​кровых радиостанций в Москве и Царском Селе, большой при​емной и маломощной передающей радиостанции в Твери.
Радиостанции в Москве (на Ходынском поле) и Царском Селе предназначались для уверенной связи с Парижем и Карнар​воном (Англия). Приём должен был производиться в течение 24 часов в сутки круглый год.
Заинтересованность правительства в создании этих радио​станций была столь велика, что оно согласилось обеспечить пер​вый платеж РОБТиТ в размере 1.113.000 рублей в момент заклю​чения контракта.
Помимо собственных радиотехнических аппаратов, уст​ройств и приборов, РОБТиТ обязан был построить целый горо​док для размещения в теплых зданиях приёмной станции, машин​ного отделения, кочегарки, ремонтной мастерской, здание для пе​редающей станции, агрегатное отделение и два аккумуляторных флигеля. В обязанности РОБТиТ входило также устройство ко​лодцев и линий водопровода длиною около двух верст, электроос​вещения, градирни для охлаждения двигателей, обеспечение всех помещений противопожарным инвентарем. И, наконец, вся тер​ритория должна была быть обнесена надежным ограждением, ос​вещаться прожекторами, а в машинном отделении нужно было соорудить склад топлива на 10 тысяч пудов нефти.
Начало войны ускорило юридическое оформление этих работ.
Уже в декабре 1914 года Московская радиостанция начала действовать. По условиям контракта допускалось строительство воздушной сети на временных деревянных мачтах. 120-метровые мачты строились по типу четырехбревенчатой сваи с нескольки​ми ярусами растяжек и были возведены за 10 - 15 дней. В даль​нейшем их заменили 120-метровыми стальными мачтами.
С июля 1914 года заводская радиостанция также начала ре​гулярную работу по поддержанию связи с союзниками. Сюда были направлены для несения службы специалисты офицерской электротехнической школы.
Диапазон волн Московской радиостанции 7000,9000 и 11000 м (передатчик), Царскосельской - 5000, 7000 и 9000 м. Передат​чики были приспособлены для работы как ключом, так и машин​ным автоматом (трансмиттер Уинстона). Автоматы и другие при​боры допускали скорость передачи 70 слов в минуту. Приём вел​ся на слух и на регистрирующие аппараты в диапазоне волн от 400 до 10000 м.
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Ходынский (Московский) искровой радиопередатчик имел колебательную мощность 100 кВт при мощности потребления 300 кВт и работал на волнах 7000 - 9000 м.
Будучи однотипными, Московская и Царскосельская радио​станции по мощности входили в число самых крупных в Европе. Они представляли собой высшее достижение радиотехники ис​крового периода. Для своего времени они обладали отличными тактико-техническими данными, надёжностью в работе и боль​шим запасом инженерной прочности.
По сведениям межведомственного радиотехнического ко​митета к 1913 году одно только военное ведомство имело в своем распоряжении около 20 стационарных радиостанций. Среди них около половины были изготовлены заводом РОБТиТ (см. табли-
цуз).
Таблица 3
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Система
Год        Мощность,    Дальность
действия, верст
150 150 300 300
300 300 300
2000 300
кВт
1
1 6 6
6
2
2
30
№      Действующие радиостанции
1904 1904 1904 1904
1904 1906 1906
Телефункен Телефункен Маркони Маркони
1 Петербургская
2 Выборгская
3 Иманская
4 Тамбовская
5 Николаевск-на-
Амуре
Маркони
6 Киевская
Айзенштейн
7 Жмеринская
Айзенштейн
8 Одесская
Сборная
9 Бобруйская
РОБТиТ
10 Александро-
Горноуральская
РОБТиТ
(она же Уржумская)
11 Брест-Литовская
РОБТиТ
12 Тифлисская
РОБТиТ
13 Карская
РОБТиТ
14 Владивостокская
Телефункен         1911
15 Хабаровская
Телефункен         1911
16 Харбинская
Телефункен         1911
17 Ковенская
РОБТиТ
18 Оссовенская
РОБТиТ
19 Ново-Георгиевская РОБТиТ
27
В ходе войны потребность в средствах связи возрастала. Не​прерывно расширялась номенклатура военных средств связи. Во​енное ведомство не имело возможности полностью удовлетворить нужды фронта продукцией отечественной промышленности. Пра​вительству пришлось обратиться за помощью к союзникам по коалиции, и в начале 1916 года Англия и Франция стали направ​лять на русский фронт связную радиотехническую аппаратуру. Её частичная доработка велась на производственных мощностях РОБТиТ.
С началом войны радиостанции Почтово-Телеграфного ве​домства, расположенные на побережье Северного Ледовитого океана, Белого, Балтийского и Черного морей, перешли в распо​ряжение военного ведомства. В 1915 году военное ведомство рас​полагало также следующими радиостанциями производства РОБ-ТиТ (дополнительно к вышеперечисленным):
Петроград-Лопухинская
100 кВт,
Николаевская (Херсонская губ.)    100 кВт,
Архангельская
12 кВт,
Югорский шар
0,75 кВт,
Маре-Сале
1,9 кВт,
Остров Вайгач
7,5 кВт,
Московская (Ходынская)
300 кВт,
Царскосельская
300 кВт,
Тверской приемный центр
—
Вторым крупным заказчиком радиоаппаратуры было Мор​ское ведомство в лице Минного отдела Главного управления ко​раблестроения (ГУК). Еще в 1909 году это ведомство предприняло действенные меры по перевооружению флота и оснащению служ​бы береговой связи радиосредствами. На её береговых постах по​лучили распространение подвижные радиостанции РОБТиТ мощ​ностью 0,5 кВт. Более мощные (2 кВт) использовались иногда в качестве стационарных.
РОБТиТ вело работы в интересах Морского ведомства в Либаве, Кронштадте, Бресте и на Соловецких островах. Старые искровые радиопередатчики РОБТиТ заменило более мощными в Гельсингфорсе (25 кВт), в Гапсале (15 кВт), Ревеле (15 кВт), Свеаборге (8 кВт).
В 1910 году была введена в строй Севастопольская радиостан​ция, построенная РОБТиТ взамен старой, действовавшей с 1904 года.
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Многие заказы РОБТиТ получило в связи с перевооружением ко​раблей флота. В 1912 году на суда резервного и вспомогательно​го флота поступило 35 новых радиостанций производства РОБТиТ.
В 1913 году были продлены контракты с морским ведом​ством на поставку 51 судовой радиостанции. Нововведением на флоте было принятие на вооружение 0,5 кВт радиостанций с дли​ной волны 80-160 м. для внутриэскадренной связи. Завод РОБ​ТиТ изготовил 55 таких станций. Ими в первую очередь были оснащены линейные корабли и крейсеры Балтийского флота.
Началось внедрение радиосвязи и на подводных судах. В 1911 году заключили контракт на поставку двух радиостанций для подводных лодок "Кайман" и "Дракон". В феврале 1912 года сделали еще 4 станции, в сентябре - 2, в марте 1913 года - 4. Всего заводом РОБТиТ было изготовлено и поставлено на под​водные лодки 12 станций типа ПЛ.
С появлением авиации также потребовалось оснащение са​молетов радиостанциями. Еще в 1911 году РОБТиТ проводились эксперименты по установке радиостанций типа А на борту дири​жабля и самолета. В последующие годы были изготовлены спе​циальные аэропланные радиостанции типа АУ-1, АУ-2, П-2 и станция повышенной мощности для 4-х моторного аэроплана "Илья Муромец". В 1914 году РОБТиТ проводит эксперименты по применению радиостанций с целью аэронавигации.
Еще до начала войны РОБТиТ установил на Балтийском побережье две радиостанции для плавучих маяков по заказу Ди​рекции маяков и лоций, а корабли оборудовались специальными приёмниками.
В годы войны возникла необходимость использования ра​диосредств в условиях преднамеренных помех со стороны про​тивника. Это потребовало введения в радиоприёмники дополни​тельных настроечных органов и обучения личного состава при​емам ухода от преднамеренных помех.
Тогда же на флоте зародилась идея создания специальных контрольных, а затем и разведывательных станций. Такие стан​ции, созданные на Балтийском (1914г.) и Чёрном (1915г.) морях в комплексе с береговыми радиопеленгаторами, в том числе уста​новленными заводом РОБТиТ, в течение всей войны давали цен​ную информацию о содержании радиопереговоров противника,
29
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Автомобильная радиостанция, 1916г
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Полевая радиостанция, 1915г.
о движении его кораблей и полетах дирижаблей - цеппелинов. Завод поставлял также усилители и генераторы незатухающих колебаний для судовых пеленгаторных установок (1916г.).
Свою последнюю радиостанцию завод РОБТиТ построил в 1917 году. Она вступила в строй перед самой революцией и из​вестна своим участием в событиях 1917 года. К её созданию пря​мое отношение имел начальник Минного отдела Главного уп​равления кораблестроения генерал-майор А. Реммерт. Он опре​делил место для радиостанции на острове, принадлежащем мор​скому ведомству и с петровских времен называемом "Новая Гол​ландия" .
Её основные характеристики:
мощность передатчика
25 кВт;
длина волны
1800-3000 м.;
уверенный прием круглые сутки депеш с радиостан​ций в Лионе, Карнарвоне и Николаеве; работа как обычным ключом Морзе, так и аппара​том Уинстона;
скорость телеграфирования до 70 слов в минуту.
Приёмная часть состояла из трёх приёмников:
типа КСТ
для волн 180 - 5000 м;
типа ТФ
для волн 2000 - 6000 м;
типа РГС-5
для волн 2000 - 16000 м.
В комплект станции входили приборы для записи на фо​нографические валики.
Отмечая заслуги РОБТиТ, начальник Минного отдела ГУК генерал-майор Реммерт 3.03.16г. писал: "...Общество имеет от Морского ведомства большие заказы и может рассчитывать и на дальнейшие, так как наш Минный отдел весьма ценит добросовес​тное отношение Общества, идущего во всем навстречу нарожда​ющимся новым потребностям".
Применение радиосвязи в почтово-телеграфном ведомстве, в коммерческом флоте и на железной дороге по ряду причин зна​чительно отставало от военного и морского ведомств. Планомер​ное строительство радиостанций для Главного управления почт и телеграфов началось лишь в 1909 году, когда было решено ус​тановить радиостанции в Петропавловске-на-Камчатке и в Ни​колаевске-на-Амуре. На долю РОБТиТ выпало строительство радиостанций на побережье Северного Ледовитого океана.
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В 1912-1 Згг. на Крайнем Севере было построено 4 радиостанции: в Архангельске, на Югорском Шаре, на мысе Маре-Сале, на ост​рове Вайгач. Эти радиостанции работали в диапазоне волн 600-2000 м. Вот что вспоминает об этом инженер Н.Н. Дмитриев:
29 июня 1913г. из Архангельска, где была уже радиостанция, поставленная заводом, отправилась экспедиция из двух деревянных судов "Дан"и "Вассиан"на Югорский Шар, Вайгач и Маре-Сале. Экспедицию возглавляли от почтового ведомства Цеменлонский, от завода - я. На Югорском Шаре была установлена железная мачта высотой 30 метров со стеньгою и антенна - 1 проводник. Заземление - сеть проводов, зарытых в землю на 20-25 см. Пере​датчик с искровым вращающимся разрядником. Двигатель кероси​новый мощностью 27л.с, приемная станция -ламповая, прием на ленту и телефон. На Вайгаче и Маре-Сале были установлены мач​ты складные трубчатые типа Лебедева высотой 25 м. Передаю​щие станции искровые дисковые, приёмники ламповые.
15 сентября все станции были готовы. Это было в 22 часа. Мы вызвали Архангельск - молчит, через 5 мин. дали второй вызов - молчит, через 5 мин. мы дали третий вызов, я прибавил мощнос​ти на 20% - ответа нет. У всех присутствующих рабочих на ли​цах беспокойство и, наконец, через 4 минуты - ответ: "принимаем хорошо ". У всех вырвался громкий вздох облегчения. Потом оказа​лось, что в Архангельске не было дома моториста.
В 1914 году начали устанавливать пеленгаторные станции. Приём был уже на лампы и телефоны. Тогда же производили пе​ленгование грозовых разрядов совместно с компанией "Маркони", чтобы определить их очаг. Говорили, что очаг находится где-то в африканской пустыне.
В1915 году в Москве на Ходынке начали строить длинновол​новую радиостанцию, тоже искровую, мощностью 300 кВт. Сред​нюю железную мачту высотой 120 м делал и ставил завод "Бари ". Крайние мачты были деревянные высотой 20 м. Заземление состо​яло из 5 железных труб, опущенных на глубину грунтовых вод. Кроме этого, имелось заземление в виде сети под мачтами из мед​ной проволоки, зарытой на 20-25 см. Силовая установка состояла из двух дизелей Коломенского завода мощностью 400 л.с. каждый и батареи аккумуляторов, а также 10 или 16 умформеров завода Чибисова. Посредством реле они соединялись с вращающимся дис​ковым разрядником. Контур состоял из батареи масляных лейдено
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Радиостанция на :м. Маре-Сале, 1913г..
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Архангельская радиостанция, 1912г.
ких конденсаторов и медной посеребренной спирали. Приемная стан​ция была ламповая для приема на ленту, слух и фонограф. Подоб​ная станция одновременно строилась другим инженером в Царс​ком Селе ".
В 1916г. и начале 1917г. мною устанавливались радиостан-ции и пеленгаторы в Балтийском море и на островах Энксе. Люм, Преете и др. Начали также строить дуговою радиостанцию, но не успели её закончить, так как немцы начали с а эронланов обстре​ливать стройку т пулеметов.
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почтовому ведомству и пс.;!гвыс радиостанции.
На русских торговых судах первые радиосганции начали уста​навливаться в 190Х году. К 1912 году РОБ ГиТ оборудовало радио​станциями шесть судов русского флот; поставило две станции для нужд Главного Гидрографического управления и еще две станции Одесской школе торговогового мореходства.
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Испытывая острую потребность в электромоторах отече​ственного производства, РОБТиТ организует в 1916 году в Мос​кве на Шаболовке (Варваринский пер., 2) специальную мастерс​кую по их изготовлению. Позже мастерская была преобразована в Радиомашинный завод.
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Группа руководящих раоо гш ikob и инженеров завода ['О Б'Ги'Г, 1917г. На снимке
слева на] граво: сидят - Агоенштейн СМ., 1 'ригорьева А.А.. Ритг Л .Г., Мюргед ИЛ.,
Ашенштейн Л. М., стоят- Куликов А.А.. Шир ков В.В., Дмитриев Н.II.,
Шефтель A.M., Острогскнй A.A., Штрейхман А.Е.. Хвощинскнй В.П.
Бесспорной заслугой СМ. Айзснппейна является основание в 1912 году первого в России радиотехнического журнала "Вест​ник телеграфии без проводов". В первом ноябрьском номере ре​дакция обратилась к своим читателям: "...иди навстречу интере​сов русских электротехников, мы решили приступить к изданию журнала, задачей которого является помимо научно-технической разработки вопросов, лежащих в основе телеграфии без проводов, знакомить своих читателей с ходом практического развития ра​диотелеграфного дела в России, которому у нас предстоит, бес​спорно, огромная будущность ". В журнале печатались крупнейшие как русские, так и зарубежные ученые и практики. Он освещал
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№. 1.

Ноябрь 1912 г.
ВЪСТМИИЪ ТЕЛЕГРЛФ1И БЕЗЪ ПГОВОДОВЪ
Научно-тех'ническТй турналъ.
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Титульный лист первого номера журнала "Вестниктелеграфии Get проводов' , !912i.
широкий круг проблем - от чисто теоретических до прикладных. Начавшаяся в 1914 году война прервала выпуск этого журнала.
Бурные политические события в России тотчас находили свое отражение в высгуплениях рабочих РОБТиТ, хотя им запре​щалось собираться группами. Малейшее нарушение трудовой дисциплины каралось денежным ш графом: Бесправие рабочих и произвол предпринимателей приводили к массовым выступлени​ям. В первой забастовке, длившейся с 17 апреля по 2 мая 1909 года, приняли участие все рабочие предприятия.
По мере роста предприятия и увеличения числа рабочих росло и крепло влияние их выступлений. Под руководством чле​нов Петербургской организации РСДРП Попова, Маврина, Мед​ведева, беспартийных Киселёва, Прокофьева, Тылочкина рабо​чие организовывали забастовки, распространяли прокламации и газету "Правда", собирали средства в фонд помощи репрессиро​ванным. Одна из крупнейших забастовок па заводе произошла в мае-июне 1913 года. Она длилась 2 месяца и обличалась своей организованностью и упорством. Забастовкой руководил стачеч​ный комитет во главе с А. Поповым.
Положение рабочих в годы первой мировой войны значи​
тельно ухудшилось. Еще в самом начале помпы на заводе был
установлен 13-ти часовой рабочий .и:иь. Недовольство рабочих
усиливалось из-за «'худш-пия ма1ериа;1ыю] о положения, вызван​
ного повышением цеп на продовол! с:вис п промышленные то​
вары. Все это привело к забастовке S июля 1915 года. Одни из
организаторов забастовки Мокряков - был арестован. На ра​
бочих обрушились репрессии. Начало !917 года ознаменовалось
новым мощным выступлением рабочих. Семьсот человек отме​
тили забастовкой традиционный день памя ги жертв первой рус​
ской ревочюции
9 января.
В дни Февральской революции па заводе была создана во​оруженная охрана, которая несла охрану завода, участвовала в разгроме полицейских участков и в демонстрациях с оружием в руках. Часть администрации была изгнана с завода. При поддер​жке заводского комитета, возглавляемого членами партии боль​шевиков Алексеевым и Пустыновым, был введен 8-ми часовой рабочий день. Во дворе завода состоялись выборы депутатов в Псчроградский Совет рабочих и солдатских депутатов. Февраль-11 ая революция легализовала положение большевиков, на заво-
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де образовалась коммунистическая ячейка. Вот что вспоминает об этих событиях рабочий И.Н. Пенкин:
На заводе находилась искровая станция, охрану и обслужи​вание которой несла так называемая рота слухачей. У солдат этой роты мы добыли винтовки и из рабочих завода организовали воору​женный отряд, который с самых первых дней Февральской рево​люции установил охрану завода. В состав рабочего отряда входи​ли настройщик Петров, электромонтер Виноградов, механик Пу-стынов. слесарь и токарь Пенкины, токарь Мокряков (младший), столяры Гриман, Родионов, двое Васильевых, механики Хлудов, Пошшвский и другие. Впоследствии все они вошли в состав заводс​кого отряда Красной Гвардии.
Сразу :>;се после победы Февральской буржуазно-демократи​ческой революции от завода был избран в депутаты Городского Совета рабочих и солдатских депутатов слесарь моторной мас​терской Харитонов... 2 и 3 марта явочным порядком на заводе был введен 8-часовой рабочий день...
Личное участие в работе ячейки большевиков на заводе я стал принимать в конце апреля 1917 года. ...В июне 1917 года руковод​ство заводским комитетом возглавлялось большевиками: предсе​дателем заводского комитета был большевик Алексеев, а замес​тителем председателя - Лустынов...
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Активисты рабочего движения 1913-1917 гг.
Л. Ионов.
И.Маврнн
И. Пснкпн.
В июльские дни положение па заводе изменилось. Активи​зировались меньшевики. Рабочая дружина разоружалась. На об​щезаводских собраниях рабочие выступали против политики, про​водимой меньшевиками и эсерами. На одном из таких собраний вместо депутата эсера Харитонова от ячейки большевиков был избран рабочий И.Н. Псикин. Накануне решающих событий красногвардейцы день и ночь находились на заводе. Ими руко​водил красногвардеец   рабочий завода М.М. Виноградов.
После Октябрьской революции управление заводом оста​лось в руках прежней администрации, однако в соответствии с постановлением ВЦИК от 1-1.1 !.17г был устаповтеп контроль :;а ее деятельностью со стороны заводского комитет. Спокой-'['!>; тбота продолжалась сравнительно hctotio. По решению :>;гпо!;пы;; чар'пшных o|)i ашнациИ и иопаткоча част;, ;>::оочих-е:иасчо>'т;ардей;;св за во, и бы.1:. '.vmp:.i«;ie!u; в Фин.'ЯПДг-яс !■; in. ■{ <ЖП1,1«': ;р]>с!: <   ; i л '.т. -!:i ■>;!•[ с ось из завода си. 1г..,-. • ."■,■■";-.'.! ft-!.);'".
'-..'. :г."'П"зы4' жагоь L'-.)iu:' скоп в.ккл и и с:.. •.: :?.'с; ./:.■ ./южная;! :.-;'ВС1Г!Всш!а>| задача сохр.'.ноп!-;'.: па заводехо .. "•■,« н-1'.; минимума  ко'! орое i:.:1' юч.-, 1.у.\ю д ;>i '.1 о ел у ■<!-.! :<■; = ! :;i-.-i г '1:0ч и: . ■iiiuui-1
к'ой влтети, кот'■■■!:• ы i> ?'..-■!, *; s i ■ * -:- !!} -;гм.!г !'О.та, 6]>!,Ki n;v. ДСП- ;;гг."'- ."■mo. -liM п. ;.!!;-.:ет
!С, :,O!!;.iiiHii 1Ц'С',:!Г);!и i г'.-{
Ос-П!' :(! "-. Г'.1.ТЛ',, i ;арО;Ь>.): ', > "( -ЧЯЙо :1' '•■.!'.ДС->В11Я.М!':    ■■■И-Х-р-М'   ;:   Л ):!и ,'Ki)!( КЧ'Н   НГ'ПЧ.   i!'VHBC.-i   I,    [U'vl".   ЧТО' ■;!Р<ч;!   Р()Б'1"иТ  С    iViH   ГОДа   ПрСКр;ЧУЛ   С«;О!(>  ДС'^'Г^ИЛК'-'ЛЬ.   И  ДО
• 42.? года п;.!х<ч:и;.;!см н cor tомнип кт-чсеу нации, То. п.ко es о нспы-: .!!-лтьиая лабораюрим. овлкумровапная г. fia'btie 19)Кг. в Моск-|гу, продо.Т/ката работать та>( д...> своею возвращения в Петрог​рад в 1923).
28 ыоня 191Н года декреюм Совета Народных Комиссаров \(ПК) О1.1ЛО приня го общее решение о национализации промыш​ленности. 21 июля 1918т . на заседании СНК был принят "Декрет и централизации радиотехнического дела Советской Республи​ки1', которым, в частности, предписывалось:
"п.1. Задачу централизации радиотехнического дела возло-
39
жить на комиссию Почт и Телеграфов, при радиотехническом отделе которой образовать особый Радиотехнический совет, со​стоящий из ответственных работников, назначенных Народным Комиссаром Почт и Телеграфов.
п.8. Все заводы, изготовляющие радиотелеграфное имуще​ство, с персоналом и имуществом передаются в ведение Высшего совета народного хозяйства, который немедленно приступает к организации производства радиотехнического имущества. Соот​ветствующие сметы переписываются в сметы Высшего совета народного хозяйства...".
Постановлением Президиума ВСНХ от 18 января 1919 года было принято решение о том, что РОБТиТ (правление и завод в Петрограде, Лопухинская, 14а, завод и лаборатория в Москве) включаются в группу заводов - "Объединенные государственные электротехнические предприятия слабого тока" (ОГЭП).
19 марта 1919г. ВСНХ принимает завершающее национа​лизацию Постановление о переходе в ведение Республики пред​приятий электротехнической промышленности, в том числе пред​приятий ОГЭП (§1, разд.П, п.5).
В мае 1919 года комиссар ОГЭП поручил СМ. Айзенштей-ну принять на себя общее административное управление этими предприятиями, которые стали именоваться 5-ой секцией ОГЭП слабого тока, а позднее "Государственные объединенные радио​телеграфные заводы" (ГОРЗ) или секция "Радио".
Национализацией РОБТиТ (19 марта 1919г.) закончился первый этап деятельности предприятия. Несмотря на довольно короткий отрезок времени (около 10 лет), было сделано доволь​но много - разработаны и введены в действие большой ряд ра​диостанций различного гражданского и военного назначения, сконструировано и освоено изготовление многих отечественных радиокомпонентов и, что самое ценное, выросли научные и ин​женерные кадры для дальнейшего всестороннего развития радио​техники в нашей стране.
Большое значение в условиях военного времени имела постав​ка заводом РОБТиТ широкой номенклатуры стационарных, поле​вых, кавалерийских, автомобильных, авиационных и переносных радиостанций.
Достижениям РОБТиТ способствовали выдающиеся инже-
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нерные и организаторские способности СМ. Айзенштейна и та​ких известных сотрудников РОБТиТ, как И.Ю. Шейнберг, Н.Д. -Папалекси, Р.В. Львович. При заводе работало конструкторское бюро и испытательная лаборатория, где трудилось более двух десятков талантливых ученых и инженеров. Их усилиями были созданы первые в России радиолампы ("катодные реле" Н.Д. -Папалекси, 1914г.), ламповые усилители и гетеродины для пере​дачи и приёма незатухающих колебаний (1914 - 1917гг.), прове​дены успешные опыты по радиотелефонной связи и передаче ра​диосигналов подводным лодкам в погруженном состоянии (1914г.).
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Одна из первых радиоламп -"катодных реле Папалекси", 1915г.
Вся деятельность РОБТиТ протекала в условиях жесткой кон​курентной борьбы с другими предприятиями за получение правитель​ственных заказов. Среди них основными были Радиотелеграфный завод Морведа, заводы "Сименс и Гальске" и "Дюфлон, Констан​тинович и К0". РОБТиТ её успешно выдержал и внес значитель​ный вклад в дело развития радиотехники в России.
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Глава 2. Научно-исследовательские
организации - заводская лаборато​рия РОБТиТ, Центральная радиола​боратория и её преемники     (1919 -1939 г.г.)
Завод РОБТиТ в Петрограде с 1918 года перестал выпус​кать новую продукцию. Проводились только ремонты, в основ​ном армейских радиостанций, но и они к 1922 году практически прекратились. Основное оборудование было законсервировано. Только заводская лаборатория, эвакуированная с наиболее цен​ным оборудованием в начале 1918 года, продолжала свою дея​тельность в Москве. Она размещалась в помещении завода по изготовлению электромоторов, производство которых было орга​низовано РОБТиТ в 1916г. на Шаболовке (Варваринский пер.,2). С лабораторией в Москву уехал Н.Д. Папалекси. Позже он вые​хал в Полтаву, а затем по приглашению Л.И. Мандельштама до осени 1922г. работал в Одессе.
Сотрудники лаборатории под общим руководством СМ. Айзенштейна приняли деятельное участие в работе по про​ектированию и строительству Московской радиовещательной 100 - киловаттной станции на Шаболовке, проект ажурной антенной башни которой разработал инженер В.Г. Шухов. Лаборатория РОБТиТ, которую возглавил В.М. Лебедев, занималась не только созданием радиостанции, но и разработкой приёмной техники (уси​лителей, приёмных аппаратов на радиолампах), а также способов многократного телефонирования, положивших начало многока​нальной радиосвязи. Вот что вспоминает З.И. Модель о первом знакомстве с работой лаборатории в Москве:
Я еще месяц работал со Штиллермаиом в лаборатории на Шаболовке вблизи от Шуховской радиобашни (ъо время летней практики в 1923г., как студент ЭТФ МВТУ- прим. ред./ Снача​ла в группе В.Д. Тейковцева мы совместно с его техником Д. II. Ру-
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мялцевым (впоследствии директором ряда предприятий Треста заводов слабого тока - ЭТЗСТ) настраивали маломощный окоп​ный передатчик на лампе 10 Вт. После этого я измерял парамет​ры генераторных ламп в лаборатории проф. Н.Д. Папалекси. Од​нажды, возвращаясь после обеденного перерыва, я услышал какие-то громкие нечленораздельные звуки и увидел Л. И. Мандельшта​ма и Н.Д. Папалекси, которые производили опыт громкоговоряще​го приема радиостанции им. Коминтерна. "Не правда ли, замеча​тельно?", - спросил меня Мандельштам...
С.Я. Турлыгин организовал для нашей группы (студентов -прим. ред. ,1 экскурсии на следующие радиостанции и промышлен​ные предприятия:
мощный искровой Ходынский передатчик фирмы Маркоии (с искровым разрядником фирмы Маркони -прим. ред.Л который использовался примерно до 1922г.; дуговые генераторы 100 кВт на Шаболовской радиостанции, построенные в 20-х гг. под руководством В.М. Лебедева, они питали антенну, подвешенную к оригинальной башне высотой в 150м., спроектированной В. Г. Шуховым. В течение ряда лет она была символом отечественной радиотехники. Её строи​тельством руководил главный инженер РОБТиТ СМ. Айзен-штейн (в гот период главноуправляющий ГОРЗ - прим. ред.).
Принятие VIII Всероссийским съездом Советов в декабре 1920 года плана ГОЭЛРО и решения VIII Всероссийского элект​ротехнического съезда в октябре 1921 года дали мощный толчок развитию отечественной радиопромышленности.
Все национализированные предприятия слабого тока с мар​та 1920 года вошли в состав Электротреста, подчинявшегося от​делу электротехнической промышленности ВСНХ. А 9 марта 1921 года Президиум ВСНХ принял решение о создании Государствен​ного электротехнического треста заводов слабого тока (ГЭТЗСТ), работавшего на хозрасчетной основе, и все предприятия элект​ротехнической промышленности Северо-западного региона стра​ны, в том числе и бывшего РОБТиТ, перешли в ведение этого треста. Созданием ГЭТЗСТ закончился начальный этап разви​тия радиотехники в нашей стране, когда научно-исследовательс-
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кие и промышленные организации возникали и действовали ра​зобщенно.
После длительного перерыва, вызванного Гражданской вой​ной, необходимо было налаживать производство радиотехничес​кой продукции. Остро не хватало электровакуумных изделий. Их стали закупать за границей. Имевшийся в Петрограде единствен​ный Завод пустотных аппаратов (основанный в 1914 году инже​нером Н.А. Федорицким) был расположен на Фонтанке в доме № 165 в тесном, плохо приспособленном помещении, состояв​шем из пяти квартир. Естественно, он не мог решить задачу мас​сового производства радиоламп, поэтому Правление ГЭТЗСТ 1 августа 1922 года решило его закрыть и организовать новый элек​тровакуумный завод в помещении бывшего завода РОБТиТ на Лопухинской улице, 14а. Его директором был назначен В.М. Кармашев,техническим директором-профессор М.М. Бо​гословский. Выпуск массовой продукции начался уже в следую​щем году. Некоторое представление о деятельности электрова​куумного завода на территории бывшего завода РОБТиТ дает докладная записка организатора коллектива - руководителя партийной организации Петроградского электровакуумного за​вода от 23 июля 1923 года. В ней, в частности, говорится: "... хотя и оборудование завода частично не окончено, все время идет производственная работа: приготовляются усилительные лампочки для приёмников радиотелеграфа и радиотелефона, безвоздушные громоотводы и ремонтируются рентгеновские трубки. Ввиду раз​вития радиотехники и вообще замечательного стремления к за​мене проводной телефонии и телеграфии беспроводной, наш завод приобретает особо важное значение, так как завода однородно​го производства в России нет... Кроме того, необходимо заме​тить, что в связи с предполагаемым переводом радиолаборато​рии из Москвы и приглашением на этот завод крупных научных сил, как-то Вологдин, Мандельштам, Папалексии др., завод при​обретает еще более важное значение... ".
С момента организации ГЭТЗСТ возникла острая необхо​димость иметь в составе треста мощную научно-исследовательс​кую радиолабораторию, которая могла бы планомерно развивать радиотехнику, и с минимальной затратой сил и времени вопло​щать результаты своих изысканий в приборы и устройства. Для этого прежде всего были нужны высококвалифицированные кад​ры. Начальник Главэлектро ВСНХ В.В. Куйбышев в 1922 году
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пригласил к себе профессора В.П. Вологдина. работавшего тог​
да в Нижегородской радиолаборатории, и предложил ему перей​
ти в ГЭТЗСТ, чтобы возглавить радиопромышленность. Вскоре
В.П. Вологдин занял пост директора треста по радио. В октябре
1923 года
В.П. Вологдин делает на заседании правления
Треста доклад о необходимости концентрации в Петрограде ин​женерных кадров, разбросанных по отдельным радиолаборато​риям страны в Москве, Казани, Нижнем Новгороде, Одессе и др. После ряда предварительных мероприятий Правление ГЭТЗСТ на своем заседании 11 ноября 1923 года выносит решение -орга​низовать радиоотдел Треста с подотделами: лабораторией, про​ектным, монтажным и конструкторским. Для быстрого развер​тывания работ в Петроград была возвращена заводская лабора​тория бывшего РОБТиТ. Лаборатории присваивается наимено​вание "Центральная радиолаборатория" (ЦРЛ). Тогда же утвер​ждаются ее структура и штат:
Управляющий ЦРЛ
(вакансия).
Помощник по технической части
В.Д. Тейковцев.
Помощник по адм. - хоз. части
С.Я. Волохов
Научная лаборатория
профессора
Л.И. Мандельштам, Н.Д. Папалекси, Д.А. Рожанский.
Лаборатория специальных станций      В.Д. Тейковцев.
Лаборатория приёмников
Л.Б. Слепян,
Э.Я. Борусевич.
Лаборатория ламповых передатчиков (вакансия).
Ламповая лаборатория
(вакансия),
В.А. Жилинская.
Лаборатория телефонных и телеграфных
быстродействующих аппаратов
А.Ф. Шорин.
Лаборатория машин высокой частоты В.П. Вологдин,
и выпрямителей
М.М. Вербицкий.
Лаборатория мощных станций
(вакансия).
Военный отдел
(вакансия).
Проектный подотдел
Р.В. Львович.
Монтажный подотдел
А.С. Грамматчиков.
Конструкторский подотдел
М.С. Куликов.
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ЦРЛ разместилась в здании на Лопухинской улице, где в свое время размещалась лаборатория завода РОБТиТ. Кроме ЦРЛ, здесь с конца 1922 года действовал Электровакуумный за​вод. Руководство Электровакуумного завода и ЦРЛ было пона​чалу сосредоточено в руках общего директора В.М. Кармашева. Бухгалтерия и все хозяйство тоже были общими.
Постепенно ЦРЛ стала привлекать к своей работе ведущих радиоспециалистов из других городов. На 20 ноября 1923 года в ЦРЛ числилось 19 человек, из них 8 служащих (в том числе инже​неров) и 11 рабочих. А к январю 1924 года в ЦРЛ на исследова​тельской работе уже было занято 2 профессора, 4 инженера и 8 техников, в частности бывшие заведующий лабораторией РОБ-ТиТ Н.Д. Папалекси и главный инженер завода Р.В. Львович.
В ноябре 1923 года в соответствии с договором ГЭТЗСТ с французской фирмой "Генеральная компания телеграфии без про​водов" в Петроград приехали французские консультанты с чер​тежами. На первых порах ЦРЛ было поручено приспособить проекты 1-, 2- и 4-киловаттных передатчиков французской ком​пании к нашим условиям, то есть перевести их на наши генера​торные лампы (500 и 1000 Вт). Переработанные чертежи станций МД-100, МД-200, МД-400 были переданы заводу имени Козиц​кого для изготовления серии.
Еще до организации ЦРЛ Трест принял от Персии заказ на разработку радиостанций. Выполнить этот заказ тогда было не​кому, и теперь он был поручен ЦРЛ. Заказ представлял собой разработку и изготовление переносных (вьючных) радиостанций. В помощь ЦРЛ Трест откомандировал инженеров СИ. Зилитин-кевича и Е.Я. Щеглова. В апреле 1924 года этот заказ был выпол​нен.
В том же 1924 году лаборатория выполнила подготовитель​ную работу к производству французского лампового приёмника типа "Радиолина" и приступила к разработке и изготовлению ряда следующих радиостанций:
телефонные станции мощностью 1 кВт для НКПС- 3 шт.,
телефонные станции мощностью 2...3 кВт
- 5 шт.,
вьючные радиостанции для Персии
- 4 шт.,
пехотные радиостанции для УСКА
- 10 шт.,
артиллерийские радиостанции
-9 шт.,
крепостные радиостанции
- 5 шт.
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Даже этот, далеко не полный, перечень работ показывает, что ЦРЛ сразу включилась в работу и была достаточно обеспе​чена заказами. Некоторые характеристики деятельности элект​ровакуумного завода и ЦРЛ даются в докладе организатора кол​лектива (руководителя партийной организации завода и ЦРЛ) от 18 января 1924 года: "...завод насчитывает 200 человек рабочих и служащих, находясь, однако, в периоде организации. Являясь пер​вым заводом в республике по производству электронных приборов для радиотелеграфии, он находится еще в плоскости опытно-ла​бораторных работ, одновременно выпуская на рынок (исключитель​но государственный) приборы своего изделия еще не установлен​ных типов. Последнее и создает положение, при котором целый ряд лиц и органов возражает против существования самого заво​да, высказываясь за покупку этих приборов за границей. Ближай​шие два месяца должны обеспечить коренной перелом в области лабораторных опытов и перехода выпуска определенных типов приборов на рынок, что, несомненно, вызовет количественное рас​ширение завода... Правление Треста сконцентрировало все разбро​санные подведомственные ему радиолаборатории республики в еди​ную Центральную радиолабораторию при нашем заводе. Целью этой радиолаборатории является координация всех изобретатель​ских сил в одно место, разработка типов радиоприборов, констру​ирование новых и совершенствование старых. Первые экземпляры изобретений будут вырабатываться па заводе и, при хороших ре​зультатах, переданы на заводы Треста для производства. Поми​мо этого ЦРЛ связывается с заграничной техникой через пред​ставителей (французский инженер Парижской радиофирмы сей​час у лее работает на заводе - гражданин Де Куртуа). Предпола​гается собрать в лаборатории 8-10 ведущих радиопрофессоров и 50-60 инженеров, техников, конструкторов ".
Административное объединение ЦРЛ и Электровакуумно​го завода с расширением деятельности обоих предприятий стало затруднять их работу. Поэтому правление ГЭТЗСТ 26 августа 1924 года решило сделать оба предприятия полностью самостоя​тельными. Приказом по Тресту за№ 1/66 от 2 сентября 1924 года первым директором ЦРЛ был назначен инженер Павлов Влади​мир Александрович.
47
Жизнедеятельность завода и ЦРЛ регламентировалась те​перь совместным приказом от 29 сентября 1924г. двух директо​ров - Электровакуумного завода Кармашсва В.М. и ЦРЛ Павлова В.А.
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Николаи Дмитриевич   Папалскси

Владимир Алексеевич Павлов
18 сентября 1924 года правлением Треста было утверждено "Положение о ЦРЛ". В соответствии с этим Положением лабо​ратории предписывалось выполнение следующих основных ра​бот:
"- научно-технические исследования физических процессов, раз​ного рода приборов, магериалов и аппаратуры, находящих себе применение в производстве Треста.
-
разработка и усовершенствование конструкций аппаратов и
приборов, производимых заводами Треста.
-
разработка методов и схем испытаний изделий Треста и техни-
ческое руководство самими испытаниями.
-
по согласованию с учреждениями, эксплуатирующими изделия
Треста заводов слабого тока, исследование в эксплуатации раз​личной аппаратуры в мере, необходимой для работ по усовер​шенствованию ее".
Для заведования ЦРЛ Трестом согласно Положению на​значается директор, который по правам, обязанностям и ответ​ственности приравнивается к директорам заводов и непосред-
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iCHh на 15 кВ,дуговая Ш-килонатшая радиостанция. Выстав​ку посети.!! председатель ВСНХ Ф.Э, Д]ержинский, высоко оце-ниг; первые достижения радиопромышленности в стране.
Достаточно полную характеристику состояния и деятель​ности ЦРЛ дан в своём отчётном докладе её директор В. А, Пав​лов: "... по состоянию на 1 августа 1925 года по составу работаю​щих: научных консультантов 4 чел,, инженеров 24 чел., техников 36 чел., конструкторов-чертёжников 36 чел., рабочих в мастерс​ких лаборатории 41 чел., конторский персонал 10 чел. и хозяйствен​ных рабочих 14 чел. Лаборатория выполняет работы следующег. > характера:
· разрабатывает новые схемы и типы приборов;
-руководит испытаниями радиоаппаратуры на заводах;
· производит исследование различных иностранных изделий;
· консультирует заводы Треста,
-~ участвует в монтажно-строительныхработах на местах, когда установка радиоаппаратуры связана с экспериментом.
Достижения лаборатории характеризуются следующими крупными работами:
· профессор Д. А. Рожанский ведёт исследования в области
коротких волн и достиг крупных успехов в передаче телеграфии и
телефонии волнами порядка несколько десятков .метров. Достиг​
нутая дельность слышимости: Бристоль, Берлин, Тифлис, Таш​
кент.
· профессор Мандельштам Л. И, и профессор Папалекси Н.Д.
разработали новую схему модуляции на сетку, которая нашла прак​
тическое применение в производстве Треста.
· профессор Вологдин В. П. ведёт работы по применению для
радиотелеграфии альтернаторов высокой частоты. Под руковод​
ством профессора Вологдина В. П. инженер Горюнов разработал
ряд ртутных выпрямителей.
Отдел передатчиков под руководством инженеров Тейков-цсва, Львовича, Щеглова, Зилитинкевича, Смирнова разработал типы концертных передатчиков для целей широкого вещания, те​леграфно-телефонные станции для НКПС, вьючные радиостанции.
Отделом приёмников под руководством инженеров Лебеде​ва, Слепяна. Борусевича разработан целый ряд любительской ('прим.
51
ре;;... i;ik iia''t..пia:tii и те i оды рол ловещатслвныс приемники ' г>с-iHi<)tW:iiapiii)~'Yrh!. [)п;пм ,.'/(.■■ i'liiJi. >/>м рачраоотиш! ■истсма мньрп-(l>i>iii{<<<',• vanpaticmcd <>1Я cnn'<)nf; ишрокос-сщатаьных р^юноаичи-илш
Воешti>i \t от<)е.1ом поп руктюоетаом У ,\п>ви и Дикаре,a pwj~
pU4(i})UiH UC'i.hUI jnil'i П1ШЮН H:H')lHhl.\ pcllfllOcniillltlliH    -
В ном же отчетном материале обошичены чадами ЦРЛ \\л о.:шжа1!шсе время и мерсмррия'! ия, сиосоос гиукчлие \ спешной де~ яте. 1ьности лабораифип. В омябре 1425 года В.Л. Наклон был освобожден от должности директора ЦРЛ. Ноным ;u-i|')CKTopv)M был назначен JIa»|ienTnii 1'1на1нч;.им Koi.ioFi. '.)н> на яшчение ока-Ui.:i')Cb пеудамимм, и вскоре i))i бы i освобож'де'п см  >гоГ: ;ui.гжпо-
С': >1
Г яни;ц-я \')2Ь сода дирек гором ЦРЛ стал профессор Яикс-тап Mi:k(•лаенпч Циклинекк!!. paooiaBimiii в ЦР'1 с 1924 i ода один и < crapeiiiiiitx лея гелей о гсчес i венпон радио ivahiiki:
Pacrxmeii ЦРЛ не xnaiaло .введенных я-'метеннп на Ло​ну минской \ :|. i io иредлоАеито 11 V. Фпеймана и ! 1)~!"7! па \\>\.\ -лога 6i,iJh> isoci роено деревянное чдаши.. кул. а нереве.н1 отдел Ь'ороп-'их волн, i'leci. u I927 2l)i i. 6bij, ратработ,;!; мопшып 2(t кВт передатчик для Октябрьско1'С> радиоцентра н Моск'не. Л.ля отдел;1, приемных устройств ранее было предоставлено помеще​ние в здании на VJJiy пр. Майорова, д. I и Адмиралтчлк'кого пр.
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Николай Николаевич Циклинский

Михаил Александрович Бонч-Бруевич
52
Значительные события для ЦРЛ произошли в 1928г. Одно из них -■ слияние Ниже! ородской радиолаборатории им. В.И. Ленина (НРЛ) с ЦРЛ. Предпосылки к слиянию этих уч​реждений изложены в докладе, направленном в правление Трес​та заводов слабого тока руководством ЦРЛ "О реорганизации ЦРЛ и о работах в 1928-1929 годах". Слияние произошло в соот​ветствии с приказом ВС ИХ за № 804 от 27 июня 1928 года. Ниже​городская радиолаборатория (НРЛ) была организована в 1919 i оду и накопила значительный научный и производствен​ный опыт. В связи со слиянием этих двух лабораторий, в Ленин​град переехали и усилили коллектив ЦРЛ такие видные ученые, как М.Л. Бонч-Бруевич. который стал директором ЦРЛ, A.M. Кугушев. И.А. Леонтьев. О.В. Лосев, Д.Е. Маляров. Б.А. -Остроумов. Г.А. Остроумов. А.А. Пистолькорс, И.В. Селивер​стов, ВВ. Та таринов. СИ. Шапошников, П.Н. Рамлау. И.М. Рущук. Научные силы двух ведущих учреждений отечествен​ной радиотехники были объединены в целях укрепления научно-исследовательской базы радиопромышленности.
Другим важнейшим событием 1928 года стал переезд Элек​тровакуумного завода и его слияние с заводом "Светлана". На "Светлану" переехала и лаборатория, в которой под руководством С.А. Векшипского разрабатывались отечественные радиолампы.
Третьим существенным событием было образование фили​ала ЦРЛ на Каменном острове. К пому времени ЦРЛ распола​галась в трёх местах на Лопухинской улице, на улице Грота и на Адмиралтейском проспекте. С конца 1928 года начались стро​ительные работы по некоторому увеличению площадей ЦРЛ на улице Грота и на Лопухинской улице (после переезда электрова​куумного завода). Но этого оказалось мало, ЦРЛ нуждалась в дальнейшем расширении. До войны 1914 1918 годов на Камен​ном острове начали строить здание для размещения в нем ресто​рана и увеселительного заведения. Оно осталось недостроенным, и вот этот корпус (кирпичный каркас дома с пустыми оконными проёмами) с прилегающей к нему площадкой ЦРЛ получила в своё ведение. Строительные работы были завершены, и сюда был переведен ряд лабораторий ЦРЛ. в том числе с Адмиралтейского проспекта.
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Ламповым радиоприемник ЬЧ-2. 19271.

P"iyi Ht.iii
выпрями гель
на ЗОЛ. 1929г.
Судовой радиопередатчпк PTJI-5, 192Sr.
Из разработок ЦРЛ лою периода можно отметить бата​рейный приемник ЬЧ-2. радиотелеграфный cviiepi слеродинный приемник ОСА-109, разработанный отделом специальных аппа​ратов по заданию Hi И МОРКОМА на диапазон 200 - 300 м. про​межуточной частотой 10 КГц и размерами 704*444*324 мм. Сре​ди других изделий за 1928 год были микрофоны ММ-1. ММ-2. приёмники РС-3, РС-31. передатчик РТЛ-5.
Письмом ЦРЛ в правление Электротехнического треста за​водов слабого тока от 1 марта 1928 года сообщалось, что "..Цен​тральной радиолабораторией закончена на заводе им. Козицкого разработка образца профессионального приёмника на короткие волны IIKB-6 взамен старого типа /IKB-3, уже пешком разошед​шегося. Приемник IIKB-6 имеет диапазон 12 300 м, построен по схеме Реймарца, даёт весьма топкие настройки и является основ​ным образцом приёмника для коротких воли на ближайшее время... "
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Наряду с мероприятиями по рачвитию научных исследова​нии и производства радиоаппаратуры руководство Треста заво​дов слабо г'о тока заботилось о популяри чации и сохранении дос​тижений науки и производства. Так. в частности, приказом № 149 от 16 февраля 1928 года "... Центральной радиолаборатории предлагается организовать при опкк'лс приемных аппаратов му-jci'i приёмной радиоаппаратуры и деталей npoiueoOcmea заводов СССР и заграничных. В музее дочжны сохраняться как современ​ные, так и 1 старевшие и не пущенные в производство образцы ап​паратуры для наиболее полного освещения развития нашей техни​ки... Впредь все образцы, поступающие в Греет, должны переда​ваться через Радиоотдел Правления в ЦРЛ... ".
В середине 20-х годов в стране начинает развёртываться строительство сети новых мощных радиовещательных станций. Для руководства их проектированием и строительством при ГЭТЗСТ 2 февраля 1927 года создаётся Бюро мощного радио​строения (БМР), руководителем которого назначается инженер А.Л. Минц. В Бюро вошли молодые специалисты Н.И. Оганов и З.И. Модель. З.И. Модель так описывает события начального периода деятельности БМР:
В 1926г. я попытался выяснить возможность устройства на работу в ЦРЛ. Побеседовав в Ленинграде с П. П. Циклинским, я узнал, что пока надежды нет, так как инженерные кадры с из​бытком поставляются в ЦРЛ ленинградскими ВУЗ'ами. Спустя год газеты сообщили, что президиум ВЦСПС, желая построить центральную профсоюзную вещательную станцию, запросил фир​му Ч'елефупкен... Вскоре И. Г. Кляцкип сообщил мне, что по насто​янию руководства ЭГЗСТ заказ будет передан этому тресту, и при его правлении организуется специальное бюро по строитель​ству, которое возглавит А.Л. Минц. Поэтому он советует мне снова поехать в Ленинград...
Начиная с марша 192Н г., я проработал ровно 25 лет на пред​приятии, название которого неоднократно изменялось при реорга​низациях радиопромышленности. Первоначально оно находилось при правлении Электротреста заводов слабых токов (ЭТЗСТ) и на​зывалось Бюро мощного радиостроения (БМР), которое должно было осуществить за 1.5 - 2 года существенный скачок в передаю-
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itieuрадиотехнике завершишь начатый Центральной радиолабо-раторией (ЦРЛ) эскизный проект самой мощной в Европе eeuia-тельной радиостанции для ВЦСПС, подготовить требуемые чер​тежи для изготовления радиоаппаратуры на заводе им. Козицко​го, смонтировать и настроить 75- ПН) кВт передатчик, в два раза мощнее имевшихся в Европе...
Для выполняемых БМР работ была переведена из Москвы часть работников военной лаборатории в Сокольниках во главе с сё руководителем АЛ. Минцем в составе 4 радиокоиструкторов...
В начале 192Нг. решением правительства была ликвидирова​на ПРЛ. которая была переведена в ЦРЛ ЭТЗСТ. причем её дирек​тором был назначен М.А. Бопч-Бруевич вместо И.П. Циклинско-ро, который остался главным инженером по радио в ЭТЗСТ и, кро​ме того, возглавлял работы по проекту A.M. Берга "Блокада-1". Соответственно мои друзья, Т. А. Зейтлёнок иЛ.Е. Штиллерман, разрабатывавшие КБ и ДВ передатчики для "Блокады-1 " в отделе передатчиков ЦРЛ Р. В. Львовича, были переведены )ia радиозавод им. Коминтерна, где эти передатчики доллсиы были изготовлять​ся.
В отдел передатчиков ЦРЛ бы /а переведена группа A.M. Кугушева (11.М. Мальмов и др.) из НРЛ, причем сам Кугу-шев был назначен заместителем Р. В. Львовича. Отдел коротких воли ЦРЛ возглавил ВВ. Татаринов вместо Д. А. Рожанского, ушедшего из ЦРЛ All. Щукин также ушел из этого отдеча и стал работать в лаборатории ВМФ. занимаясь вопросами распро​странения коротких волн. В отделе коротких воли, помимо М.С. -Неймана и других прежних работников ЦРЛ, ста/и работать бывшие сотрудники ВВ. Гатаринова в НРЛ ИМ Рухцук, А.А. Пистолькорс, 11.11. Рамлау и другие, переведенные из НРЛ.
Для выполнения поставленных перед БМР задач по пред​ложению АЛ. Минца ГЭТЗСТ в 1930 году провёл ряд организа​ционных мероприятий. Для ЦРЛ это выразилось в обьединенип её с заводом имени Коминтерна и создании комплексной орга​низации - "Центральная радиолаборатория - завод" (ЦРЛ-3). Директором ЦРЛ-3 был назначен В.П. Виноградов, помощником по технической части - Е.С. Грессель.
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Объединение ЦРЛ с Радиозаводом им. Коминтерна рас​сматривалось как централизация сил на технических направле​ниях, актуальных для народного хозяйства, и как сближение на​уки с производством. При создании ЦРЛ-3 лаборатории ЦРЛ и завода, занимавшиеся разработкой передатчиков, были объеди​нены в Отраслевую лабораторию передающих устройств (ОРПУ). В неё также вошли сотрудники Бюро мощного радиостроения во главе с А.Л. Минцем. Но создание объединения не принесло же​лаемых результатов. ЦРЛ-3 просуществовало менее полутора лет, и в сентябре 1931 года была произведена обратная реоргани​зация: ЦРЛ отделилась от завода им. Коминтерна и продолжала самостоятельную деятельность. Достаточно полное описание этих событий даётся в докладной записке технического директора ЦРЛ Н.И. Дозорова от 08.09.32г. "О современном состоянии ЦРЛ и существующих взаимоотношениях в системе ВЭСО" (ВЭСО -Всесоюзное электрослаботочное объединение). В этой докладной записке, в частности, сказано: "... с начала 1930 года по конец 1931 ЦРЛ была объединена с заводом им. Коминтерна. Это слия​ние произведено под лозунгом предоставления ЦРЛ производствен​ной базы в лице завода им. Коминтерна. На деле выишо всё наобо​рот. Завод подчинил себе ЦРЛ и начал использовать силы и сред​ства лаборатории в интересах текущего производства с явным ущербом для исследовательских работ. Начиная с июля 1931 года, работники ЦРЛ повели решительную борьбу за отделение ЦРЛ от завода и, несмотря на отчаянное сопротивление работников завода, довели её до конца при помощи областной РКИ и Петроградского райкома ВКП(б). С1 сентября 1931 года ЦРЛ стала самосто​ятельным предприятием. "Делёжка "между ЦРЛ и заводом произош​ла под лозунгом «статус-кво», то есть всё, что находилось на терри​тории предприятия, было закреплено при помощи силы (сторожевая охрана)...
Впоследствии при активном участии управления ВЭСО не​которые приборы были отняты у ЦРЛ и переданы ОРПУ (мощ​ный американский выпрямитель), а некоторые отняты у ОРПУ и переданы ЦРЛ (часть телевизии).
Лаборатория коротких волн, построенная ЦРЛ в 1928 году на ул. Грота при помощи ВЭСО, была отобрана с обещанием воз-
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вратить летом 1932 года (лето прошло - лаборатория не возвра​щена)... большое количество оборудования (станки, измеритель​ные приборы), принадлежавшего ранее ЦРЛ и взятого заводом во время слияния, не было возвращено и осталось па заводе... ". Мате​риалы, изложенные в докладной записке, были рассмотрены на расширенном заседании пленума партийной организации ЦРЛ.
При разъединении ЦРЛ с радиозаводом им. Коминтерна из ЦРЛ ушла Отраслевая радиолаборатория передающих уст​ройств (ОРПУ), возглавляемая А.Л. Минцем. Подразделения ОРПУ разместились как на территории Радиозавода, так и в по​мещениях ЦРЛ на ул. Грота. Вот что пишет об этом З.И. Мо​дель:
Прибыв в Ленинград (из командировки в Германию в !930г. -- прим. ред.). я узнал, что БМР объединилось с лабораториями и конструкторским бюро завода им. Коминтерна и с частью ЦРЛ в отраслевую радиолабораторию передающих устройств (ОРПУ), возглавляемую А.Л. Минцем. В неё вошли следующие лаборатории: передатчиков KB и УКВ во главе с Г. А. Зейтле'нком, передатчиков С В иДВ, возглавляемая мной, морская во главе с А. Г. Шмидтом, те​левидения во главе с А.Л. Минцем и два проектио-копструкторских бюро — по мощным передатчикам, руководимое П. П. Ивановым, и
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 Дмитрий Никит;,'1' Р,м!шцев,
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спеипередатчикам (фамилию руководителя забыл). До 1935г. ла​боратория KB - УКВ находилась в прежнем помещении ЦРЛ (на ул. Грота -- прим. ред.), которое раньше возглавлял ВВ. Татари-иов, остальные 3 лаборатории и оба ПКБ разместились на заводе им. Коминтерна, который стал основной производственной базой руководимого Виноградовым комбината Завод - ОРГ1У.
Лаборатория передатчиков ДВ и СВ. В моей памяти сохра​нились следующие её сотрудники: помимо работавших ранее в БМР МИ. Канторовича и СВ. Персона, были переведены из отдела пе​редатчиков ЦРЛ ст. инженеры ЛЯ Брейтбарт (он был моим за​местителем в течение первых лет) и Г. С. Шульман, инженеры К.И. Городничев и Печёнкин, техник С.Я. Зииеиков и студент Л ЭТИ Г. С. Римм...
...с 1932г. я передал руководство лабораторией сначала II.Н. Пальмову, а затем С.Я. Зииепкову...С тех нор я работал в должности научно-технического руководителя этой лаборатории (в довоенные годы и во время войны).
После раздела ЦРЛ-3 с сентября 1931 года директором ЦРЛ становится Дмитрий Никитич Румянцев. В ЦРЛ начались мероп​риятия по уточнению структуры и тематики лабораторий, укреп​лялся ее кадровый состав. Непрофильные лаборатории были пе-оеданы из ЦРЛ на другие предприятия, в частное™ лаборатория лонтурных фильтров и фильтровых конденсатооов перешла на авод им. Козицкого. В ЦРЛ были сформированы лаборатории высокочастотной физики, машин высокой частоты, передающих чнтепн. передающих (генерирующих) устройств, подотдел ваку​умной техники, отдел специальной и вспомогательной аппарату​ры (ОСЗА) в составе грех лабораторий и отдел приёмной аппа​ратуры и акустики (ОПАА) в составе семи лабораторий.
В 1932 году гидроакустическую лабораторию зо главе •■:
5.Н. Тюлиным перевели в "Ьодтрансприбор". 3 этом же году в
;РЛ была создана лаборатория материалов. Она была орган и-
озана с целью изыскания и внедрения а производство новъ-к
:атериалов, пригодных для замены импортных и дефицитных. ,-i
'К:ке для объединения всех работ, проводимых аналогичными
■■.••/"оратериями радиозаводов. Руководителем лаборатории был
назначен А.А. Ванеев. Лаборатория материалов имела контакты с родственными предприятиями и, в частности, с Государствен​ным фарфоровым заводом им. Ломоносова. Ленинградским элек​трофизическим институтом (ЛЭФИ). В 1934 г. в лабораторию влилась группа ученых, в том числе проф. А.Ф. Вальтер, кото​рый возглавил лабораторию, и с ним Н.П. Богородицкий, П.П. Кобеко и др. Вскоре это подразделение выделяется в само​стоятельное хозрасчетное подразделение, а в 1936 году на его ос​нове создаётся научно-исследовательский институт НИИ-34 (НПО "Позитрон").
Во второй половине 1933г. для проведения работ по катод​ному телевидению на базе лаборатории электронной оптики была создана новая лаборатория телевидения и электрооптики (ЛТЭ), начальник В.А. Гуров.
В 1934г. часть лаборатории В.П. Вологдина выделилась в самостоятельную лабораторию электропитания с начальником М.А. Спицыным.
В связи с ликвидацией ВЭСО с 1.09.33г. ЦРЛ была пере​подчинена Главэспрому НКТП.
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О разностороннем содержании научно-исследовательских работ этого периода деятельности ЦРЛ свидетельствует "Анно​тированный список технических отчётов Центральной радиола​боратории Главэспрома в 1934 году". В этом списке 77 аннота​ций. Наибольшее число работ в лаборатории приёмных аппара​тов (28), лаборатории материалов (21), лаборатории акустики (8). Представлены также аннотации работ лабораторий физической акустики, телевидения, измерительных устройств, высокочастот​ной физики, высокочастотной электротехники, передающих ан​тенн. .-■     .,,.,.
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Сетевой радиоприемник ЭЧС-2, 1931г.

Мощный рупорный громкоговоритель
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Всеволновый радиоприёмник ЦРЛ-10, 1935г.
Лаборатории радиовещания в отделе приёмной аппарату​ры создавала непрерывно новые образцы, которые передавались в серийное производство на заводы страны. С появлением ламп с подогревным катодом в 1930г. создаются ламповые приёмники ЭЧС-2, ЭКЛ-4 и ЭКЛ-34 (с питанием от сети), в 1935г. был разра​ботан известный супергетеродинный приёмник ЦРЛ-10.
С 1932 года в ЦРЛ появился свой печатный орган. Сначала он назывался "Информационно-технический листок Централь​ной радиолаборатории" (ИТЛЦР), а с 1934 года - "Информаци​онно-технический бюллетень". Организатором и руководителем этого издания был заведующий технической библиотекой ЦРЛ 1Y1 С. Виридарский. 27 сентября 1933 года вышел первый номер периодического печатного органа ЦРЛ - ежедекадной газеты "Радист".
В начале 1935 года (Приказ Главэспрома НКТП от 10.02.35 № 40) была произведена реорганизация сети научно-исследова​тельских учреждений Главного управления электрослаботочной промышленности. В частности, в созданный Комбинат мощного радиостроения (КМРС), кроме завода им. Коминтерна, вошла Отраслевая лаборатория профессиональных устройств (ОРПУ), организованная 1.03.35г. на базе большей части лабораторий ЦРЛ и Отраслевой радиолаборатории передающих устройств.
В № 10 журнала "Известия электропромышленности сла​бого тока" за 1935г. был опубликован ряд статей сотрудников
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ОРПУ. Во вводной статье журнала сообщалось: ""Настоящий номер журнала посвящен работам Отраслевой радиолаборато​рии профессиональных устройств (ОРПУ) Комбината мощного радиостроения им. Коминтерна. Произведенная в начале 1935г. реорганизация научно-исследовательской сети лабораторий Гла-вэспрома привела к тому, что все вопросы современной радио​техники, кроме задач, связанных с радиолюбительством (радио​вещательные приемники), оказались сосредоточенными в Отрас​левой радиолаборатории."
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Персон СВ. испытывает новую схему модуляции передатчика 20кВт, с дистанционным управлением), 1936г.
Территориально ОРПУ КМРС разместилась не только в помещениях ЦРЛ на улицах Ак. Павлова и Грота, а также и на территории завода им. Коминтерна. В подчинение ОРПУ КМРС приказом Главэспрома была передана загородная испытатель​ная лаборатория ЛЭФИ, находившаяся в нос. Тайцы. Было со​здано около 20 лабораторий-отделов: магистральных передатчи​ков (И.Х. Невяжский), магистрального радиоприема (Л.А. Пис-толькорс), низкой частоты (М.М. Вейсбейн). передающих антенн (М.С. Нейман), электровакуумный (Н.И. Оганов), источников питания (М.А. Спицын), нормальных конструкций (А.Р. Шмидт, ■юзднее М.И. Лапиров-Скобло), специальных разработок
(Л.Е. Штиллерман). радиовещательных передатчиков (З.И. Мо​дель) и др. Директором ОРПУ КМРС был назначен А.Л. Минц, которого 29.04.36г. сменил И.З. Нефёдов. За сравнительно неболь​шой отрезок времени ОРПУ КМРС успешно выполнила задания по проектированию и оснащению ряда мощных радиоцентров. К 1937 году было закончено строительство серии 120 и 150 кВт радиостанций. Серийное изготовление передающей аппаратуры радиоцентров было возложено на завод им. Коминтерна, куда перешла в 1937 году часть сотрудников ОРПУ во главе с Г.А. -Зейтлёнком.
Не вошедшие в ОРПУ КМРС подразделения, занимавшие​ся вопросами радиовещательного приёма и акустики, а также ла​боратория индустриальных радиопомех были сконцентрирова​ны на Каменном острове. Директором этой части ЦРЛ остался Д.Н. Румянцев. Такое положение сохранялось в течение полуто​ра лет, пока не последовал приказ № 1467 по Народному комис​сариату тяжёлой промышленности от 3 сентября 1936 года о пе​реименовании не вошедшей в ОРПУ КМРС части ЦРЛ в Инсти​тут радиовещательного приёма и акустики (ИРПА). Так из недр старейшего радиотехнического предприятия страны родилось ещё одно самостоятельное предприятие - Институт радиовещатель​ного приёма и акустики. Директором ИРПА был назначен Д.Н. Румянцев.
Таким образом, фактическим преемником ЦРЛ по её ос​новной тематике с 1935г. стала ОРПУ КМРС на ул. Ак. Павло​ва, 14а, куда влилось большинство её специалистов, включая тех, кто с 1931 по 1935гг. работал в ОРПУ. Формальным же преемни​ком ЦРЛ в 1936г. оказался ИРПА.
В процессе реорганизации ЦРЛ ряд лабораторий и твор​ческих коллективов перешел работать в другие организации:
-- лаборатория токов высокой част?"».! В.П. Вологдип? ушла f .ТУГИ, затем на ее основе были си::..:.;и!ы Всесок> эный паучио-исследовительскик институт ппомышлег-ного применения токов высокой частотя и Лаборатория1 высокочастотной термин АН СССР, работы этой же ла​боратории по электролитью и электросварке перешли на завод "Электрик";
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· большая часть лаборатории высокочастотной физики
Л.И. Мандельштама и Н.Д. Папалекси, связанная с раз​
работкой радиоинтерференционных методов измерения
расстояний перешла в ЛФТИ, одновременно работы по
нелинейной радиотехнике перешли в Лабораторию ко​
лебаний ЛЭФИ, а позже - в Физический институт
АН СССР;
· группа A.M. Кугушева лаборатории генерирующих уст​
ройств, связанная с исследованием физиологического
воздействия высокочастотных излучений, перешла на
работу в ВИЭМ;
· работы военно-морской лаборатории по радиолокации
перевели в ЦВИРЛ (г. Горький), а остальные работы этой
даборатории УКВ и ДЦВ диапазонов передали в НИИ-8
(после объединения с Телевизионным институтом -
НИИ-9);
· телевизионная тематика с группой А.А. Расплетина ушла
в Телевизионный институт.
Вакуум-физико-техническая лаборатория (б. подотдел ва​куумной техники) была расформирована. Группа ультраакусти​ки С.Я.Соколова до конца 1936г. продолжала работать на Каменном острове, а затем была передана в ЛЭТИ.
При создании ОРПУ KM PC все подразделения ЦРЛ и Ра​диозавода, занимавшиеся радиоизмерениями, были объединены в отдел радиоизмерений (ОРИЗ), который вскоре стал полусамо-стоятельной хозрасчетной организацией и был выведен из соста​ва ОРПУ КМРС.
Вот как описывает процесс этих преобразований З.И. Мо​дель:
Весной 1935г. наше предприятие ОРПУ - завод им. Комин​терна значительно увеличилось и стало называться Комбинатом мощного радиостроения (КМРС). Ему были переданы все здания ЦРЛ на улице А к. Павлова со следующими подразделениями: лабо​раторией В.П. Вологдина, которой стал руководить М. А. Спицын, лабораторией профессионального приема, возглавляемой А. П. Си-версом(В.И. Сифоров в течение некоторого времени был ее кон​сультантом), лабораторией кварцевых пластин и стандартов ча-
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стоты, руководимой 11.11. Куровским, лабораторией радиомате​риалов Л. Л. Ванеева, частью лаборатории A.M. Кугушева (группа ПН. Пальмова). группой лаборатории ЛИ. Мандельштама и Н.Д. Папалекси (МП. Рубчинский, М.М. Вейсбейн), с основной частью технического отдела, мастерскими (С. Т. Тутункин), тех​нической библиотекой и её организатором М. С. Виридарским. М.А. Бонч-Бруевич, ВВ. Татарииов и A.M. Кугушев стали рабо​тать в ЛЭИС, В.II. Вологдип в ЛЭТИ, Л.И. Мандельштам н Н.Д. Папалекси в ЛФТИ. Оставшаяся часть ЦРЛ, возглавляе​мая Д. И. Румянцевым, переехала в здание на Каменном острове и стала называться Институтом радиовещательного приема и аку​стики (И РИА)...
В ОPIIV появились лаборатории, лишь частично связанные с передающими устройствами, эта аббревиатура спита расшифро​вываться как Отраслевая радиолаборатория профессиональных ус​тройств. В состав KM PC также вошло монтажное бюро в Моск​ве, руководимое М.С. Лихачевым. Главным инженером KM PC был назначен А.Л. Мини ( и одновременно директором ОРПУ КМРС, прим. ред.).
Лаборатории ОРПУ, ранее помещавшиеся на заводе им. Ко​минтерна, переехали в помещение ЦРЛ. Группа, руководимая П.П. Пальмовым (Г.З. Бесидский, Е.Л. Каменский, B.C. Кацеиель-сои). была влита в нашу лабораторию... Благодаря телевизион​ным УКВ передатчикам, она стала называться Лабораторией ве​щательных радиопередатчиков. Тематика морской лаборатории изменилась она стала заниматься преимущественно вопросами радионавигации. На территории ЦРЛ появилась антенная лабора​тория, которой руководил М.С. Нейман. Тем не менее, мы продол​жали заниматься вопросами реконструкции антенны радиостан​ции им. Коминтерна. В новой ОРПУ было решено усилить ответ​ственность лабораторий за разработку объектов, передав в их состав соответствующие группы конструкторов и работников систем автоматики. В нашу лабораторию была переведена группа конструкторов, руководимая весьма одаренным Г.Ф. Никольским, и небольшая группа по автоматике, возглавлявшаяся Н.И. Эйдлн-иым. В составе ОРПУ остались два проектно-копструкторских бюро - одно по KB радиоцентром во главе с П. Н. Рамлау, другое по
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оборонной тематике (фамилию руководителя я забыл, но помню. что ему пришлось вскоре уйти, так как выяснилось, что его отец служил боцманом на морской яхте "Штандарт ", а он был крещен самим Николаем II}.
За время пребывания А.Л. Минца в США значительно усили​лись центробежные устремления подразделений KM PC. Первым добился самостоятельности радиозавод им. Коминтерна с перево​дом в него части прежней лаборатории КВ-УКВ передатчиков, включая ГА. Зейтлёнка, а также лаборатории, возглавлявшейся П. П. Куровским. Затем отделилось Московское монтажное бюро во главе с М.С. Лихачевым, которое было передано через несколь​ко лет НК связи и стало строительно-монтажным трестом. Ла​боратория радиоматериалов с научным руководителем А.Ф. Валь​тером стала самостоятельным НИИ.
В результате от KM PC осталась одна Отраслевая радио​лаборатория профессиональных устройств (ОРНУ), укрупненная за счет прежней ЦРЛ и занимавшая её помещения; в основное были переведены 3 группы прежней лаборатории КБ- УКВ: И. X. Невяж-ского, И. С. Гоноровекого и Б. В. Кузнецова последняя разрабаты​вала возбудители ВЧ колебаний с повышенной стабильностью час​тоты. В другом помещении ОРПУ па ул. Грота остались лабора​тории профессиональных радиоприёмников и распространения ра​диоволи.
АЛ. Минц продолжал более года работать в ОРПУ, а за​тем в мае 1938г. был арестован. Вместо него был назначен глав​ным инженером нашего предприятия начинающий специалист в области радиотехники - выпускник ЛЭИС Д.Л. Дондыш.
Деятельность предприятия, ориентированная в 1930-31гг. и с 1935г. на развитие мощного радиостроения, не ограничива​лась только этой тематикой. По-прежнему развивались и другие направления техники. В книге "Центральная радиолаборатория в Ленинграде" подробно описаны её достижения в областях про​фессионального радиоприёма, антенных устройств и пеленгова​ния:
Большую роль в развитии дальних магистральных линий ра​диосвязи на коротких волнах сыграл разработанный А. П. Сивер-
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сом в 1932г. приёмник ПЦКУ для телефонного и телеграфного при​ёма... I/риёмникн 11ЦКУ значительно превосходили по своим пока​зателям многие современные ему заграничные приёмники. Благода​ря высоким электрическим качествам и конструктивной прочнос​ти ПЦКУ и его модификация К'ГФ-1 были использованы в каче​стве основы для разработки более сложных... радиоприёмников.
В 1932 - 1933гг. группа коротковолновых профессиональных приёмников была выделена в отдельную лабораторию...
В 1933г. All. Сиверсом и его сотрудниками был разработан образец и изготовлена опытная серия приёмной части автомобиль​ной коротковолновой приёмо-переданпией радиостанции РА Т для связи на дальние расстояния. Во время Великой Отечественной вой​ны >ти радиостанции широко использовались в сухопутных войс​ках Советской Армии...
В октябре 1930г. в связи со слиянием ЦРЛс Радиозаводом им. Коминтерна в составе отдела приёмников была организована воен​но-морская лаборатория под руководством М.Е. Старика. Лабора​тория вела нссле<)ования мето<)ов и разработку аппаратуры радио-пеленгования, разработку специальной радиоприёмной аппаратуры и исследования в области использования ультракоротких (метро​вых ) волн.
В 1930 1935гг. были исследованы методы пеленгования ко​ротких волн, свободные от поляризационных ошибок, и разрабо​тан (A.M. Верцманом) радиопеленгатор с вращающейся антен​ной и стационарный радиопеленгатор, работающий по принципу, предложенному АН. Щукиным... М.Е. Стариком и II.В. Карма-линым были исследованы методы автоматического пеленгования средних волн н разработан фазометрнческий пеленгатор. B.C. Ко​ган, II. В. Кармалин исследовали девиацию на кораблях; М.Е. Ста​рик и ИХ. Лазннк разработали выносной радиопеленгатор н высо​кочастотные фильтры для приёма сигналов на коротких волнах вблизи радиопередатчиков, а также ультракоротковолновый при​ёмник для катодного телевидения; И. С. Кукес - приёмники корот​ких волн для разнесенного приёма в условиях подвижных служб...
Тогда же в лаборатории п/рудились С.Н. Савин и МП. До-л)ханов (позже доктор технических наук, профессор)...
Учеными ЦРЛ была проделана огромная работа по создании)
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теории радиоприема. Наиболее плодотворными в этом отношении были работы В. И Сифорова в области резонансных и полосовых усилителей, детектирования, преобразования частоты, приёма ча-стотно-модглированных сигналов, фазовой селекции и нестационар​ных явлений в радиоприёмниках. Теоретические и эксперименталь​ные работы В. И. Сифорова расширили представления о методах борьбы с замираниями и помехами при приёме радиотелеграфных сигналов...
В 1930г. в составе отдела приёмников была организована ла​боратория приёмных антенн под руководством А А. Пистолькор-са. Лаборатория провела многочисленные исследования и разработ​ки приёмных антенн и антенна-фидерных линий, преимущественно в области профессионального приёма на коротких волнах. Лабора​торией быт разработаны крестообразные антенны; методы и при​боры для измерения характеристик и параметров антенн и фидер​ных линий; экранированный высокочастотный кабель для фидер​ных линий; переходные конденсаторы для антенн бегущей волны; фидерные переходы и антенные коммутаторы...
В числе интересных и содержательных работ, проведенных в ЦРЛ в области радиоприёма, следует отметить исследования Л. Б. Слепяна в области резонансных усилителей, детектирования и расчета входных цепей радиоприёмников. Вопросами детекти​рования занимался также А. К. Балихин. Известны работы ПН. Л-рылова по нестационарным явлениям в радиоприёмниках и по поме​хам радиоприёму. Помехами радиоприёму занимался также М.А. Бонч-Бруевич.
Развитие радиофикации и электрификации страны потре​бовало срочной разработки методов подавления радиопомех, со​здаваемых различными электроустройствами, и аппаратуры из​мерения этих помех. По инициативе М.Д. Абрамсопа в 1933г. в отделе приёмников ЦРЛ была организована сначала группа, а за​тем лаборатория по борьбе с индустриальными радиопомехами. Кроме М.Д. Абрамсона, основными работниками лаборатории с 1933 по 1935гг. были С.А. Лютое, Л.А. Фоменко (позже доктор технических наук), Ф.Э. Ильгекит. При реорганизации ЦРЛ в 1936г. лаборатория помех была сохранена в составе Института радиовещательного приёма и акустики, где и продолжала свою де-
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Позднее, в l(M()i.. на 6a ic лаборатории помех ИРПА была со ;д;пк; '" Центральная л а бора юр и я но борьбе с индустриальны​ми раднопоыечами" (ЦЛИР). которая после пескол1>ких преоб-ра чоканий преврач нлась is Ленинградский отраслевой паучно-ис-следов;1, гельский инслигут радио ЛОНИИ!1. Первым директо​ром ЦЛИР стал бывший д.ирекгор ЦРЛ-'i В.II. Виногра;и>в, а Ф.'). Илыекит    её 1'лаьным инженером.
Ботыное нннманпе уделялось исследованиям в области рас​пространения радиоволн, особенно в святи с освоением KB и УКВ
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диапазонов, а также созданию эффективных приёмных антенн. Вот что вспоминает А.А. Пистолькорс о работе (в 30-е годы) ан​тенной лаборатории:
В начальный период работы лаборатории необходимо было освоить элементы теории преимущественно коротковолновых при​ёмных антенн, принципы их использования и технику соединения антенны с приёмником... Необходимо было разрабатывать и ис​пытывать ряд коротковолновых антенн, удовлетворяющих доволь​но широкому кругу требований заказчика. Для полевых испытаний таких антенн был организован полигон близ поселка Тайцы, неда​леко от Ленинграда. На этом полигоне впервые был введен в прак​тику метод снятия диаграмм направленности антенн с помощью самолета.
В начале тридцатых годов усиленно развивалась коротко​волновая радиосвязь, сооружались передающие и приёмные центры для неё. Для приема за рубежом стали внедряться диапазонные "ан​тенны бегущей волны ", представляющие собой систему из ряда го​ризонтальных симметричных вибраторов, присоединенных через небольшие конденсаторы к двухпроводной линии длиной 90 метров, нагруженной па сопротивление, равное волновому. Такие антенны по разработанному лабораторией проекту сооружались и на Мос​ковском приёмном радиоцентре в поселке Бутово Лаборатории при​шлось потратить немало времени для наблюдения за их сооруже​нием и для ввода их в эксплуатацию. Эта работа завершилась пол​ным успехом, что послужило основанием для загрузки в дальней​шем лаборатории большой проектной работой: созданием проек​та трех коротковолновых приёмных центров в Москве, Иркутске и Комсомольске-на-Амуре, включающего в себя не только антен​ную часть, но и приёмную аппаратуру, разрабатывавшуюся на за​воде им. Козицкого под руководством А. П. Сиверса по заданию ла​боратории. При разработке проекта бьиг внесен ряд усовершенство​ваний в антенны бегущей волны, и много внимания пришлось уде​лить вопросам коммутации антенн с приёмниками. Проект ука​занных трех центров был успешно защищен в 1937г.
Наиболее активную роль в разработках лаборатории играли А.Л. Драбкин, А.Д. Истрашкин, Л.Ш Натадзе иЛ.И. Шпильберг.
В Отраслевой лаборатории профессиональных устройств
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Приближалась вторая мировая война. Остро ощущалась не​обходимость оснащения вооруженных сил нашей страны (РККА и ВМФ) современными радиосредствами. В сня'ш с этим инсти​тут 1.08.39г. (приказ НКАП №175 от 11.0".39v.) был преобразо​ван вначале в опытный, а затем в Государственный союзный за​вод № 327, основной задачей которого стал выпуск серийной про​дукции. С июля 1938г. директором НИИ-33, а затем з'шода № 327 вновь стал возвратившийся из ИРПА Д.Н. Румянцев.
В стране завершалась работа по её радиофикации. В 1938г. НИИ-33 как ведущему предприятию мощного радиостроения была поручена разработка сверхмощной радиостанции для ве​щания на зарубежные страны. З.И. Модель вспоминает:
В конце 1938?. М.А. Боич-Бруевич, Г. А. Зейтлёнок и я встре​тились вечером у входа в Кремчь в качестве экспертов на заседа​нии Совнаркома, руководимом НА. Вознесенским. Нам троим был задан вопрос о дальности действия вещательной радиостанции в зависимости от ее мощности... Спустя примерно 2 недели в мой служебный кабинет на ул. Ак. Павлова вошли руководители РУ Б. П. Асеев и Л. А. Копытни. Они конфиденциально сообщили мне о принятом решении СНК разработать и построить в короткие сроки наиболее мтцную в мире СВ-ДВ станцию 1200 кВт.
Руководителем разработки и проектов передатчиков бьт на​значен я. Эскизным проектом антенн сначала руководил М.С. Ней​ман, но затем его вторично командировали в США. и последующи-
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 приходите... " // <)<7.7 uiipec в Ленинграде Каменный остров, набережная р. Крестовки дом 25, пи.те дом 3), Центральная Ра-диолаборапюрня. "Из г.роходиой позвоните ", дал номер телефо​на, — "и спросите Александра Александровича Писшолькорса ".
Много тпже я понял, какое задание выполняли мой коман​дир и начальник связи. Очевидно, они летали, включив макет пере​датчика, по кругу определенного радиуса вокруг полигона ЦРЛ в поселке Тайцы. А на полигоне А.А. Пистолькорс снимал диаграм​мы направленности разрабатываемых им приёмных антенн.
В октябре 1932г. я демобилизовался и в ноябре поехал на Ка​менный остров в ЦРЛ.
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14 ноября 1932г. я был принят на работу в ЦРЛ, в отдел приёмных аппаратов (ОНА, начальник Краюшкип НА.), в военно-морскую лабораторию (начальник Старик М.Е.), в группу веду​щего инженера Виталия Соломоновича Когана. Вместе со мной работали Сергей Николаевич Савин и Вера Васильевна Елизарова. Осенью 1933г. ЦРЛ поручили выпустить партию в 100 штук все​волновых приёмников. При сравнительно маломощном опытном про​изводстве ЦРЛ это было серьезное задание. Изготовлять приём​ники должны были на ул. Ак. Павлова, д. 14а., а настраивать и сда​вать на Каменном острове. Дирекция и все основные отделы и ла​боратории размеи(а:пкъ в здании по ул. А к. Павлова. Стоящее па​раллельно ему здание во дсоре занимал отдел М.А. Спииына с ис​пытательном залом на 1 этаже. Мел/еду этим залом и главный зданием, по границе с ВНИИЭМ, стояч двухэтажный дом. Во втором этаже его помещалась намоточная мастерская (мастер Р.Г. Георгиев), в ней лее сидела гравировщица К.П. Кузнецова. В одноэтажном доме был склад металла и заготовительный учас​ток. Во дворе, за кирпичным зданием, было одноэтажное здание, где размещались механический и монтажный цехи. Ближе к боль​нице им. Филатова стояло небольшое деревянное здание столярно​го цеха. Позлее по границе с больницей им. Филатова были постро​ены гаражи. Вот и все, что было на ул. А к. Павлова, 14-а в 1933г.
Приемник, партию которых надо было изготовить, имел в основании размер примерно 400x400 мм. И высоту порядка 800мм. Стоял он на четырех амортизаторах. Диапазон волн - от 15 кГц Оо 25000 кГц с разбивкой па несколько поддиапазонов. ОТК в ЦРЛ <ie было. Гак как настройка и сдача приёмников были возложены на лабораторию М.Е. Старика, а в ней - на группу В. С. Когана, то и проверку всех деталей должна была производить эта группа. Во-jimib все детали в лабораторию на Каменный остров и возвращать после проверки на монтаж1 на ул. Ак. Павлова было, конечно, неце​лесообразно. Я был "откомандирован" на ул. Ак. Павлова, чтобы организовать и проводить испытание деталей там. Мне была вы​делена комната, примерно в 20 кв. м. в которой я и организовал небольшую лабораторию.
В моей работе по проверке и испытанию деталей приёмника я получал большую поддержку от начальника производства Анто-
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на Филипповича Жигальского. Это был эрудированный инженер, сын рабочего, доброжслатечьшпй к лю<)ям, но когда нужно, и стро​гий. С 1942г. он работал уже первым секретарем Петроградского райкома партии. А затем был секретарем обкома где-то в Сиби​ри, там и уме]) во время войны.
В 1935г. ЦРЛ превратилась в ОРПУ на ул. А к. Павлова и в И РИА в 1936г. на Каменном острове. А.Ф. Жигалъский предложил мне организовать отдел технического контроля (DTK) и быть его начальником. Я согласился. Но начальником О'ГК я пробыл все​го 10 месяцев - с 1.09.35г. по 5.07.36г. Когда работа в ОТК была полностью налажена, А.Ф. Жигальский предложил мне быть на​чальником монтажного цеха.
Работая начальником ОТК и начальником цеха, я постепен​но познакомился со всеми ведущими специалистами ОРПУ: Моде-лем З.И., Гопоровским, И. С, Нейманом М.С., Полтораком Э.С., Соболевым М.А., Брейтбартом А.Я., Рубчинским Э.М., Шпиалер-маиом Л.Е., Долухановым М.П. и другими.
По окончании Л ЭТИ, получив диплом с отличием, я вернулся работать на гл. Ак. Павлова, 14-а. К этому времени ОРПУ уже превратилось в НИИ-33. Я был принят инженером в Отдел специ​альных разработок (нач. отдела Полторак Э.С.) в группу радио​маячных устройств, возглавляемую If.К. Садовниковым. В группе работали также Л/. Л/. Зечент, АЛ. Племянников и В.]I. Валахов. Моим непосредственным начальником ста i В. П. Волохов, кото​рый нор\ чил Mite разработку padiuiiiepedanvciKa для заказа "Квад​рат ". ,\<1пюрый он вел. Зонами лея я н др\ гимн Ослами, в частности, расчетами параметров раоиомаячных.
М.Е. Червяков:
После скончания Л'.) ['!■■' я оы:; направлен in/ паб(>ту ин.нсеис-рим ь ОСР (Oi дсч спец. ра;раОоток OPSIY КМИС прим. ре л ), i-.,)ihoj)b!i'i находился :\и заводе им Комишперии « / ачаии. Работая пнженерс'М в ОСР в группе Карпова Н.Т. рассчитывай выхсн/ини каскад m'i-едатчнка paduocmcauuu   "Экгтпа" (с одной ручкой иа-
£■;);;;,',/".>.■•■<)   Хи.}Ц''ЦС"]:иО   10 КИЛОваШШ.   Н  ЛНой грУППС,   КрОМС МСНЯ,
работали 11о".ачс.1ко Ы.Н., Су.\одольскич 1<).П Полеводов С.Л., Пляшсватый С.Д. Изготовление энш.\ передатчиков (несколько штук) выполнял завод им. Коминтерна.
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Лаборатория ■занимала небольшой участок, расположенный на углу I/ссочнои набережной и улицы Грота. Па территории сто​яли 2 бревенчатых а)ания: одно небольшое в середине, иапоминаю-uiec дач\. ор\,'ое справа больинч' одш'-лнаж'пое здание, площадью примерно 400 t.-'f. метров. В небольшом здании помешалась механи​ческая масте/'/ская и буфет. В большом здании размещалась соб​ственно лаборатория со всеми вспомогательными службами. Связь с внешним миром осун/есшвля.юсь одним городским телефоном, связь с площадкой на y;i Ак. Павлова прямым телефоном, уста​новленным в кабинете начальника.
Руководителями групп были крупные ведущие специалисты в радиоэлектронике, обладаюи'ме высокими теоретическими знани​ями и большим практическим опытом:
Аркадий Петрович Сивере руководитель группы приёмных устройств,
Александр Александрович Пистолькорс -руководитель груп​пы приёмных антенн,
Марк Евсеевич Старик -руководитель группы пеленгаторов,
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Владимир Иванович Сифоров - консультант.
Основная часть сотрудников - молодежь, кончившая инсти​тут (ЛЭТИ, ЛЭИС) в 1935-1937 годах. Слава ОРПУ выходила далеко за пределы Ленинграда и поступить в rtee на работу для молодежи было большим счастьем.
В декабре 1935 года в группу приёмных устройств на долж​ности техников поступили 2 талантливых пятикурсника ЛЭТИ, вышедших на дипломное проектирование под руководством В.И. -Сифорова, - Владимир Сергеевич Дехтярёв и Антон Антонович Савельев. Это были большие друзья (на всю жизнь). Путь в радио​технику, по воспоминаниям B.C. Дехтярёва, у них начался с деся​тилетнего возраста, с радиолюбительства.
Окончив с отличием ЛЭТИ в июне 1936 года, В. С. Дехтярёв и А. А. Савельев на основании выполненных работ у лее в январе 1937 года получили должности старших инженеров.
Из разрабатывающих радиоаппаратуру самой большой по со​ставу была группа приёмных i стройств, в неё входили: Лепнин В. К., Франчески Т.Г.. Соколов П.К.. Виланд Е.В., Дехтярёв B.C., Саве​льев А.А., Пащенко Б.А., Гуревич П.А., Ширяева Г.С, Лсвлюк II.В., Баранов И.В., Ботвинник С.Я. и др.
В группе приёмных антенн трудились Фельд Я. II., Драб-кип А.Л., Натаозе Л.Ш.. Шпильбсрг Л.И., Истрашкин А Д., Дех​тярёва i.B. и др.
В ведении группы приёмных устройств был полигон в Гий-цах, на котором располагались антенное поле и небольшое здание лаборатория с измерительной аппаратурой.
В группе пеленгаторов работали Долуханов Af.ll., Матевин-кий Е.О., Епаиишникова К.Ф.. Калихман С. Г., Терентиев II. С. и др.
Конструкторское бюро под руководством Газиева Виктора Ивановича разрабатывало чертежи на детали, макеты, опытные образцы..
Начальником механической мастерской был Вольский В.А. Механическая мастерская имела квалифицированный состав ра-i пчих (человек 35).
Очень трудно в ОРПУ было с измерительной аппаратурой. Она в основном была импортная и в недостаточном количестве. Иногда необходимую измерительную аппаратуру ОРПУ разраба-
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тывали и изготовляла сама.
В 1937 году был вынужден перейти на постоянную работу в ЛЭИС А. П. Сивере, а руководителем группы приёмных устройств в мае 1937г. был назначен B.C. Дехтярёв. А в 1939 году в связи с отъездом в Америку СИ. Савина начальником лаборатории стал Н.А. Гуревич. Новые молодые руководители II.А. Гуревич и В. С. Дехтярёв продолжали славные традиции своих предшествен​ников.
22 июня 1941 года — война. Она разбросала всех: одни ушли на фронт, другие эвакуировались в Красноярск и в другие места, тре​тьи остались в Ленинграде. В июле 1941 года. B.C. Дехтярёв был переведен на завод "Электросигнал" в г. Воронеже. Руководите​лем группы приёмных устройств был назначен Антон Антонович Савельев, эвакуированный затем в Красноярск 15 октября 1941г. Площадка на ул. Грота закончила своё существование в сентяб​ре 1941 г. В военные годы на её территории были огороды.
B.C. Дехтярёв работал по октябрь 1946г. на заводе "Элект​росигнал ", где под его руководством были разработаны приёмники РСИ-5, РСИ-6, а также УС-4, УС-5 и УС-6 для бомбардировоч​ной, истребительной и штурмовой авиации. После возвращения в Ленинград его деятельность была связана с работами в области авиационной радиолокации в ПИИРЭ-131, образованном в 1959г. С 1962г. B.C. Дехтярёв назначается заместителем директора по научной работе IIЛ11-49. Одновременно после смерти А. А. Саве​льева он становится руководителем группы аспирантов в 11I1II-619 (ВВ. Конюхова, НИ. Герасимова, Г.М. Герасимовой и НА. Мартынова). В феврале 1975г. ВС Дехтярёв создал в Л ПИ кафедру радиолокации. До конца своих дней А.А. Савельев и B.C. Дехтярёв сохранили безграничную 'побовь к радиотехнике, и itti'jeaime .'['опювцы" они с гордостью пронесли чепе; всю свою усизпь проставив своими nipida.Mii отечественную науку и оста​вив .'>' ПСИ HpkUSi <' !Сд.
Н.Л. Гчх'вич:
/:' /У_\Ул. еше до окончания JIJ J И, начал свою г,;р<- :><:?'\'ю Оея-тельность в ЦРЛ В II Сифоров, занимая поеледоваше /ыю долж-но<л)ш лаборанта, инженера, старшего инженера. В 1930г. в со-! пшве отдели была о}>гаии'И)в;ии1 'К/оораторчя про(рес(Ч1ош1Льиых
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радиоприемных устройств, заведующим которой был назначен В. 11. Сифоров. Лаборатория имела две самостоятельные группы. Группа коротковолновых устройств возглавлялась А. П. Сиверсом, а вторая группа, которая занималась длинноволновыми радиопри​ёмниками, - СП. Хвильвииким. И 1933г. группа коротковолновых профессиональных радиоприёмных устройств становится отдель​ной лабораторией, которую возглавил АЛ Сивере
/> ]О35г В.И. Снфоро'< переводится на должность научного руководителя v научного консультанта, становится гчавпым те-opei.-ntKovрадиоприёмной апноратурм и активно участвует в фор-мщч.щаиик тех!Ч1'-'!.'сУ:>й нотипикн с, оолочии tip'ulieccuona.ihHjnipa-
ОНО'ПГХППКп
Р!93~1г {■■'• марте !91-5r. - прим ред.) специалисты отдела !P>ni"4ithix atvuuKtiiiOn'. занимачнтч'ся исаеоосанаем, про'/кашр'.н-и-нием и С(У('>аш:" ** проак'саюни'ньных приёмных устройств. бы~;<..' г--:-!>е><С!>ены в Кол:онн(1Ш мои/1 юго рш'чи/опггоечрц. Она некоторое вре​мя paiMeuiain'h i, lekutuu, располо.исснном па J'omwuncKoi! vv., e< ■ коние года переместились на уч. Грота
группу приёмных устройств возглавляв А ;< f'ueepc, грун-.1м 'ii'tvei:ishi\ ycmpout'tHK A.A. lhtcrno.ihr.:o!>, //.т>/)>г, которая '■:a:!!iM<i:.''jrh проек'нировипиеи приёмных центров <-; Москве. Сиби-•}•; па /j'l'/'jiu '.v Pociu/iKc и с. других городах' ешрань, также во;;-г чи'- ,'■-,''■  ■'■: />■    Пг-г:?1о.и>\'1>рс.
,.■■., !11!',п\тщ;> после вкт-'.-чения в нес пелепгаторн'ч: г!>У!1пь>, <■'>! ■'■!"•. .•://('' /?■/':''.>. '■ j-;if-toc':.:-i.'ic/inh!\. но ''осершегл':) С;!ТО;-чг:-утстг,~
/,.'.>М Vf.4';..■:'.'■:;. '.Г.' •' ':.'.'(-1 />:'' 'i: оП Кр \'ИН: -IM И • 'V.e'iU'.rW: ' >'• Си- ПрО-!.:' СИ'4-!"', "L/ Mi      Г ГКО'.:■<'!'!'■•'.-■"!' 'i,it:'\ /l:>!'';.i;'-tH' 1СЧШ'\ О! Is //":!<'■■   ■■:,!, < ■■;/■:'.'Л'   .',..\'1'п-
:-<:"ii"i;i '-'У-i'-t.n ,.-.! ,•■/, 'if;<:!"npt><fh''cct'>!iiiih>ti,!c -чипа;-, пг\'1Н;ч>!'\сч1>-
(;■■-■ r'iVYO- >:11<'<Ч* ' ■/ V г..■.'/;;,■.'.■/ 'V, !■■ iif-.'.'n'l . I'Pt-.-f'iil; 'il'i'-CI-'.1:- ';*.■<; '.;■;.' ;(■'''/> ;1'(-.V(-
И :< Г'Р>-И;!- ;■■•.'.'V,';. i огщ-'--';>•.:■.' -.-ус") ■.■.•;■■ v?. (,•(■■; >.:. ■' ■  r-.^rir'-.1 ■>,'. v
i>lH: ;.   .; <-ih*. кн..'-,■   •.■_u.t.:"O '■ ;/■.
;-":-'   iip-\''i'.i nii.'h ';'•>. '(■'■: \n cu, .,:'■>: '/
cny-r- .'.'/),',■;"•■•/.;//'„ \ гчсбг'ы \ '■;:•''( л\'./)?/.!..\ .'!■ 'к,шг?ч'оа
!'Л;': "'■■n, ■:-i\c>ii;. ,•: 'i,. ■:: '.'.:■(■■.'■•■ !"П(.К'У < ч]у.1с;<ии,- >u an; ■'■•'' " ■'■
po>}}K!)':or!V.-) ■■:!(•  \-Cf;:P'>i*i-'»t'-'O \   h 1 Ф I! ')!))   'НС.   Н П'.'Р'аод U\   . 'i'ii><n;i JIO nClh-HHtbiM IIUP'I ■■(■mpu.M !ipC!><K'\t)OU.jt{  U !UCC!lll:hie Ot')/UI'iUlil.   CH!'n
сктироыптые '>■: ру<<ежом.
Группу профессиональных приёмных устройств, после ухода АН. С аверса в 1937г., возглавил молодой 23-летний специалист B.C. Дехтярёв. В дальнейшем B.C. Дехтярёв стал крупным учё​ный, руководителем научно-технических служб ряда предприятий Воронежа и Ленинграда.
Группу пеленгаторов возглавлял М.Е. Старик - автор ряда определяющих исследований в области радиоприёма и пеленгования. Еще в 1930 году в составе отдела радиоприёмных устройств ЦРЛ выла организована военно-морская лаборатория, руководство ко​торой было поручено М.Е. Старику. В ней были проведены широ​кие исследования, которые были завершены созданием коротковол​новых пеленгаторов, свободных от поляризационных ошибок, а также исследованы методы автоматического пеленоговапия. В дальнейшем под руководством М.Е. Старика были созданы впер​вые в Союзе автоматические пеленгаторы KB диапазона.
За время работы в лаборатории М.Е. Старик совместно с II. М. Изюмовым издали книгу "Курс радиоприема ч.Г\ изд. РИЧ БЭТА, 1937, а также совместно с И.С. Кукесом "Радиопеленга​торы", Военмориздат, 1941г.
Перу М.Е. Старика принадлежит ряд работ, которые оп​ределили развитие пеленгаторной техники в нашей стране.
Кроме указанных творческих подразделений при лаборато​рии существовала мастерская, личный состав которой мог само​стоятельно при привлечении основного производства, изготавли​вать не только макеты, по и :»пы/ииые образцы.
В 1935 - 1936гг. начали свою трудовую деятельность В С. /'{ехтярёв, Л.А. Ссргштко А.А. Савельев Jl.ll. Шпильберг, 3,Ь. Дехтярёва. Я 1937'- 1939гг. 'lauopamopim пополнилась молоды-.iiu <4u:iiw.ui!Ci}ii.iMi; - E.G. M'.uiieei'itKUM, Н.А. Гуревичем, С Г. Ка-лихмано}!, Г.А1. Флисюком. Камочовым. Г.С. Ширяевой. Н.С. Ге-реншьсаым, Г. Г. Франческа и другими. В дальнейшем они сыграли 'значительную роль в создании профессиональной и специальной ра​диоаппаратуры.
Работа, особенно в предвоенные годы, протекала исключи​тельно напряженно. Пикаю не смел даже думать о возможности переноса установленных сроков завершения темы. Работали вече​рами и в выходные дни. Часто бывали случаи, когда пользоваться
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двумя выходными днями в месяц считалось недопустимой роско​шью.
Лаборатория оказывала значительную помощь предприяти​ям, осваивающим в серийном производстве созданные ею опытные образцы. Различные реорганизации (ЦРЛ, ОРПУ КМРС, НИИ-33, завод № 327) не повлияли па структуру и тематику ла​боратории приёмных устройств.
В 1935 году завершилась разработка радиоприёмной аппара​туры для радиостанции РА Г - основной автомобильной коротко​волновой радиостанции для высших звеньев управления сухопут​ных войск.
Приёмная часть радиостанции, разработанная под руковод​ством А. П. Сиверса, осваивалась в серийном производстве на заво​де им. Коминтерна. Радиоприёмное устройство обладало предель​ной чувствительностью, повышенной избирательностью и обеспе​чивало беспоисковое и бесподстросчное вхождение в связь на зара​нее подготовленные частоты, сверяемые по опорному гетеродину.
Радиостанция РА Г с успехом эксплуатировалась до конца Великой Отечественной войны и находилась на вооружении до по​явления новых радиостанций.
В 1935 году была поставлена задача создания коротковолно​вых радиоцентров в Москве, Иркутске и Комсомольске-па-Амуре. Решалась проблема обеспечения уверенной радиосвязи между Мос​квой и Дальним Востоком, а также между Москвой, Европой, США и др. Для приёмных центров требовались новые радиоприём​ные устройства. Эту работу возглавил B.C. Дехтярёв. Этим ус​тройствам были присвоены наименования К'ГФ-3 и К'П-2. В 1938 году изделия были освоены в серийном производстве на заво​де им. Козицкого.
Созданные радиоприёмные узлы связи обеспечили во время ВОВ связь между СССР и зарубежными странами и между Мос​квой и другими районами страны.
В 1936 - 1938гг. был разработан длинноволновый магистраль​ный радиоприёмник ДТГ. Возглавлял разработку Ф.Я. Заборишков. По основным параметрам Д IT значительно превосходил ранее раз​работанные длинноволновые устройства.
Центральная радиолаборатория (ЦРЛ), организованная в
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1923 году, определила развитие почти всех дисциплин радиотехни​ки, в том числе и профессиональных радиоприёмных аппаратов.
За короткое время ЦРЛ широким фронтом развертывает научно-исследовательскую деятельность, привлекает лучших спе​циалистов страны. Своими научными исследованиями, завершае​мыми, как правило, созданием опытных образцов, предназначенных для серийного производства, или выпуском уникальной аппаратуры, ЦРЛ завоевывает авторитет среди радиотехнических предприятий Союза.
Д.Н. Румянцев, руководивший предприятием в 1931-35 и 1938-41 гг. в № 4 - 5 "Бюллетеня электропромышленности Ленинг​рада" за 1945г. так кратко характеризует его деятельность в дово​енный период:
Начав с разработки и выпуска небольших серий переносных телеграфно-телефонных радиостанций для армии и флота, ЦРЛ быстро развивается и охватывает все новые и новые отрасли ра​диотехники. За период 1922 - 1933гг. Лаборатория разрабатыва​ет и выпускает военные, профессиональные и радиовещательные станции, радиоаппаратуру и телевизионные устройства, радиоде​тали и специальные электроприборы. Ею построены телефонные рации мощностью 1, 2, 3, 4 кВт ипятикиловаттнаярация для Тав-риза; капитально реконструирована Ленинградская радиовещатель​ная станция и по её типу построены станции в городах Свердлов​ске, Ташкенте и Харькове; выпущены образцы приборов для повер​хностной электрозакалки и электропечей для плавки металлов; на​лажено производство кварцевых пластин, фильтровых и контур-пых конденсаторов, сопротивлений, постоянных магнитов...
Широкий размах научно-исследовательской деятельности ЦРЛ создавал исключительно благоприятные условия для техни​ческого роста кадров. В тот период нужна была именно такая организация, обеспечивающая быстрое и одновременное созревание радиотехнической мысли в смежных областях радио — нужна была кузница передовых идей и квалифицированных кадров. ЦРЛ с чес​тью выполнила эту задачу.
В приведенной ниже таблице показан рост лаборатории в соответствии с развитием её тематики;
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Рост ЦРЛ за 1923    1933 гг.
	
	Количество
	
	В том числе

	Годы
	работающих
	ИГР
	квалифицированных рабочих

	1923
	150
	60
	30

	1925
	250
	100
	60

	1930
	800
	350
	200

	1933
	1100
	550
	300


Созданный в 1933г. (1935г. - прим. ред.) Комбинат мощного радиостроеиия, куда входят ОРЛУ и серийный завод им. Комин​терна, начинает работать иск) выполнением правительственного декрета - сооружением радиоцентров в Москве, Комсомольске и Иркутске. Проектирование всех трёх центров и изготовление об​разцов аппаратуры было возложено на 0Р11У, а серийный выпуск - па завод им. Коминтерна. Коллектив ОРЛУ с честью выполняет это сложное задание; в 1935г. Рабочий проект центров был одоб​рен правительственной комиссией и получил высокую оценку аме​риканских экспертов. Проектирование центров производилось под руководством проф. Г. А. Зейтлёнка. Из основных участников раз​работки проекта следует отметить начальника проектного бюро М.А. Соболева и ведущих инженеров Л. В. Шабанова, В. И. Ермо​лаева (передающаячасть), А.Л. Сиверса, М.Е. Старика (приемная часть), М.С. Неймана, А.А. Листолькорса, Б.В. Брауде, II.М. Рущука (антенная часть), М.А. Спицына, МИ. Войчинско-го, В,И. Рудзика, СВ. Спирова (силовая часть), конструкторов Л. О. Риттермана и С. В. Иалётова.
В сентябре 1937г., когда образцы аппаратуры радиоцентров быпи испытаны и настроены, часть участников разработки во главе с Г. А. Зейтлёнком переходит на завод им. Коминтерна для прове​дения серии.
Параллельно с проектированием радиоцентров ОРЛУ широ​ко разворачивает работу по строительству мощных радиостан​ций; за период 1933 - 1937гг. разрабатывает и строит 120-кВт коротковолновую станцию под Москвой и 150-кВт длинноволно​вую станцию в Киеве; по типу первой станции строит рации на Дальнем Востоке, а по типу Киевской — 150-кВт рации в Сибири и
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Средней Азии.
К этому .у/се времени относится и настройка первого рус​ского таевичионпого передатчика, выполненная под руководством проф. Модели молодыми инженерами Ивановым, Лебедевым-Кар-маиовым и Соловьёвым...
Возросшие возможности лаборатории приводят к её реор​ганизации. В начале 1937г. она превращается в Научно-исследова​тельский институт мощного радиостроения. Помимо аппарату​ры мощного радиовещания, коллектив НИИ много потрудился над оснащением радиосвязью наших военных сухопутных, морских и воздушных сил. Особенно плодотворно работали в этой области инженеры Л. К. Шпшллерман, Э.С. Полторак, Э.М. Рубчинский, //.Л/. Векслип, М.Е. Старик, II.А. Гуревич и А.А. Савельев. Неиз​бежный при таком широком размахе творческой деятельности рост нроизвоОственной базы обусловливает необходимость рас​ширения производственных площадей. Научно-исследоватсчьский институт превращается в опытный радиозавод.
Характерно, что на протяжении всей истории завода сти​мулом всех его преобразований был неуклонный рост его творчес​ких и производственных сил.
Завод растет. Его программа в 1941г. составляла 160% про​граммы 1940г., и это далеко ещё не исчерпывало его возможнос​тей.
Преобразованием НИИ-33 в завод № 327 закончился яр​кий и плодотворный 15-летний период деятельности предприя​тия, как ведущей научно-исследовательской организации стра​ны в основных направлениях развития радиотехники этого пери​ода- мощном радиостроении, вещательной и профессиональной приёмной аппаратуре, антенных устройствах, радиолокации и радиопеленгации, телевидении, гидроакустике, ультразвуке, фи​зике высокочастотных колебаний и распространении радиоволн, промышленном использовании токов высокой частоты и др. В этот период произошел целый ряд преобразований - слияний и размежеваний с другими организациями и, наконец, переимено​ваний (ЦРЛ, ЦРЛ-3, ЦРЛ, ОРПУ КМРС, НИИ-33). На предпри​ятии работало или тесно сотрудничало с ним в разное время боль-
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шинство видных радиоспециалистов - инженеров и ученых, мно​гим из которых удалось создать свои научные и производствен​ные школы и коллективы, ставшие в дальнейшем основой для создания целого ряда известных предприятий и организаций. Многие из них сочетали работу на предприятии с преподаватель​ской деятельностью, создавали и возглавляли специализирован​ные кафедры и лаборатории в различных ВУЗах и академичес​ких институтах.
Ограниченные производственные мощности предприятия не позволяли организовать массовый выпуск необходимой стра​не радиотехнической продукции, поэтому были налажены тес​ные связи с такими Ленинградскими заводами, как завод им. Козицкого, завод им. Коминтерна, "Светлана", "Красная Заря" и др. Особенно тесными были отношения с Радиозаводом им. Коминтерна, которые в связи с развитием программы радиофи​кации страны дважды соединяли их под одной "крышей". До ре​волюции завод Морведа (им. Коминтерна) являлся серьёзным конкурентом предприятия. С !9 1 1г., после строительства радио​станции под г. Куйбышевым, их пути окончательно разошлись. Тесное сотрудничество этих предприятий способствовало посто​янной миграции специалистов, которые, поглощенные своей ра​ботой, подчас с трудом вспоминали, в какой организации и в какой период они формально числились. Воспоминания З.И. Мо-деля являются в этом отношении характерными.
Несомненной заслугой руководителей предприятия и вы​шестоящих организаций 30-х годов явилось то, что, несмотря на многократные реорганизации, почти все образовавшиеся науч​но-технические школы не были разрушены и получили своё даль​нейшее развитие.
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Глава 3. Завод № 327- № 619 (1939- 1955 г.г.)
Преобразование НИИ-33 в Государственный союзный за​вод № 327 потребовало укрепления производственной базы. По​этому в 1940г. на основной территории предприятия был постро​ен по Уфимской улице новый пятиэтажный производственный корпус (корпус "Б"), примыкавший под прямым углом к корпусу бывшего завода РОБТиТ. Разрабатывающие лаборатории объе​динились в общезаводскую лабораторию - ОЗЛ. Для выполнения макетных и стендовых работ в ОЗЛ организовали эксперименталь​ный цех. А.К. Ермолов вспоминает:
В 1940г. (в конце 1939 прим. ред.) произошла новая реорга​низации, и НИИ-33 превратился в завод № 327. Все отделы инсти​тута были объединены в общезаводскую лабораторию (ОЗЛ). На​чальником ОЗЛ стал Э. С. Полторак, а его заместителем В.М. Тедер. Существовавшие при каждом отделе макетные мас​терские было решено объединишь в один общий эксперименталь​ный цех. С1 января 1941г. я стал начальником экспериментального цеха. Цех занимал целый этаж здания на пересечении улиц А к. Пав​лова и Уфимской, и насчитывал 160 рабочих. Цех был оборудован станками всех назначений и выполнял все работы - от изготовле​ния каркасов до монтажа аппаратуры.
В ОЗЛ продолжались начатые ранее разработки, а также ряд новых, направленных на перевооружение армии и флота ра​диотехническими средствами. Некоторые из работ переходного периода описывает Н.А. Гуревич:
В конце 1937 года нам была поручена промьишегшая разра​ботка приёмного устройства, предназначенного для эксперимен​тальной проверки возможности создания постоянно действующей
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системы для обнаружения самолетов в любую погоду и любое вре​мя года и суток. Диапазон частот системы находился в пределам 75 - 85 МГц.
Руководителем работы была назначена ЕВ. Виланд, обла​давшая большим опытом проектирования профессиональной при​ёмной аппаратуры. К июню 1938 года были завершены лаборатор​ные испытания экспериментальных образное. Приёмное устрой​ство (шифр "Бета ") было выполнено но сунергетеродиипой схеме с двойным преобразованием частоты. После полевых испытаний был выпечен ряд недостатков этого приемника.
Осенью 1938г. была начата разработка нового приемника "Буква ". Разработка его опытных образца': была поручена 11. А. Гуревичу. Опытные образцы были спроектированы за 4 меся​ца, и к июлю 1939г. изготовили 12 штук
С 'проектированное устройство представляло собой суиерге-те])одип с одним преобразованием частоты. Интегральная полоса пропускания устройства была согласована со стабильностью ли​нии связи в целом. Усилитель низкой частоты содержал фичьтр с весьма низкой частотой, что позволило повысить в несколько раз чувствительность приёмника. Натурные испытания в 1939 году установили, что спроектированная система обнаружения самоле​тов устойчиво работает в любое время суток па расстоянии до 70 км. В течение 1939 - 1941гг. предприятием было передано заказ​чику около 180 комплектов таких устройств. Разработанная сис​тема радиоулавливателя самолетов (РУС-1) использовалась зи​мой 1939 - 1940г. и в первые годы Великой Отечественной войны.
В декабре 1939 года руководством Ленинграда была постав​лена задача: создать устройство, способное обнаруживать мины, укрытые в земле на глубине до 40 см.
Руководителем работы был определен А.А. Савельев. В ра​боте принимали участие B.C. Дехтярёв, В.К. Лепнин, Н.В. Левлюк, ИВ. Баранов и другие сотрудники группы. Разработанные эскизы немедленно оформлялись и передавались в мастерскую для изготов​ления образцов.
Схема прибора, разработанная А.А. Савельевым, содержа​ла два независимых генератора, один из которых являлся опорным, имевшим сосредоточенные параметры и частота которого весь-
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ма незначительно менялась в процессераооты аппарата, а второй гетеродин содержал контур, индуктивностью которого являлась рамка. При приближении рамки к обнаруживаемому предмету из-менячаеь частота второго гетеродина. Разностная частота, после усиления по низкой частоте, поступала на головные телефоны. Начальная часпюпю, как правило, устанавливалась в пределах ЛЮ​ПИН) Гц. Длина трубки прибора, на конце которой была размещена рамка, составляла примерно 2 метра.
Одновременно разрабатывались чертежи и технология, не​обходимые для изготовления промышленной партии миноискате​лей. После испытания образцов нам было предложено изготовить 50 изделий. Заказ был выполнен за несколько суток. Необходимо отметить, что решением задачи создания миноискателя занима​лись одновременно и другие предприятия и организации города. Образцы, разработанные под р уководспнюм П. М. Изюмова и В. П. Иванова в Академии им. С". Л/. Буденного имели некоторые эксплу​атационные преимущества перед созданными нашей лаборатори​ей. Кроме того, эти изделия осваивались на заводе им. Козицкого, мощность которого была несравнима с возможностями нашего предприятия.
За эту работу и за другие разработки, используемые в кам​пании 1939 - 1940 год(>в. сотрудники лаборатории были награжде​ны правительственными наградами.
В 1939 году была поставлена задача - создать специальные приёмные устройства, предназначенные для работы в сложных ар​мейских условиях и с параметрами, сравнимыми или превосходя-1цими параметры профессиональных приёмных устройств, разра​ботанных для нужд народного хозяйства. Постоянство парамет​ров при изменении внешней среды могло быть обеспечено только при условии использования большого числа разнообразных и слож​ных деталей из радиокерамики.
Необходимо было также разработать новые электролити​ческие и керамические конденсаторы, ряд других изделий. Суще​ственную помощь нам оказали НИИ-34 (впоследствии НПО "По​зитрон"), завод "Красная Заря", заводим. Козицкого и ряд других предприятий Ленинграда.
Устройства были предназначены для работы в диапазонах
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ДВ, KB и УКВ. Разработка длинноволнового приёмника была пору​чена А. А. Савельеву и ВС Дехтярёву. Разработка образцов была завершена в 1941 году. Схема приёмника - супергетеродин с оди​нарным преобразованием частоты. Устройство обеспечивало ра​боту как от открытой антенны, так и от симметричной рамки. Предусматривалась возможность подключения гониометра. В ус​тройстве были предусмотрены две полосы пропускания. Выходы приёмника позволяли осуществить слуховой прием сигналов, а так​же пишущую телеграфную работу. В 1941г. предприятием была изготовлена и сдана заказчику опытная партия длинноволновых устройств.
Разработка коротковолнового приёмного устройства "Брус " была поручена ЕВ Вилаид. После её трагической гибели руковод​ство работой было передано B.C. Дехтярёву. Станина и ряд дру​гих ответственных узлов были изготовлены из силуминового ли​тья. Но электрическим параметрам устройство не уступаю за​рубежным обра щам. Первые опытные образцы успешно были сда​ны заказчику вечной 1940г., а весной 1941г. была выпущена опыт​ная партия, предназначенная для приёмных узлов связи.
Разработку приёмного устройства, предназначенного для ра​боты в диапазоне УКВ, возглавлял Л. А. Сергиепко. С ним труди​лись Т. Г. Франчески, Т. С. Ширяева и В. В. Харитонов. Разработ​ка была начата в конце 1939 года. Схема устройства — супергете​родин с двойным преобразованием частоты. В качестве коммута​тора поддиапазонов был использован барабан. В конце 1940 года образцы были сданы заказчику, однако к началу войны производ​ство не успело выпустить ни одного серийного изделия. Коллекти​вом разработчиков был также настроен макет приёмного уст​ройства для УКВ пеленгатора, разрабатываемого под руковод​ством МП. Долуханова.
В ко?ще 1939 года был дан заказ на разработку передвижно​го приёмного центра. Работа осуществлялась под руководством П. К. Соколова. Узел обеспечивал прием радиостанций в KB диапа​зоне частот. В качестве приёмного устройства использовался "Брус ", приёмные антенны — штыри, наклонный луч и полуромб. Обеспечивался слуховой прием телефонии, телеграфии и пишущий прием.
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Весной 1941 года аппаратные машины были сданы заказчику. Когда началась Великая Отечественная война, было принято ре​шение один опытный образец направить на испытание в реальных условиях. От нашего предприятия узел связи сопровождал П.К. -Соколов. Второй образец попал на Волховский фронт.
Началась Великая Отечественная война. В первые месяцы войны свыше 400 сотрудников завода ушли на фронт. Секретарь парткома Ермолаев В.И., техник Репина, механик Скородумо-в И.А. и многие другие вступили в ряды народного ополчения. Начальник цеха № 4 Попрукайло М.И., секретарь комитета ВЛКСМ Соколов С.Н., техник Миникес А.В., мастер Гуркин -А.П. вступили в партизанские отряды. Около 375 человек, в ос​новном женщины, отправились на строительство оборонитель​ных сооружений в районы Гатчины, Луги, Красного Села, стан​ции Копорье. деревни Лопухинки, где позже образовался так на​зываемый "Ораниенбаумский пятачок".
Высокий темп наступления фашистских войск продиктовал необходимость перебазирования жизненно важных для страны предприятий в восточные районы страны. В число таких пред​приятий попал и завод № 327. Это было очень трудное по испол​нению мероприятие. По постановлению правительства от 21 июля 1941г. часть завода была эвакуирована в город Красноярск. Эва​куации подлежали не только люди, но и станки, оборудование, измерительная техника и др., то есть всё, что было необходимо для разворачивания производства на новом месте. Погрузка обо-
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рудования происходила на железнодорожной станции "Новая деревня" в два эшелона. С этими эшелонами уехало ограничен​ное количество людей, необходимых для сопровождения обору​дования. Остальные добирались до Красноярска постепенно -партиями. Всего по сохранившимся спискам от 23 июля 1941 года для эвакуации в первой партии (эшелоне) значатся 117 человек. Среди лиц, подлежащих эвакуации, были рабочие разных специ​альностей - 56 человек, конструкторы 23 человека, ИТР - 21 человек, технологи - 3 человека, служащие - 14 человек. Вместе с ними в Красноярск было эвакуировано и 37 сотрудников НИИ-9. По второму списку, составленному в августе 1941г., под​лежало эвакуации 14 человек во главе с директором завода Д.Н. Румянцевым. В списке значились также Старик М.Е., Саве​льев А.А., Гоноровский И.С, Садовников И.К. и другие. Их вы​езд состоялся в ноябре.
В Красноярске изначально завод размещался в большом де​ревянном здании Лесотехнической Академии. Директором был назначен А.П. Блескин. 16 августа 1941 года вышел его первый приказ, по которому были организованы ремонтно-механичес-кий, инструментальный и механический цехи.
В ноябре 1941 года Блескин был снят с должности за невы​полнение плана по изготовлению автоматов ППШ (пистолет-пулемет Шпитального), которые были первой продукцией заво​да на новом месте. Сменил Блескина приехавший в Красноярск Д.Н. Румянцев. Главным инженером завода был назначен М.А. Спицын. а тавным конструктором бывший сотрудник НИИ-9 Н.П. Сыромятников, прибывший в феврале 1942г. В I квартале 1942г. были введены в строй слесармо-каркасный. галь​ванический и сборочно-моптажный цехи. В дальнейшем заводом была освоена радиотехническая продукция автомобильная стан​ция "Колба", связные передатчики, радионавигационная техни​ка.
Вторым местом выезда сотрудников завода стал город Куй​бышев, где предстояло развернуть строительство сверхмощной радиостанции - Объект № 15. Местом строительства этой радио​станции первоначально предполагалась Белоруссия (г. Молодеч-но). Однако с началом войны было принято решение строить эту
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радиостанцию в деревне Новосемейкино в 30 км от Куйбышева. Рабочий проект передатчика мощностью 1200 кВт был разрабо​тан под руководством З.И. М одел я. Строительные работы вы​полнялись силами Управления особого строительства НКВД. На территории станции была организована строительная зона, выс​троены бараки, подъездные пути, линии электропередач. В цент​ре зоны был отрыт огромный котлован для сооружения в нем четырехэтажного подземного здания радиостанции. В этот пери​од из Ленинграда прибыл эшелон с группой сотрудников пред​приятия и частью еще Fie завершенной в производстве аппарату​ры. Другая част!, аппаратуры крупногабаритные ртутные вып​рями гели, трансформаторы шкафы, пульты -■ была отправлена ил оаржак через Ладожское озеро. Однако из-за шторма и бом​бежки аппаратура с одной из барж оказалась на дне озера. Огром​ными усилиями моряков её подняли со дна и доставили на стройку
i> помещениях оыншего лагеря для зак;«ючснны": был орга​низован небольшой завод, на котором прои 1ви;;.>:;:ис!, доработка и ремонт прибывшей аппаратуры. Директором филиала завода М1 327 бы:! назначен (\><"ч>леь Михаил Александрович, главным инженером П;г1ьм,)Н Николай Николаевич. Вал о в филиал за​вода бы:1>> О1комакднро1;л1к; 4л 1и,.1ов--),а, из них рабочих па шыд сиецпалмп/сеп :>. нчагн..зю» и зсчииков 3!. тужащих 7. Пуско-!'аладочные- габ.' гь: ис :> лашг! '}.П. Модель
В ;<■.>;;:к- :кк!'.'.■(»■ 'Дли;),- радт> ! анцнм of.viu закоичемо. Ко1: ■■ '■')\.-п: с \wr-i бпл !!.iK'>;!i iVu^noii подушкой и ;mci>!IK!H повгр-'i^-.ii'i'} землёй. Ли R-,iH.i>,..i ;vru!i н: г-от.1 in ел > "/.чти 205-меч ровые •гк'грные r>aiii!:;i. сРь.-^рь;. ;ч,- п;<>uist-.; и.нтснн},!, размещались к rupis.i-^pax, ирытмх глубок;» i= ;(\\rjno. '('акпм oi'vi)jrj(;M, пся рад'ю-
■
!.;нцяя oiiijia за^.иигл.ен.'1 '»:  и г'.ччи-кдо! рамуовых авпабокк). О
г а" о гс ио cspoHTcjiLCVHi pa ник i анции 3.S 1. Модель simnsv
К<>cciiii на:.!сспю ci:-i;--'y:i>ii л>. :int;a собрались его основные уче-. hiiiwcu: ,'piniHi ПК аязи ■'■;'.' ■:■":■. г зам. наркома Л.Д Форпп'тси-,'■■-, филиал наии'.го презирая,-1 •■■ ■■•■ главе с его (директором М.А. -( -''полевым, г:ишпым инэ/с-.-перг-м fl.ll. Пальмовым и мной - науч-• '^-техническим рука^оои/'к'лгм, фи.чнал "(^шальконструк\иш ' во
■
•ли«е с ее главным конструкию/^км 1 .Ф. Соколовым.
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Основными участниками бригад по настройке были: Н. И. Эй-длин, НИ. Королёв и С. А. Мату с - по силовому оборудованию и ав​томатике; МИ. Войчинский, К. А. Соболев, В. И. Сорокин и СИ. -Мартьянов - по ртутным выпрямителям и быстродействующим автоматам (из Красноярска приехал на педелю М.А. Спицын, при​нимавший участие в этой работе); Б. И. Иванов, Г.Ф. Соколов и АИ. Нацаев - по ВЧ усилителям С В и KB диапазонов; Б.В. Кузне​цов — по ВЧ возбудителям; СВ. Персон, А.И. Лебедев-Карманов, А. М. Писаревский и М. И. Модель - по мод) 'ляциопиом} ■ i ~cn ipoucn ту; Б.В. Брауде, ИМ. РущукиС.И. Надененко- поантенно-фидерным устройствам; Ю.А. Савицкий-по башням-аитеииам... Напряжен​ной работой по изготовлению радиоаппаратуры в мастерских ру ко-водил С. Т. Тутункин.
Уже в начале лета 1942 года было проведено пробное вклю​чение станции. После окончательной отладки началась её эксп​луатация. В 1943 году все работы были закончены. Во втором квартале 1944г. филиал завода № 327 под Куйбышевым прекра​тил свою деятельность. З.И. Модель вспоминает:
Вскоре приехал из Москвы М.А. Соболев (весной 1944г. -прим. ред.) с сообщением о принятом решении создать из нашего филиала завод мощного радиостроения в зданиях прежнего завода ни. Коминтерна. .. .Я узнал, что вновь организованный завод бу​дет по непонятным причинам подчинен радиолокационному глав​ку...
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Передатчик танковой радиостанции РД. 11)41г.

Юpini Л. 1скса11дровнч
Нефедьев
92
Большинство работников нашего филиала и членов их семей вернулись в Ленинград в мае 1944г.
На завод им. Коминтерна перешли основные специалисты предприятия по мощному радиостроению во главе с М.А. Собо​левым (З.И. Модель, A.M. Писаревский, СВ. Персон, А.И. Ле​бедев-Карманов, и М.И. Модель; Б.В. Брауде, И.М. Рущук, Г.З. Бесидский. Б.Г. Дворкин, В.И. Ермолаев, Б.И. Иванов, Я.Х. Лазник, С.А. Матус, М.И. Войчинский, Н.И. Эйдлин, Э.Я. Борусевич. Г.Ф. Никольский). Позже к ним присоединился Ю.А. Нефедьев.
За разработку и строительство радиостанции Моделю З.И., Брауде Б.В., Копытину Л.А., Пальмову Н.Н., Персону СВ., Со​болеву М.А. была присуждена Сталинская премия I степени.
В цехах, лабораториях и отделах оставшейся в Ленинграде части завода стало малолюдно, но жизнь завода продолжалась, продолжался и выпуск продукции для нужд фронта. Так, по реше​нию горкома ВКП(б) для удовлетворения нужд Ленинградского фронта в сентябре 1941 года была разработана и спроектирована танковая радиостанция типа РД и уже в октябре изготовлена опыт​ная партия. Эта радиостанция предназначалась для радиотелефон​ной и радиотелефафной связи. Антенна- четырехметровый штырь, питание от сети постоянного тока 24 В, дальность действия ра​диотелефоном 80 - 90 км, радиотелеграфом - 400 - 500 км. Глав​ными разработчиками станции РД были инженер Нефедьев Ю.А, и конструктор    Гагулии Е.И.
Завод в то время выглядел необычно. Часть производствен​ных помещений из-за острого недостатка топлива и электроэнер​гии была законсервирована. В действующих цехах и лаборато​риях были установлены печки-времянки. В одном из подвалов размещался аварийный генератор.
Руководящий состав завода был переведен на казарменное положение. Для подавляющего большинства рабочих, ИГР и слу​жащих, сутками не покидавших предприятие, было организова​но общежитие на территории завода. В гараже была оборудова​на баня.
Голод все сильнее сжимал горло ленинградцев - 250г бло​кадного хлеба для рабочих и ИТР, и ещё меньше - для служащих. На заводе создаётся стационар для особенно ослабевших и исто-
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■ пенных сотрудников но го.чолная смерть бомбежки и обс"ч*лы .-.■огилп людей. 1 о;1!,ко ;а пеонол с ноября !()41 мо апрель ; 94.7 сода
■.а заводе погибло евь'ше ; ч0 человек \h^ ';аьод продолжал vim1 Р\1'.чл"'> уиедпшх на фронт л погибших на члв.п пришли. " !бощп, ■деншнны !•! подростки Добрая слава шла в тч: л>.'*ы о делах комсо-.'•.","/Поских бригад 'Jauinoajio-ia. Максимова. Гопина ч ;-iv.. ::;.я ,\О'Ч'-рь.-: 6si;: один закон - досрочно и качествен-ю ныпо.чмят*: ^^.с-в«';:,ст'вепнь!е задания.
^'Xiitiiu-'HCiBO ;?p^'>Biu!Ht,ix в аомию раоон.икор ">;\н<~, i,<i \а:-
T'OlhiO «blfiiV!H5! :'т? ОНО И ООМТаннОС ГИ '.'Н^ЦИ'1'.1 Н!КОП    1 iHO.'Uf    3 Г'1 ";":'.-■i";'.'Jl'-.v;UiJO Г ;.h<: h К:-.* !:ОИСКОНГ>: О -;i)MtlH ':).С''-'ииГг.    /'<> ■' 0 i:1«. '• ■■ ■■
■,ия.
Рабочий Вашего чавода ' ■ j i ее а рь- ;■•• сх аник (п. 5) комсомолец Алексеев Борис Михайлович, находясь в Зеш-л ном Дпвичионс на протяжении двух с лишним месяцев, показал себя ооестрашным и мужественным бойцом нашей Отечсчлнснной войны с германс​ким фашизмом. Кр-ц Алексеев неодиок'та i но «лмечался коман​дованием подразделения за успешное выполнение боевых прика​зов.
7 ноября 1941г.. вдень XXIV годовщины Великой Октябрь​ской Социалистической Революции, боец Ajiescceen Б.М. за доб​росовестное отношение к своим служебным оО;паннос'1 ям в борь​бе с врагами Родины получил благодарность перед строем от командования дивизиона.
Командир д-на
Бурба
Комиссар д-на
Ракитченко
От. секретарь ВЛКСМ д-на
Мельников."
Работники завода часто выезжали на фронт для проведе​ния ремонтных работ, что также отмечалось командованием:
"Штаб 2-го отд. Дивизиона,
Директору
октябрь 1941г.
завода
№64/06
Румянцеву Д.Н.
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Командование дивизиона сообщает, что изготовленная и отремонтированная заводом №327 для нашего дивизиона аппа​ратура (приемники "Ночь"' и "Луч") работает безотказно. Быст​рое исполнение заказа и проявленное при этом внимание работ​ников завода к нашим запросам обеспечило выполнение постав​ленных перед дивизионом задач...
Следует отметить работу инженеров Полторака, Векслина, Семёнова, Шимановского, Козлова и Михайлова.
Командир 472 отд. д-на
Комиссар 472 отд. д-на
капитан Сазыкин
ст.   политрук Завалишин."
С ноября 1941 года директором завода стал Михаил Ефи​мович Червяков, отозванный из действующей армии. Он с 1934 года работал на предприятии инженером, затем - секретарем парткома. В 1939-40 годах он был секретарем Петроградского РКП(б) по кадрам. В 1940-41 годах, вернувшись на завод, он ра​ботал старшим инженером в отделе главного конструктора. В августе 1941 года его призвали па фронт, но вскоре отозвали об​ратно, уже на должность директора завода.
В тяжелейших условиях зимы 1941-42. i о до в трудящиеся за​вода в кратчайшие сроки наладили изготовление для нужд фрон​та переносных приёмо-передающи.х установок типа РЛ-6. Реше-
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Ралпосшшшя   РЛ-6, 1941г.

Михаил Ефимович Червяков
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ние этой задачи стало возможным благодаря предложению ин​женеров завода НА. Гуревича и С.Г. Калихмана использовать в качестве комплектующих изделий радиовещательные приёмни​ки 6Н-1. Радиостанции РЛ-6 предназначались для связи в режи​мах радиотелефонии и радиотелеграфии в сети связи стрелково​го или артиллерийского полка. Эта переносная радиостанция имела следующие технические данные:
диапазон передатчика -ЗЗОО -- 5450 кГц;
диапазон приёмника   1800 - 4200 кГц и 4200 - 10500 кГц;
антенна двух типов ■ двухметровый штырь и горизонталь​ный диполь;
дальность действия при работе на штыревую антенну: те​лефоном -до 3-х км, телеграфом -до 10 км;
дальность действия при работе на диполь, поднятый на высоту i м. телефоном - 10 км, телеграфом - 15 км
С середины 1942 года завод перешёл к выпуску модернизи​рованной радиостанции. Подробности этой и ещё одной инте​ресной работы даём в описании Н.А. Гуревича.
В начале войны ИХ Невяжский предложил систему, позво​ляющую использовать несущую частоту вещательных радиостан​ций противника для передачи пашей информации. Наша информа​ция излучалась на одной боковой полосе. Система могла успешно работать только при строгом совпадении подавленной нами несу​щей частоты нашего передающего устройства с несущей часто​той радиостанции противника.
В июле 1941г. разработка приемной части системы была по​ручена нашей лаборатории. Руководителем разработки был назна​чен А. А. Савельев. С ним трудились Г. Г. Франчески, II. В. Левлюк, Г.М. Флисюк, И. В. Баранов и tip. За несколько недель были разра​ботаны все элементы схемы и изготовлены действующие лабора​торные образцы. На ул. Грота был организован контрольный при​ёмный пункт, предназначенный для приема радиостанций Европы. Несущая частота радиостанции фильтровалась и непрерывно срав​нивалась с частотой генератора стандартных сигналов, которая делилась в строго определенное число раз. Полученная звуковая ча​стота передавалась по городскому проводу в радиобюро, и вместе
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с информацией поступала на передающий центр. После умноже​ния на определенное число раз она служила эталоном несущей час​тоты нашего передатчика. Специально натренированные дикто​ры, владеющие языком, на котором велись передачи противником, в период отсутствия модуляции или на фоне спокойной музыки пе​редавали свою информацию. На фоне спокойной музыки была хоро​шо слышна наша информация с перечислением убитых на фронте или захваченных в плен немцев. После таких передач немцы были вынуждены прерывать свои передачи. До конца войны им не уда​лось найти противодействия нашим передачам. Авторам предло​жения выла присуждена Государственная премия, а АЛ. Савель​ев получил за эту работу свой первый орден - "Знак почета "
В конце августа 1941 года, когда кольцо блокады отрезало Ленинград от других районов страны, НА. Гуревичем было внесе​но предложение об использовании сданных населением на хранение вещательных приёмников типа 6Н-1 для создания переносных при-ёмо-передающих устройств. Предложение было весьма кратко сформулировано, но в приложении были подробно описаны парамет​ры будущего устройства и прилагалась принципиальная схема.
К тому времени состав группы приёмных устройств значи​тельно поредел. В С. Дехтярёв приказом министра был переведен на завод "Электросигнал " (г. Воронеж) для выполнения правитель​ственного задания -разработки приёмника УС-4 для бомбардиро​вочной авиации. Часть сотрудников ушла в Красную Армию, а не​которые были командированы в Красноярск. Группу приёмных ус​тройств после перевода В. С. Дехтярёва в Воронеж возглавил А.А. Савельев.
Совершенно неожиданно появилось решение о немедленном развертывании работ по созданию образцов и выпуску серийных изделий. Времени на разработку образцов было отведено трое су​ток. Руководителем работ был назначен Н. А. Гуревич, а замести​телем по конструкторской части - НИ. Дергаченко. Решение состоялось поздно ночью, а утром нам уже доставили первые сот​ни приёмников 6-Н-1 и немедленно начался их демонтаж и последу​ющая перепроверка деталей и узлов. К обеду 10 - 75 комплектов устройств были уже доставлены на ул. Грота.
По указанию Ленфронта А кадемия им. Буденного направила
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группу военнослужащих во главе с В. II. Сосун^овым. Он в первые часы работы внес много предложений, некоторые из которых были приняты немедленно. К вечеру появилась окончательно согласован​ная схема, а к утру под руково()сшвом II. И. Дергачсико и Г. М. Флисюка были готовы эскизы всех конструктивных элемен​тов. К вечеру второго дня были изготовлены образцы (без монта​жа), что позволило к следующему утру полностью смонтировать первую опытную партию. К концу 3-го дня образцы были переданы В. II. Сосун^ову для их испытания в реальных условиях. Испыта​ния показали, что радиостанции обеспечивают нормальный прием в телефонном режиме при дальности связи, превышающей 15 км, а ручной телеграфии - до 25 км.
По нашей документации выпуск столь необходимой тогда аппаратуры был налажен затем в Москве и Красноярске. Выпуск радиостанций и приёмников для нужд Красной Армии па базе де​талей от вещательных приёмников продолжался до конца 1943г.
О нелегких условиях работы завода, особенно зимой 1941-42 годов, вспоминают А.К. Ермолов, парторг С.Д. Полеводов и директор завода ME. Червяков:
А.К. Ермолов:
Подошла и первая блокадная зима 1941-42гг. Перестали хо​дить трамваи, на работу ходили пешком. На многих заводах, в том числе и на нашем, были организованы "стационары " наибо​лее ослабевшие работники жили в них при заводе, не уходя домчи. В стационар на заводе попал и я. В нашей комнате было человек 6-7. По преимуществу работники бывшего отдеча спец. разработок, среди них и парторг отдела тов. Зеликман. Он пользовался всеоб​щим уважением и авторитетом. Вечерами, когда все у лее легчали в постелях, и свет был погашен, тов. Зеликман читал как-бы чек-цию, и все его внимательно слушали. Потом кто-нибудь говорит "Ну, пора спать ", - и все засыпали. А однажды, прослушав перед сном лекцию тов. Зеликмана, проснувшись утром, мы обнаружили, что его койки нет в комнате. Ночью он умер, и его вынесли. Вот так тихо и незаметно умирали от голода.
С.Д. Полеводов:
В сентябре 1941 года завод эвакуировался, немцы подступа​ли к Ленинграду. Было тревожно. Директором завода был иазпа-
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чси т. Червяков Л/. /:. Секретарь парторганизации предприятия т. Ермолаев ушел на фронт. Секретарем парторганизации в сентяб​ре 1941 г. сшил я. В это время по мобилизации и в народное ополче​ние с завода ушло много работающих, в том числе и квалифициро​ванного персонала инженеров, конструкторов, рабочих. До вой​ны в парторганизации предприятия у нас было более двухсот ком​мунистов, в блокадную зиму нас осталось около 30 человек. После эвакуации была проведена перестройка оставшегося производства. Ныли назначены новые руково<)ители цехов и участков. Завод при​ступил к серийному выпуску войсковых переносных радиостанций, и первые годы войны выпускал их. Потребность в этих радиостан​циях для фронта была очень большая, и завод работал бесперебой​но, но с большим напряжением. Как мы работали, как жили в бло​кадную зиму 1941 -1942гг.'? Это может, пожалуй, представить только тот, кто сам пережил блокаду в Ленинграде. Был страш​ный голод, люди умирали от голода, падая на ходу. Простреливал​ся из тяжелых орудий весь Петроградский район, в том числе и низод. Снаряды попадали и в корпуса завода, были раненые и уби​тые. Было также много налетов авиации с бомбежками и пожа​рами. Было тяжело, но приходилось держаться. Несмотря на трудности, завод работал для фронта и выполнял план.
М.Е. Червяков:
22 июня 1941 года началась война с фашистской Германией. Меня направили в действующую армию по партийной мобилиза​ции. В октябре по указанию секретаря ГК ВКП(б) члена Военно​го Совета А. А. Кузнецова я был отозван из армии, и уполномочен​ным наркомата электропромышленности по г. Ленинграду т. Вос-каняном В. А. в ноябре 1941 был назначен директором завода № 32 7 вместо уехавшего в эвакуацию Румянцева Д. Н. Наш завод в самом начале войны разделился на три части. Одна часть рабочих, ИТР н служащих, а также часть оборудования и материалов, была эва​куирована в г. Красноярск. Небольшая группа ИТР и рабочих уеха-ш в город Куйбышев. На заводе в Ленинграде осталось около 40% шчного состава, примерно столько же и оборудования. Несмот​ря на это, завод действовал. В августе-сентябре 1941г. завод час​тично пополнился за счет женщин, ранее не работавших или рабо​тавших на заводах, которые были законсервированы, и за счет под-
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ростков - учащихся ремесленных училищ. К началу зимы 1941 -1942г. завод имел около ()()% личного состава к довоенному уровню. К сожалению, завод не смог продолжать работы по довоенной тематике, война внесла свои коррективы ~~ надо было менять но​менклатуру изделий на аппаратуру, нужную для фронта. По ини​циативе и под руководством начальника общезаводской лаборато​рии т. Гуревича Н.А. и его сотрудников в весьма сжатые сроки был разработан проект переносной приёмопередающей радиостан​ции для полка - батальона РЛ-6. Конструкторским отделом под руководством Спирова СВ. была изготовлена техническая доку​ментация. Комплектацию РЛ-6 в основном обеспечивали за счет разборки радиоприёмников типа 6Н-1 выпуска Воронежского за​вода, сданных населением на склады наркомата связи на период войны. Завод начал серийно выпускать РЛ-6 еще до начала тяже​лой зимы 1941-1942гг., но вынужден был приостановиться ввиду отсутствия каких-либо возможностей продолжать работу в зим​ний период 41-42гг.
В декабре 1941г. завод лишился электроэнергии, воды, потухла кочегарка завода. Наступил голод. Рабочие, ИГР и служащие, ко​торые еще могли как-то ходить, уходили с завода ночевать до​мой, а днем приходили на завод. Кто как мог, работали. В цехах, отделах, лабораториях были установлены "буржуйки ", с помощью которых обогревались, и где можно было согреть воды на чай. В столовой завода можно было получить тарелку супа из "хряпы " и несколько ложечек пшенной каши. Но это мало помогало от голо​да. Народ начал умирать. За период с конца ноября 1941г. до конца зимы 1942г. только в стенах завода умерло 100 человек - 90 муж​чин и 10 женщин (поименные записи умерших вел главный бухгал​тер завода Иван Тимофеевич Свиридов). По данным отдела кад​ров за этот период всего умерло 150 человек. Завод, кроме двух лошадей, никаких продовольственных ресурсов не имел. Лошадей съели в ноябре 1941г. В ноябре 41г. был организован стационар на 20 человек. Держали в нем людей по две недели. Больные находи​лись в теплом помещении на койках с чистым бельем, им давали дополнительно по небольшой тарелочке пшенной каши. Ежедневно наблюдала за больными заводской врач т. Лопатина. Стационар многих рабочих, ИТР и служащих спас от смерти.
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К голоду, холоду прибавлялись непрерывные налеты на город вражеской авиации, артиллерийские обстрелы. В ночь на 7 ноября !941г. были сброшены 4 бомбы в дома по улице Чапыгина, две бом​бы на детскую больницу им. Филатова и 3 бомбы упали на терри​торию нашего завода, причем одна из бомб весом 0.5 тонны упала под самый угол красного здания, где было бомбоубежище. По неиз​вестным нам причинам ни одна бомба из всех <)евяпш не розорви-.■■:-'■'-   /'" оп-чб'1  потопая упала нед'.пско от бомбохб<>~;гтпа v.vnc-
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i',/i гнч, /hioo",uioutu •   hi   a<   "i  и и i : niia ci<if4 t4>iii'u (\'i)'< \ii\ i ч poicdcHitu района. !Ipamnianwb меры для олсивлеиня завода   На складе хранились t)u:;c.~>h ц ген:'<>атор переменного пижа мощностью
100 киловатт   Под 'лукого'-'-ц'.вим 'личного инженера завода Пол-'iioptiKii ).(..  ч г ;<1впог:!   wx/'-ua-a  -aeo'ia    кони.-нича Владимира \fiixainoeu4/i п-'бичне •' ,;', р   \-опи>пы.- -лиг в какой~т<1 степени "■ю-'ли раоо!Ц;!пн-  -/'Wr'Udr i'i   ■ <i<it<!< 1!г:>сг<нп ('газель с геш'рашо!>ом. Солярка па заноос оы ia  и -и'лтее аосталн cute у моряков  и лна успишеска в конце февраля  !(.'42 года была запмцепа.  На заводе появился электрический свет, hhvni 'нх^ключены пожарные водона​борные насосы I вода в -"опооекпм водопроводе па самим One в под-' i iiix сохранилась :  Появилас i возможность затопить котельную !■(■.<■ да  'па орова ра'юирачи 'п-ресянные дома в черте города: мы ■■■1'!обр<г'.н ;ш дпоь-1 '■'домов по ул.  4к. ]'1авлоы1 )■ /(</•<;< тепло в коп-■Г(" /М'/ .7 в   'ножовый :'i'i/'?/> •  jV','4. где ?icwiu :uodi': и в гари-":, го<-"'ч.'Щ оборудованы Ьачя и чрачс чная. 1 lj;n\iepuo в лно vce времи была ■ '«с шчена норма меоа (24 января !')42г ) - -рабочим 4()0\ '<:Пг с:р-'~ . "'ащкм. Ko:nci'-vu(> завода стал ожниать. Наш зивс-д имел 'леюп ■ 'шческий свет. -.-..ооо. подавалась до пятого эпикуса. нормально ~иб<;-".'// 7,7 саиуз.п.ь:. ,и давалось тепло в два здания, етозовая ::авооа с/на-
па готовишь пищу не на невской воде из проруби, а на воде, подавав​
шейся из городского водопровода.
11 февраля 42г. норму
хлеба увеличили: рабочим до 5()()г, служащим -40()г, детям и ижди​
венцам 300г. Все это вместе взятое позволило заводу в конце мар​
та 1942г. вновь приступить к выпуску PJI-6. С апреля 1942 года
модернизированные заводом PJ1- 7 были поставлены на линейку. Не​
смотря на то, что спрос на PJI-7 был весьма велик, завод смог ос​
настить Ленинградский фронт и начал поставлять их для других
фронтов (на Польшую землю).
Радиоприёмники 611-1 со складов JЛенинграда завод выбрал вес, и в 1943 году по решении) СИ К СССР стал забирать их в других городах. За каждый радиоприёмник завод переводил наркомату свя​зи 600руб., а Наркомат с вял/ выплачивал лиг стоимость владель​цам радиоприёмников. Завозом радиоприёмников из других города;; wiwuiHo yaiiuAunoi Raifeiie.'ibCiHi BiatHiMup Соломонович
Hi.'lK'.vcitK такме) шруоиук:, суровую >иму 1941 -1942гг.. иадп было гонн-вить-зя и к ззи.д\ lonicu зиме, а с насту/пением лета надо была извас.ля'ньея от О!*стпофии.  Завод принимал меры. hhi.'io сс-
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Слеи\ к in огта:;свш11),:'я етс на <ч>и(>м собыппш в лепит заво​да. Работакнцие на заводе с tl)4:, :'o<)\ привишт к бомбежкам и артобстрела':, и когда объявлялась воз<>\ иишя тревога, то людей и Hucu'ibitu бы 10 не заставить епуешапи/ся в бомпоу1>е:нсище. А 3 сентямря '94$ гооа около /3 часов в ие •; Л11 6 завода попал снаряд, пробил метров) ю каменную степу, втетсл в цех, ударился в ,мссле-зобечюччое н'ч-екпытис л<сжд\' 6 и 3 ui'.\;imn и разорвался. Лё:гл
Киселева (поммастера цеха), Соня Чепелышкова (диспетчер цеха) - обеим вместе 40 лет - были убиты. Убита была и уборщица цеха Портная, многие были тяжело ранены, самостоятельно до мед​пункта дойти не могли. Командир сан. дружины Гужова и её ко​манда показали себя настоящими медсестрами, оказали большую помощь прибывшей скорой помощи (па 3-х машинах). Мною были даны указания строительному цеху и главному механику в тот же день произвести ремонт здания и привести в рабочее состоя​ние оба цеха (6 и 3-й) с таким расчетом, чтобы к утру другого дня все следы разрушения были устранены. Несмотря на принятые меры, работницы 6-го монтажного цеха, а их было около 100 чело​век, три дня не заходили в цех настолько была велика психичес​кая травма.
В 1944 году завод благодаря высокой трудовой дисциплине, большой организованности в работе, удлиненному рабочему дню без выходных дней и отпусков достиг по объёму производства до​военного уровня при 70" и численности работающих к довоенному уровню. Это было отмечено райкомом партии, и завод был занесен в список передовых предприятий музея обороны Ленинграда, и там же был помещен портрет М. Е. Черепкова. Завод неоднократно по​лучал переходящие знамена, премии. С 1944 года заводом вновь стал управлять Наркомат. Изменился профиль завода, он был переклю​чен на более солидные разработки нашего основного профиля.
О газете "Агитатор". Первый помер вышел 12 февраля 1943 года. При недостатке бумажных ресурсов завод, как передовой, получил право на издание своего печатного органа.
Велика была роль партийной, профсоюзной и комсомольской организаций в поднятии настроения работающих, в организации труда, дисциплины. В начале блокады возглавлял парторганизацию Полеводов С.Д., в 1943 году после его перевода на работу в ГК его сменил Карпов Владимир Александрович, работавший секретарем парткома до декабря 1944 года. Затем он был назначен директо​ром завода, сменив на этой должности меня. Я был переведен на работу в райком партии. Киселёв-Гусев Виктор Иванович, пред-завкома, успешно развивал соц. соревнование на заводе. Сменила его Романовская Елена Григорьевна. Секретарем комитета ком​сомола был Соколов Сергей, весьма энергичный работник.
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Осенью 1942 года оставшаяся в Ленинграде часть завода была переименована в Государственный союзный завод № 619.
Продолжалась блокада города. Люди на рабочих местах
продолжали самоотверженно трудиться, отдавая все силы про​
изводству. "Всё для фронта! Всё - для Победы! Быстрее! Лучше!
Больше!" вместе со всей страной труженики предприятия при​
ближали долгожданный час Победы. Примеров трудового геро​
изма было немало. Когда на Урале фрезеровщик Д.С. Босой удар​
ным трудом добился выполнения нормы на 1000%, первыми, кто
поддержал этот почин, были Ленинградские рабочие. Так воз​
никло движение "тысячников". Вот что пишет по этому поводу
Мариэтта Шагинян в очерке "Урал в обороне": "...28 мая (1942
года -прим. ред.) ТАСС сообщил из Ленинграда по радио, что в
осаждённом городе Ленина, под грохот артиллерийской стрель​
бы на одном из заводов родилось движение тысячников. Косарев
дал сперва тысячу процентов выработки, а на следующий день -
тысячу пятьсот процентов!". Этим заводом был завод № 619. А
зачинателем этого движения стал фрезеровщик А.С. Косарев, о
почине которого дала обширный материал газета "Ленинградс​
кая правда" в номере за 26 июня 1942 года.
30 октября
1942г. в этой же газете в статье "Конструкторы" получила высо​
кую оценку работа инженеров завода № 619.
Весьма ответственную задачу пришлось решать заводу в свя​зи с распоряжением Военного Совета Ленинградского фронта от 30 июня 1942г. Выход из строя мощной радиостанции РВ-53 (Кол-пино) лишил Ленинград и его жителей постоянной радиосвязи с "Большой землёй". Воссоздать разрушенную радиостанцию в черте города поручалось заводу. Срок строительства Объекта № 46 был чрезвычайно мал -1 сентября 1942 года, то есть через два месяца радиостанция должна была вступить в строй. Фактичес​ки она была предъявлена к сдаче уже 28 августа 1942 года. Смон​тирована она была в пустующем помещении Буддийского храма на набережной Малой Невки. При размещении оборудования радиостанции были приняты меры по обеспечению сохранности архитектуры, интерьеров и культовых ценностей храма.
Основные характеристики станции:
-   мощность в антенне -100 кВт;
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· диапазон волн 1000 - 2000 м;
· время пуска без учета времени на разворот антенны - 3
мин.
Проектирование и строительство этой станции в столь крат​кие сроки в условиях блокады оказались возможными в резуль​тате удачного решения следующих технических и организацион​ных проблем:
расположение радиостанции в готовом здании на берегу реки, вода которой может использоваться для охлаждения мощ​ных радиоламп;
применение открытого монтажа аппаратуры мощных кас​кадов и антенного контура;
использование готовых блоков и оборудования, оставших​ся от радиостанции РВ-53.
Авторами проекта и непосредственными участниками стро​ительства были: руководитель проекта, начальник КБ завода Спиров СВ., старшие инженеры Каценельсон B.C., Хацкелеви-ч В.А., старший инженер-конструктор Гагулин Е.И.
За строительство этой радиостанции ряду сотрудников при​казом JSTq 0217 от 30 сентября 1942 года Командующего Ленинг​радским фронтом была объявлена благодарность и вручены цен​ные подарки (в том числе Полеводову С.Д.,Суходольскому Ю.П., Кузнецовой К.П.). Особо отличившиеся были награждены орде​нами и медалями. Среди них орденами Красной Звезды были награждены руководитель проекта Спиров СВ., директор заво​да Червяков М.Е., слесарь-каркасник Феоктистов Ф.И., медалями "За боевые заслуги" - старший инженер Каценельсон B.C., стар​ший инженер-конструктор Гагулин Е.И., мастер Георгиев Р.Г.
Осаждённый Ленинград испытывал острую необходимость
в надёжной связи с Москвой, а также в расширении дальнего ве​
щания. Решение о строительстве новой коротковолновой радио​
станции в Ленинграде было принято Советом Народных Комис​
саров СССР
5 апреля 1943 года. Срок строительства был
установлен в шесть месяцев с окончанием работ 1 ноября 1943
года. Проектирование и строительство этой радиостанции, ко​
торая получила наименование "Объект № 57", также было пору​
чено заводу. Руководителем проекта был старший инженер Не-
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федьев Ю.А.
Радиостанция была предъявлена к сдаче уже 25 октября 1943 года. Диапазон волн 19-120 м, мощность 75 кВт.
Оценка этой работы даётся в Акте приёмной комиссии, где, в частности, сказано: ".. .радиотехническая часть объекта, зап​роектированная и выполненная заводом №619, является первым вкладом в дело восстановления промышленной базы мощного ра​диостроения Советского Союза, определяющим пути развития средств радиосвязи и радиовещания в военное время и, в особеннос​ти, на послевоенный период".
О подвиге по воссозданию радиостанции в блокадном Ле​нинграде стало широко известно из статьи в газете "Известия" за 28 января 1983 года под названием "Слышала вся Россия, весь мир". Червяков и Спиров так описывают работу по строительству радиостанции: М.Е. Червяков:
Зимой 1941-42гг. Ленинград почти молчал - не слышен был в эфире. Работала одна РВ- 70, да и та нерегулярно, и мощность её была всего 10 кВт. Радиус действия весьма ограничен. Военный Совет Ленинградского фронта и ГКВКП(б) приняли решение обя​зать наш завод на базе РВ-53 построить в Ленинграде 100-кило-ваттную длинноволновую радиовещательную станцию (объект 46). РВ-53 из-под Колпина вывозилась радиодирекцией города под огнем противника в ночное время, поэтому имела довольно разроз​ненный вид. Техническая документация отсутствовала полностью. Поэтому нашим разработчикам надо было начинать почти с нуля. Срок постройки был установлен 60 дней - июль-август 1942 года.
Вспоминается, как я, главный инженер завода Полторак -Э. С, секретарь парткома Полеводов С.Д. были вызваны к т. Куз​нецову А. А. В кабинете, кроме него, бььчи КапустинЯ.Ф., Талю-шП.Т. (зав. электропромышленным отделом ГК), Излюзик Е.С. (уполномоченный Наркомата электропромышленности) и двое мне тогда незнакомых. Впоследствии оказалось, что один - Смирёнин, уполномоченный Наркомата связи по г Ленинграду, а второй - ко​мандир ОВБ связи № 18 Межлумов. А.А. Кузнецов объявил нам о строительстве радиостанции и разъяснил её значение для блокад-
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ного города. Не теряя времени, завод приступил к выполнению ре​шения Военного Совета Лен. фронта. Была создана специальная группа ИТР во главе с начальником конструкторского бюро т. Спировьш С. В. В неё были включены инженеры Каценельсон В. С., Ермолов А.К., Хацкелевич В.А. и др. Выполнение конструкторс​кой документации возглавил и.о. нач. КО Е.И. Гагулин. Для изго​товления аппаратуры в производстве был назначен Иван Павлович А стафьев, начальник производства. Был разработан подробный гра​фик выполнения всех работ, определены исполнители с указанием жестких сроков. Для постройки радиостанции было отведено по​мещение Буддийского храма в Старой деревне с прилегающей к нему площадкой. Все исполнители работ в Буддийском храме были пере​ведены на казарменное положение, питание доставлялось из завод​ской столовой непосредственно на объект. Работали по 16-18 ча​сов в сутки, без выходных дней. При остром недостатке продо​вольствия в городе Военный Совет Лен. фронта выделил в распо​ряжение директора 80 продовольственных пайков 1-й категории (800г хлеба и др. продукты в соответствии с фронтовыми норма​ми). Это свидетельствовало о том большом значении, которое при​давал Военный Совет этому объекту. В это же время был увели​чен лимит подачи электроэнергии на завод. Для сооружения сило​вой подстанции, прокладки силового кабеля и других наружных работ был придан 18 отдельный восстановительный батальон свя​зи под командованием майора Межлумова, и 367 батальон связи под командованием майора Михайлова.
В работе был применен целый ряд рационализаторских пред​ложений, проявлены инженерная и рабочая смекалка, четкость, дисциплинированность, соответствующие военному времени. Все это дало возможность закончить строительство за 57 дней вме​сто 60.
Выход в эфир Ленинграда, осажденного города, был большой сенсацией. Через 100-киловаттную радиостанцию Ленинград заго​ворил на всю Европу, заявив, что город живет, работает и никог​да никому не сдавался и не сдастся. Гитлеровцы все время искали радиостанцию и аэростат, на котором была подвешена антенна, но так и не нашли.
Военный Совет высоко оценил труд коллектива нашего заво-
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да: 9 человек были награждены орденами и медалями. Награжде​ны были также и военнослужащие Межлумов и др.
Как известно, длинноволновая радиостанция хотя и мощная, но радиус её действия ограничен (около 1500-2000 км). 5 апреля 1943 года СНК СССР по представлению Ленинградских организа​ций (Военного Совета фронта и ГК партии) постановил постро​ить в Ленинграде ещё одну радиовещательную станцию, но уже коротковолновую, мощностью 60 кВт, направленного действия (на Запад) - объект 57. Срок постройки этой станции был дан также весьма короткий - 6 месяцев, то есть ее строительство надо было закончить 1 ноября 43 года. Стройплощадка была отведена около 5-й ГЭС на Правом берегу Невы (бывшая дача царского генерала Чернова). Коллектив завода с таким же энтузиазмом приступил к строительству и второй радиостанции. Техническим руководи​телем был назначен доктор технических наук Юрий Алексеевич Нефедьев. В его группу входили инженеры Суходолъский Ю. П., Ка-ценелъсон B.C., Ермолов А.К, Хацкелевич В.А. и др. Конструктор​ские работы выполнял КО, которым руководил Спиров С. В. В изго​товлении аппаратуры принимали участие все подразделения завода под руководством начальника производства Астафьева И. П. Стро​ительство радиостанции было закончено 25 октября 1943 года, на 5 дней раньше установленного срока. В строительстве коротковол​новой радиостанции также принимали участие оба батальона свя​зи- 18-й и 376-й.
Таким образом, завод за короткий срок в условиях блокады города сумел восстановить в Ленинграде в полном объёме (для того периода) радиовещание и обеспечить Ленинградский фронт сред​ствами радиосвязи.
СВ. Спиров
В апреле 1942г., мне, начальнику конструкторского бюро, ди​ректором завода тов. Червяковым М.Е., было поручено возглавить бригаду специалистов по разработке технических предложений о скоростном сооружении мощной длинноволновой радиовещатель​ной станции, взамен выведенной из строя е 1941г. радиостанции РВ-53 в г. Колпино.
В этой работе приняли участие в основном молодые инже-
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неры: тт. Гагулин Е.И., Каценельсон В. С., Ермолов А. К, Суходоль-ский Ю.П. и Хацкелевич В. А., которые уже активно участвовали в создании аналогичных радиостанций в предвоенные годы.
Мы понимали, как важно, чтобы голос Ленинграда, несмот​ря на тяжелые условия блокады, был по-прежнему слышен как у нас в стране, в том числе и в районах, занятых врагом, так и в других странах. Мы также понимали, что идти обычным путем, как мы строили и вводили в эксплуатацию радиостанции в мирное время, было нельзя. Поэтому творческая инициатива нашей груп​пы была направлена на поиск необычных, нестандартных решений, которые бы позволили сократить сроки создания радиостанции в 8-10 раз. Мы работали с большим желанием, можно сказать, с энтузиазмом, и разработку проекта технических предложений выполнили за короткий срок.
В проекте мы предложили для сокращения сроков использо​вать для станции генераторы электропитания, высоковольтные выпрямители, коммутационную аппаратуру и другое оборудова​ние электропитания из числа имеющегося в Ленинграде, а всю ос​новную аппаратуру радиостанции расположить в одном из гото​вых зданий на берегу Невы, тем самым сведя к минимуму работы по строительству и водоохлаждению.
Наиболее сложными вопросами при создании радиостанции, как и всегда, были вопросы конструкции мощных каскадов пере​датчика и колебательных контуров, и, конечно, выбор конструк​ции антенны, особенно в условиях блокады Ленинграда. Выбор ан​тенны был подсказан картиной, которую мы наблюдали по вече​рам, когда в небо Ленинграда поднималось несколько сот аэроста​тов воздушного заграждения. Простая и красивая идея использо​вания троса аэростата в качестве передающей антенны мощной радиостанции и была осуществлена при строительстве радиостан​ции, несмотря наряд технических трудностей.
Решение о строительстве было подписано 30 июня 1942г. со сроком сдачи станции 1 сентября 1942г. Начальником строитель​ства был назначен командир 18 отдельного восстановительного отряда связиЛенфронта т. А. Межлумов. Этот отряд выполнял основные работы по строительству и монтажу оборудования.
Для размещения радиостанции было выбрано очень удачное
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здание Буддийского храма на берегу Большой Невки.
Работы велись широким фронтом, круглосуточно (в том чис​ле и во время артобстрела и бомбежки). Общая схема соединений всего оборудования станции была создана позже, уже в ходе стро​ительства. В просторном храмовом зале мы расположили каска​ды передающего устройства, в том числе аппаратуру мощных кас​кадов открытого монтажа. В алтарных помещениях, где до это​го размещались изваяния Будды, были поставлены элементы коле​бательных контуров. Рядом со зданием храма мы разместили спе​циальную площадку на мощных изоляторах, на которую въезжал автомобиль с лебедкой и тросом для антенны. Трос прикреплялся к аэростату через специальный изолятор длиною больше метра. Это обеспечивало необходимую защиту аэростата, наполненного во​дородом. После того, как автомобиль-лебедка размещался на пло​щадке, откидывался въездной мост, и автомобиль оказывался изо​лированным от земли. Трос антенны был необычной конструкции - не стальной, как у аэростата заграждения, а биметаллический (середина из стальных жил, а наружная оплетка из бронзового канатика).
Технически сложнаяработа по созданию мощной радиостан​ции с применением ряда смелых и оригинальных инженерных реше​ний была выполнена за 60 суток в условиях блокированного Ленин​града. Это стало возможным благодаря напряженному труду дружного коллектива завода, где директором был Михаил Ефи​мович Червяков, труду других коллективов Ленинграда, в том чис​ле завода "Севкабель "по созданию специального биметаллического антенного троса, и завода "Пролетарий " по созданию специально​го изолятора. Быстрому решению вопросов и успешной совмест​ной работе предприятий Ленинграда по выполнению постановле​ния Ленфронта о восстановлении мощной радиостанции РВ-53 помогло постоянное внимание и помощь партийной организации Ленинграда.
В итоге на 57 день после подписания постановления радио​станция вышла в эфир. Были получены высокие технические харак​теристики - радиус хорошей слышимости от 1000 км днем до 2000 км ночью. Голос города Ленинграда вновь услышали народы
ПО
нашей страны и многие за рубежом.
Сейчас, спустя более чем 40 лет, я вспоминаю эту работу с большим удовлетворением и горжусь тем, что первую правитель​ственную награду - орден Красной Звезды - получил в 1942г. в бло​кированном Ленинграде "за выполнение особого задания командо​вания Ленинградского фронта ".
Наряду со строительством и проектированием радиостан​ций завод продолжал выпуск серийных изделий для фронта. Сре​ди таких изделий следует отметить переносной радиоприёмник ЛП-1, разработанный в 1943 году и предназначавшийся для ар​мейских и корпусных радиоприёмных узлов. Его характеристи​ки:
диапазон волн - 50 - 450 м (три поддиапазона);
антенна - десятиметровый луч;
питание автономное.
В 1944 году их было изготовлено 1332 шт. Был также раз​работан переносной УКВ приёмник типа ЛП-У, предназначен​ный для слухового приёма телефонных и телеграфных передач, а также для записи принятых сигналов на звукозаписывающий аппарат; диапазон приёмника 13 - 5,5 м (разбит на три поддиа​пазона). К концу 1944 года их было выпущено 150 шт.
Кроме приёмо-передающей аппаратуры заводом в годы войны был разработан и выпущен серийно (10 шт.) коротковол​новый радиопеленгатор "Пенка". Он с успехом использовался береговыми отрядами Балтийского флота. Руководителем этой разработки являлся инженер Е.О. Матевицкий.
Наряду с собственными разработками заводом был освоен серийный выпуск изделий, переданных с других предприятий, в частности, радиопеленгатор ПКВ-43.
Государственный Комитет Обороны поставил перед заводом задачу по созданию громкоговорящей установки на автомобиле для использования в политико-просветительской работе в под​разделениях Красной Армии. Такая установка типа ЛП-2 была создана в двухнедельный срок и выпущена необходимой партией.
Была также модернизирована радиостанция РЛ-6 - вместо
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Подъем антенны вещательной станции у Буддийского храма в Старой деревне, 1942г.
Коротковолновая радиостанция 75 кВт, генераторный зал с пультом управления, 1943г.
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неё стала выпускаться серийно радиостанция РЛ-7 с увеличен​ной в полтора раза дальностью действия.
Кроме аппаратуры для фронта, во время войны был разра​ботан ряд контрольно-измерительных приборов, необходимых для разрабатывающих подразделений и цехов завода.
Инициативным и творческим руководителем группы инже​неров, работавших в области проектирования и освоения при-ёмо-передающей и приёмной аппаратуры, являлся Главный кон​структор завода Наум Абрамович Гуревич. Конструкторские раз​работки всех изделий проводились под руководством и при непос​редственном участии начальника конструкторского бюро Сергея Васильевича Спирова.
К концу 1944 года по объёму производства завод достиг довоенного уровня. С целью создания новых технических средств Постановлением Государственного Комитета Обороны от 14 ав​густа 1944г. № 619 и приказом НКЭП №390 на заводе вместо ОЗЛ создаётся Специальное конструкторское бюро (СКБ) в составе пяти научно-исследовательских лабораторий, конструкторского отде​ла, экспериментального цеха и испытательного полигона. Началь​ником СКБ назначается Гуревич Н.А., главным инженером -Старик М.Е. Экспериментальный цех был организован на базе эк​спериментальных мастерских ОЗЛ.
Значительным событием внутризаводской жизни стало ос​нование заводской газеты "Агитатор", первый номер которой вышел 12 февраля 1943 года. Газета стала - как тогда говорили -рупором производственной и общественной жизни предприятия. В ней публиковались распоряжения и приказы администрации, сводки с фронтов, передовицы из центральной печати, но более всего уделялось внимания простым труженикам завода, которые в жесточайших условиях блокады под обстрелами и бомбёжками трудились, отдавая все силы для фронта, для Победы. Благодаря этой газете сохранились имена многих героических тружеников завода. Понятно, что в то тяжёлое военное время большинство из них были женщины. Среди них - Боровая Е.И., Бурса Е.И., Гужова М.А., Жукова И.Н., Кузнецова К.П., Кузьминская A.M., Покашорева Т.А., Прокушина Е.П., Рогожинская М.Н., Тарасова З.М. и многие другие. В цехах стали появляться демо-
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билизованные после ранения фронтовики. Они также работали самоотверженно. Так, например, инженер заводской лаборато​рии Иванов B.C. выполнял норму по регулировке аппаратуры на 250%.
После Победы с фронта не вернулись мастера А.П. Гуркин, В.Я. Яковлев, механики Б.Л. Велевейта, А.В. Миникес, Б.А. Ка​линин, И.А. Скороходов, техник Н.П. Репина, инженеры Б.В. Пе-ренков, П.С. Каплан,Н.В. Коновалов и многие другие, отдавшие свои жизни за честь и независимость Родины.
В 1944 году произошли изменения в руководстве заводом. М.Е. Червяков в декабре 1944 года был переведён на работу вто​рым секретарем в Петроградский районный комитет ВКП(б).
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Инженер Иванов B.C. за регулировкой узла радиоприемника ЛП-2, 1943г.
Участок регулировки приемных узлов радиостанций РЛ-7, 43г.
Сложна и даже трагична судьба этого человека, сумевшего
организовать работу завода в условиях Ленинградской блокады
и Великой Отечественной войны 1941-1945 гг.   Директором пред-
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приятия в 1944г. был  назначен"' b.fl. Карпоё.
Итоговая оценка деятельности коллектива завода в войне 1941-1945 годов была дана в дни 40-летнего юбилея Победы, когда Указом Президиума Верховного Совета СССР от 4 мая 1985 года за заслуги в обеспечении Советской Армии и Военно-морского флота военной техникой в годы Великой Отечественной войны предприятие было награждено орденом Отечественной войны I степени.
Война дала мощный толчок развитию ряда отраслей воен​ной промышленности, в том числе радиоэлектроники, значитель​но увеличилось число предприятий радиотехнического профиля со сравнительно узкими специализациями. В полной мере это касалось и деятельности нашего предприятия, его тематики. Не​обходима была корректировка номенклатуры выпускавшихся во время войны изделий и разработка новых. С 1944 года тематика мощного радиостроения перешла на завод им. Коминтерна.
После освобождения Ленинграда от блокады предприятие получило возможность связи с другими районами страны, с дру​гими родственными предприятиями. Стали возвращаться люди из эвакуации, демобилизовываться из армии. Послевоенное вос​становление завода шло успешно и высокими темпами. К 1947 году на заводе работали следующие основные цехи: слесарно-монтажный, автоматно-револьверный, токарно-фрезерный, сто​лярный, сборочный, инструментальный, экспериментальный, ремонтно-механический и энергосиловой.
Деятельность завода обеспечивалась работой Специально​го конструкторского бюро (СКВ), отделов главного конструкто​ра, главного технолога, заводской лаборатории и испытательно​го полигона.
Численный состав завода на 01.08.47г. составлял 1514 чело​век, из нихИТР- 307 человек, рабочих- 1041 человек, служащих - 97 человек.
Парк оборудования на 01.01.47г. содержал:
- металлорежущих станков 407 единиц, в том числе токар​ных 129, револьверных 30, фрезерных 33, сверлильных 86, шли​фовальных 19;
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машин для холодной обработки давлением 81;
различных деревообрабатывающих станков 24;
контрольно-измерительной аппаратуры - 569 единиц (ге​
нераторы стандартных сигналов, звуковые генераторы, осциллог​
рафы, вольтметры, Q-метры, тестеры и др.).
Предприятие остро нуждалось в увеличении производствен​ных площадей. Прежде всего было завершено строительство кор​пуса "В", начатое ещё до войны. Общая площадь этого корпуса 4681 м2. В 1952г. построили производственный корпус "Ж". В 1954 году были построены новые корпуса "Н" и "П". Подверглось достроечным работам помещение гаража. Все строительные ра​боты в послевоенный период проводились с использованием в качестве рабочей силы немецких военнопленных.
Завод становился передовым предприятием как по осуще​ствлению новых разработок, так и по выпуску серийных изде​лий. Высоко оценивались его успехи партийными и государствен​ными органами. Так, в 1945 году с сентября по декабрь включи​тельно, завод регулярно занимал классные места с присуждени​ем переходящих Красных знамён Государственного Комитета Обороны (ГКО) и ВЦСПС. В 1946 году завод также неоднократ​но занимал первые места во Всесоюзном соревновании.
Завод непрерывно развивался, расширялась номенклатура цехов. Большая роль в послевоенном становлении завода при​надлежит его главному инженеру Алексею Ивановичу Нацаеву. К 1955 году в составе завода работало уже 12 цехов:
цех № 1 - инструментальный, начальник Кугель;
цех № 2 - деревообрабатывающий, начальник Шмаков;
цех № 3 - механический, начальник Доватор;
цех № 4 - сборки узлов, начальник Павлов;
цех № 5 - выпускной, начальник Толмачёв;
цех № 6 - прессовочный, начальник СМ. Соколов;
цех № 7 - штамповочный, начальник Малашонок;
цех № 8 - литейный, начальник Пальчевский;
цех №9- автоматный, начальник Печников;
цех № 10 - слесарно-сборочный, начальник Высоцкий;
цех № 11 - гальванический, начальник Селиванова;
цех № 12 - экспериментальный, начальник С.Н. Соколов;
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Малярные работы выполнялись в цехе №6 на специальном участке, начальником которого была Чухонина.
В разработке новых изделий СКБ в послевоенный период можно выделить три главных направления: пеленгаторная тех​ника, профессиональные радиоприёмники и радионавигацион​ные системы. Возглавлял СКБ, как и в военное время Н.А. Гуре-вич. Его помощником был главный инженер СКБ Старик Марк Евсеевич. СКБ состояло из лаборатории пеленгационных уст​ройств, лаборатории приёмных устройств Антона Антоновича Савельева, лаборатории измерительной техники Вячеслава Сер​геевича Бузнова и лаборатории узлов и деталей Анатолия Лео​нидовича Харинского.
Кроме СКБ, в соответствии с приказом Министерства за № 3-07 в декабре 1946 года была создана спец. лаборатория, пе​ред которой была поставлена задача разработки системы даль​ней навигации "Меридиан". Позже, в 1949г., эта лаборатория была преобразована в Особое конструкторское бюро (ОКБ). На​чальником ОКБ стал Полторак, а его первым помощником и глав​ным инженером стал Иван Кузьмич Садовников. Ведущими со​трудниками СКБ были М.М. Зелент и конструктор И.И. Баторе-вич. Однако вскоре существование при заводе двух организаций - СКБ и ОКБ - было признано нецелесообразным, ив 1951 году произошло их объединение. Начальником объединённого СКБ стал Николай Николаевич Киприянов, а главным инженером И.К. Садовников.
Радионавигационная тематика быстро развивалась. В 1953 году часть сотрудников во главе с И.К. Садовниковым была пе​реведена в НИИ-33 (ВНИИРА), где началась работа по радиона​вигации "Маршрут", а в 1957 году и остальная часть бывшей спец. лаборатории во главе с Н.Н. Киприяновым была переведена во вновь организованный НИИ, который позже получил наимено​вание ЛНИРТИ. О работе в период создания системы "Мериди​ан" вспоминают её участники Р.П. и Л.А. Пойловы:
8 августа 1950 года мы были зачислены техниками в ОКБ завода (начальник ОКБ Киприянов Н.Н.). Кроме нас, только из Са​рапула было направлено еще б человек. Среди приехавших с путе-
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вками на завод в августе 1950г. были также выпускники технику​мов из Горького, Воронежа и Одессы - всего 18 человек. Все они приехали в Ленинград благодаря развернутой в ОКБ завода разра​ботке навигационной системы ( "Меридиан "). Эту работу опекал авиационный генерал В. Сталин. Возможно, по этой причине на заводе, помимо С КБ в старом корпусе, появилось в конце 40-х го​дов и ОКБ. Все приехавшие встретились в пос. Тайцы на полигоне завода в бутовой доме, который был предоставлен под общежи​тие. Дом был знаменит тем, что в нем до войны работали акаде​мики Мандельштам и Папалекси. Через несколько лет из 18 чело​век на заводе осталось работать всего трое - Пойловы Радий и Людмила, и Юрий Шаталов из Горького. Через три месяца глубо​кой осенью Радий был направлен на южный объект "Меридиана " под Симферополь, а через полгода туда же направили и меня. Там мы проработали в группе Волохова В.Н. и Суходольского Ю.П. полтора года.
Продолжалась деятельность предприятия и в традицион​ном направлении. Главный конструктор пеленгаторов ПКВ-43 и ПКВ-45Э.Н. Хесин, который начинал их разработку ещё до вой​ны в Харькове, приступил к разработке радиопеленгатора "Луч" (1948г.), работавшего в диапазоне 1,5-25 МГц. В пеленгаторе были установлены объёмные антенны башенного типа. Аппаратура размещалась в кирпичном домике в центре антенной системы.
Другим пеленгатором того времени был пеленгатор "Ли​ния" (1949г.) с антенной системой Н-Эдкок, работавший в диа​пазоне 1,2-12 МГц. Аппаратура размещалась в кузове автомоби​ля, установленного в центре антенной системы. Руководил раз​работкой этого пеленгатора М.Е. Старик, его помощником был З.И. Симкин.
В дальнейшем из пеленгаторной лаборатории Э.Н. Хесина была выделена ещё одна лаборатория, начальником которой стал Владимир Петрович Рыбкин.
В лаборатории Э.Н. Хесина в те годы работал ведущим ин​женером Николай Семёнович Терентьев, которому было поруче​но возглавить работы по созданию широкобазисного пеленгато​ра "Круг". Этим было положено начало созданию системы ко-
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ротковолновых стационарных пеленгаторов, которая после не​скольких модернизаций находится в эксплуатации до настояще​го времени. Прототипом антенной системы этого пеленгатора послужил немецкий пеленгатор "Вулленвебер" фирмы "Телефун-кен". О работе по пеленгаторной тематике начала 50-х годов рас​сказывает В.М. Николаев:
В сентябре 1948 года в составе группы учащихся Электро​технического техникума я был направлен для прохождения пред​дипломной практики в СКБ завода № 619, а затем в выпускной цех завода (цех №5). В цехе наряду с выпуском серийных изделий про​водилось освоение установочной партии нового изделия "Луч". Над освоением этого изделия трудились бригады Н.А. Автуха, Н.И. -Орлова, З.И. Симкина, С. Г. Калихмана (сотрудников СКБ), а также Владимир Сергеевич Иванов- инженер цеха и Леонид Еме-льянович Брыксин - представитель ЦНИИИС МО. Главным кон​структором изделия 'Луч" был Э.Н. Хесин. Изделие 'Луч"явля​лось аналогом широко известного в то время английского пеленга​тора "Ватсон-Ватт", с помощью которого наши союзники (Анг​лия и США) во второй мировой войне нанесли существенные поте​ри немецким подводным лодкам в Атлантике.
В то же время изделие "Луч " существенно отличалось от "Ватсон-Ватт " наличием в нем системы автоматического вырав​нивания усиления и фазы в приёмных каналах с помощью пилот-сигнала, который генерировался в импульсной форме. Такие систе​мы в пеленгационных приёмо-индикаторах за рубежом появились значительно позже. На основе изделия "Луч " впоследствии были созданы два аналогичных изделия в мобильном исполнении - "Ли​ния " (главный конструктор Старик М.Е.) и "Лена " (главный кон​структор Епифанова Л.М.).
8
цехе меня включили в бригаду Калихмана С. Г. Работа в
цехе мне очень помогла в дальнейшем, я познакомился и узнал мно​
гих товарищей, с которыми работал затем долгие годы.
9
августа 1950 года у оке в качестве техника-радиомеханика
я был направлен на работу в отдел Терентьева Н. С, лабораторию
Хесина Э.Н., группу Рыбкина В. П. Даже мне, молодому специали​
сту, было видно, что предприятие работало на подъёме. В отделе
120
я проработал не более месяца и был направлен в отдел шефмонта-жа, так как предприятию было предложено форсировать работы по созданию систем на базе изделий "Луч " и "Круг ". По установке изделия "Круг"работали бригады Ананяна Л.Г., Мишаревой Н.Д., Милкова В. В. иЯнаева Ф.У. По установке изделия "Луч" работа​ли бригады Автуха Н.А., Симкина З.И., Рыбкина В.П., Панкова-В. Н. В состав этих бригад вошли опытные механики и монтаж​ники: Ефимов В.А., Руфов А.И., Лисовский Б.П., Терентьев Г.И. и др. Первоначально начальником отдела был назначен Б. А. Джус, затем его сменил Суходольский Юрий Петрович - замечательный человек, душевный, отзывчивый, в меру строгий, грамотный спе​циалист. Меня в качестве бригадира-стажера включили в брига​ду, состоявшую из достаточно опытных специалистов. Её брига​дир Автух Н.А. -очень спокойный, уравновешенный человек, с юмо​ром, в нем хорошо сочетались теоретические знания и большой практический опыт.
Затем более полутора лет я проработал в лаборатории Рыб​кина В. П., где меня подключили к НИР "Заря". Научным руководи​телем был Рыбкин В.П., а его заместителями Янаев Ф. У. и Щёголев Н.П. В этой работе рассматривались вопросы автома​тической настройки приёмо-индикаторов "Дар-49"и "Луч". Здесь я впервые хорошо узнал Янаева Ф.У., с которым впоследствии мно​го работал. Работа "Заря " была завершена с отрицательным ис​ходом, так как предложенные пневмомеханические методы управ​ления настройкой были громоздки и мало эффективны. После за​вершения НИР "Заря" нас направили опять в отдел шефмонта-жа. Мне поручили скомплектовать бригаду по монтажу и отлад​ке изделий "Луч". Предложил войти в бригаду Шаповалову Ана​толию Сергеевичу, с которым занимался в техникуме. На эти ра​боты отводилось по плану до трех месяцев. Работу мы завершили за два месяца.
За годы работы в отделе шефмонтажа пришлось много ез​дить по стране, познакомиться и увидеть многих людей. Главное, что я вынес за эти годы, это то, что у нас в стране в основном живут очень хорошие люди, которые особенно радушно после вой​ны относились к ленинградцам.
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Ещё одним из ведущих пеленгаторщиков стал бывший ре​гулировщик сборочного цеха Николай Иванович Орлов. Разра​ботка пеленгаторов УКВ диапазона "Лето" и "Рубин-М", рамоч​ного пеленгатора для надводных и подводных кораблей "Лаг" проводились под его руководством. О работах лаборатории Н.И-. Орлова Г.А. Шабловский рассказывает:
2 февраля 1951 года группа выпускников ЛЭИС им. проф. -Бонч-Бруевича в составе пяти человек, получивших направление на завод № 619, оформилась в СКБ завода. Это были Банас Фаина Антоновна, Макина Ольга Максимовна, Афанасьева (позже Са​вельева) Тамара Михайловна, Селенков Владимир Николаевич и я. В тот период в СКБ работали лауреаты Сталинской премии Гу-ревич Н.А.- начальник СКБ, Савельев А. А.- начальник отдела, Гагу-лин Е.И. - начальник КБ СКБ. Из нас пятерых "новичков" трое -Банас Ф.А., Макина О.М. и Селенков В.Н. - оказались в распоря​жении Савельева А. А. Их дальнейшая многолетняя деятельность разработчиков была связана с приёмной техникой. Савельева Т. М. и я оказались в лаборатории Орлова Н.И. Тематика, с которой нам пришлось в ней столкнуться., не соответствовала нашей под​готовке инженеров-телевизионщиков. Лаборатория в тот период приступила к разработке эскизного проекта одного из первых в стране УКВ радиопеленгаторов "Лето " в диапазоне 15-60 МГц с достаточно высокими для того времени характеристиками. Спе​цифика переходного диапазона волн (KB - УКВ), отсутствие опы​та разработок СКБ в этом диапазоне и достаточной техничес​кой информации потребовали большого напряжения сил всего кол​лектива лаборатории. Большая часть технических решений, спе​цифичных для пеленгационной техники, требовала кропотливой эк​спериментальной проверки и отработки в сложных полевых усло​виях, В1952 году работа была успешно завершена. В 1953 году мне довелось возглавить выпуск и сдачу опытной партии изделий "Лето " заказчику, а затем внедрение его в серийное производство. В 1957году серийные изделия "Лето"успешно использовались при пеленговании первого искусственного спутника Земли. Активное участие в разработках СКБ принимали инженеры разных рангов: АнанянЛ.Г., Епифанова Л.М., Симкин З.И., Курышев Н.С., Мес-
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сель Л.-Ф.Е., Ратнер Л.С, Милков В.В., Шохман А.Г. и многие другие. Безотказно работали прекрасные механики, настройщики, монтажники Александр Морозов, Анатолий Комиссаров, Алек​сандр Райков, Иван Захаров, Дмитрий Шикарев и другие. Большин​ство из них прошли войну и трудились на совесть. Многие впослед​ствии окончили ВУЗ 'ы и успешно работали на предприятии.
Обладая недюжинными способностями, глубокими знани​ями, упорством, Н.И. Орлов внёс большой вклад в развитие пе-ленгаторной техники. По его рекомендации по окончании учёбы в институте в 1948 г. пришла работать в СКБ завода № 619 Люд​мила Михайловна Епифанова. Она начала свою деятельность на заказе "Лаг", а первую самостоятельную работу получила во вре​мя разработки автомобильного пеленгатора "Лена". Главным конструктором этой работы был назначен Н.С Терентьев, оста​вавшийся одновременно главным конструктором пеленгатора "Круг". В связи с этим большая часть забот по заказу "Лена" легла на Л.М. Епифанову. Это была хорошая школа для молодо​го инженера. В итоге был создан пеленгатор, который являлся существенным шагом в развитии техники подвижных пеленгато​ров. Он отличался более широким диапазоном частот (1,5 - 25 МГц), более высокими техническими параметрами и большей надежностью по сравнению со своим предшественни​ком - пеленгатором "Линия". Вот что вспоминает Л.М. Епифа​нова о своей работе на предприятии в 50-е годы:
Советская пеленгация начала бурно развиваться в послевоен​ные годы, если не считать создания в годы войны KB пеленгаторов ПКВ-43 и ПКВ-45. В период конца 40-х и начала 50-х годов были созданы стационарные широкобазисные пеленгаторы "Круг", "Круг-М", узкобазисный пеленгатор "Луч", передвижные пеленга​торы "Линия", "Ромб" и "Лена", а также УКВ радиопеленгатор "Лето ".
По рекомендации своего сокурсника Орлова Николая Ивано​вича - инженера СКБ завода № 619 в 1948 году я, студентка ве​чернего отделения института связи им. проф. Бонч-Бруевича, ста​ла инженером того же СКБ. Орлов Н.И. в дальнейшем стал глав-
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ным конструктором ряда работ в области пеленгации, таких как "Лето", "Рубин-М", а в ту пору он вел работу "Лаг" - рамочный пеленгатор KB диапазона. К этой работе подключили и меня - на​чинающего инженера. Куратором той работы от Заказчика был Кукес Илья Семёнович - в те годы известный ученый в области пеленгации. Он и стал моим "крестным отцом " в пеленгации. Те​мой моего дипломного проекта был корабельный KB радиопеленга​тор, разработкой которого через 30 лет я закончипа свою трудо​вую деятельность.
В те годы начальником С КБ был Гуревич Н. А. Это был очень демократичный руководитель, хорошо знал людей, был прост в об​ращении, коммуникабелен, дружелюбен, старался не ущемить ин​тересы людей, Тогда у нас была принята аккордная система опла​ты - люди за выполнение определенного объёма работ в оговорен​ные сроки получали заранее согласованную сумму денег. Такой ва​риант материальной заинтересованности являлся хорошим сти​мулом для работы. Разработки делались в очень сжатые сроки и на высоком техническом уровне.
В С КБ завода №619 было два основных подразделения, одно из которых занималось разработкой приёмной техники, а второе - пеленгаторами.
В пеленгаторном отделе в те годы были две лаборатории: Л-1 и Л-2. Л-1 возглавлял Рыбкин В.П., Л-2 - Хесин Э.Н. Он был главным конструктором пеленгаторов ПКВ-43 и ПКВ-45. ПКВ-45 серийно выпускался на нашем заводе до начала 50-х годов. Это был 4-х мачтовый Н-Эдкок, аппаратура размещалась в па​латке, так как предназначался он для полевых целей. Пеленгование производилось на слух. На входе приёмника подключались два смен​ных гониометра, выполненных на карбониловых кольцах. Конст​руктивно они были выполнены в достаточно габаритных стака​нах из алюминия. Хесин Э.Н.. не имел степени, но считался одним из самых крупных Специалистов в области пеленгации. В лабора​тории Хесина работал в те годы и Терентьев Николай Семёнович, тогда еще ведущий инженер. Но вскоре он возглавил отдел и стал заниматься широкобазисными пеленгаторами. К моменту моего прихода в эту лабораторию там разворачивались работы по со​зданию нового парка пеленгаторов: "Луч", "Линия" и несколько по-
зднее "Лена ". "Луч " - 8-ми мачтовый U-образный пеленгатор в диапазоне 1.5-25 МГц. В нем использованы объемные антенны с зарытыми и уложенными в траншеи фидерами, аппаратура раз​мещалась в кирпичном домике, расположенном в центре антенной системы. Позднее была введена под антенным полем сетка зазем​ления, чтобы сделать независимой работу пеленгатора, его точ​ность, от параметров почвы. Главным конструктором пеленга​тора "Луч"был ХесинЭ.Н.
"Линия "-подвижный шестимачтовый Н-Эдкок в диапазоне 1,5-12 МГц. Аппаратура размещалась в кузове автомобиля, уста​навливаемого в центре антенной системы. Главным конструкто​ром пеленгатора "Линия" был Старик М.Е., а его заместителем Симкин З.И., с которым мне пришлось тесно сотрудничать поз​же, через 20 лет, при разработке корабельного пеленгатора "Заря-1". Хочу сказать несколько слов о Старике М.Е. - друге и сподвижнике Кукеса И. С. Это был ученый с большой буквы, очень интеллигентный, мягкий в обращении человек. Он преподавал в ЛЭТИ, позднее был у нас консультантом, а затем и вовсе ушел с предприятия. Через несколько лет радиопеленгатор "Линия" уже Симкиным был модернизирован, его диапазон был расширен до 18 МГц, но дальнейшего развития и серийного выпуска "Линия " не имела, так как её заменил пеленгатор "Лена ", работой над кото​рым мне пришлось непосредственно заниматься.
В этом парке пеленгаторов использовался принципиально но​вый двухканальный приёмо-индикатор. Этот приёмо-индикатор был большим шагом, если не скачком, вперед после традиционных одноканальных приёмников с пеленгованием на слух. В нем для ин​дикации и отсчета пеленга была применена электронно-лучевая трубка, правда, сохранялось и пеленгование на слух. Амплитудно-фазовые характеристики каналов приёмо-усиления выравнивались с помощью импульсного пилот-сигнала. Сложная перестройка ка​налов ВЧ с помощью пятисекционного блока переменных конденса​торов, правильный выбор каналов с нужным распределением час​тот и усилений и плюс система автоматического выравнивания характеристик каналов - все это являло переворот в области пе​ленгации. Разработка велась в весьма короткие сроки и без всяких предварительных НИР. Этому способствовал моральный климат,
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который царил тогда в лаборатории. В ту пору мы не знали, что такое работать 8 часов. Как правило, рабочий день длился 10-12 часов. Когда я ещё училась в вечернем институте, мне приходи​лось три раза в неделю уходить на занятия, и я чувствовала тогда себя белой вороной. И была счастлива, когда в 1950г. защитила диплом и смогла полностью отдаться работе.
На роль главного конструктора пеленгатора "Лена" ГуревичН.А. наметил меня. Это повергло меня в ужас. Мои слезы смягчили Гуревича... И главным конструктором в начальный пери​од разработки был назначен Терентьев Н. С. В эти же годы начи​налась разработка широкобазисного стационарного пеленгатора "Круг ". Эта крупномасштабная работа потребовала организации целого отдела, во главе которого был поставлен тот же Теренть​ев Н.С., поэтому весь объем работы по техническому и организа​ционному руководству разработки "Лены " пал на меня. Это яви​лось хорошей школой и позволило мне осознать свою состоятель​ность и стать самостоятельным руководителем работы на пос​ледующих этапах разработки. Со стороны Заказчика эту работу курировал ЦНИИИС МО, с сотрудниками которого у меня уста​новились тесные творческие контакты. Лидером, который непос​редственно занимался техникой и являлся руководителем целого ряда научных работ был Яновский Г. Н. - кандидат технических наук. В его группе были Рудинский Ф.П., Околот В. А., позднее вы​пускник ВКАС им. Буденного Соловьёв Б.Н. Они задавали тон в целом ряде наших разработок.
Радиопеленгатор "Лена " явился следующим шагом в разви​тии подвижных радиопеленгаторов. Его разработка длилась не​полных три года, с 1951 по 1953г., включая заводские испытания. Нами был разработан также уникальный узел - воздушный широ​кодиапазонный гониометр. Разработка этого узла потребовала от меня и моих коллег много долгого, упорного, а главное, кропотливо​го труда. До этого времени все гониометры, использовавшиеся в пеленгаторах ПКВ-45, а также в радиопеленгаторах "Луч", 'Ли​ния " изготавливались на карбонильных кольцах (ферритов еще не было). Эти гониометры имели ограниченный диапазон частот, повышенные ошибки, плохую климатоустойчивость. Разработка принципиально нового гониометрического устройства явилась в те
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годы крупным шагом вперед. Помимо самого гониометра требова​лась разработка методик и технологических приборов и приспо​соблений для его отработки и измерения параметров при серийном изготовлении. Эти задачи нами также были успешно решены. Позднее этот гониометр был использован в ряде разработок, в частности, при модернизации радиопеленгатора "Луч", который стал именоваться "Лена-С", что значит 'Лена" стационарная.
Моей ближайшей помощницей была Александрова Валенти​на Николаевна - старший инженер. К сожалению, она давно ушла из жизни. В начале 50-х годов в мою группу пришла молодежь из радиотехнического техникума - Бухаров Георгий, Кудряшов Ни​колай, Макарова Надежда. В эти же годы пришли два морячка-дальневосточника - Рожков Александр и Захаров Иван. Они офор​мились регулировщиками. Захаров после "Лены " перешел в другое подразделение, а с Рожковым я прошла две разработки. У нас со​брался молодежный коллектив - мне, их руководителю, не было еще 30 лет, а остальным едва исполнилось двадцать. Надо сказать, что в нашем отделе было много моряков, пришедших после войны из флотских подразделений. Это были "удалые "ребята, на первых порах я их даже немного побаивалась. К этой группе принадлежа​ли Кондруненко Вилор, Комиссаров Анатолий, Метёлкин Эдуард, Монаков Георгий, Терентьев Георгий. Тогда же, в начале 50-х, к нам в СКБ пришла группа молодых специалистов, окончивших Л ЭТИ, ЛЭИС, которым суждено было работать в области пе​ленгации. Среди них были Фиговский Э.А., Шабловский Г.А. По​зднее из ЛИАН пришел Гильчёнок Михаил Яковлевич.
Фиговский Э.А. начал работать на пеленгаторах "Круг", "Круг-М" (был зам. гл. конструктора). В дальнейшем Фиговский был главным конструктором разработок "Сосна" и "Кондор". Бли​жайшим его помощником стала Шохман А.Г.
Другой крупной фигурой в области пеленгации стал Шаблов​ский Г. А. Его деятельность, как и моя, началась в содружестве с Орловым НИ, с которым он участвовал в разработке УКВ пелен​гатора "Лето ". В 60-ые годы он в качестве главного конструкто​ра разрабатывал радиопеленгатор "Эхо-2", смонтированный в ав​томобиле. Для него был разработан принципиально новый 2-х ка​нальный приёмо-индикатор "Орленок", автором и разработчиком
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которого был Симкин З.И. Модификация этого приёмо-индикато-ра "Орленок-2" была использована в УКВ радиопеленгаторе "Рубин- М", главным конструктором которого был Орлов Н.И.
Я уже упоминала о группе Яновского Г.Н., но не сказала еще о нескольких людях, оставивших у меня яркие воспоминания. Один из них - Вартанесян Вартгес Агронович. Впервые мы встретились на защите эскизно-технического проекта пеленгатора "Лена ", где он был председателем комиссии по приемке проекта. Его первой фразой на комиссии мне еще до защиты было: "Мы этот проект забракуем!". Но все обошлось, проект был принят, а сам Вартане​сян оказался добродушным человеком, с которым в дальнейшем у меня установились очень добрые отношения. Еще одним человеком, в силу своего положения тесно связанным с нашим предприятием, был Шмырёв Петр Спиридонович. Мы познакомились в 1954г. на государственных испытаниях изделия "Лена ", где он был предсе​дателем Государственной комиссии. Петр Спиридонович в те годы был зампотех в чине полковника, высокий, стройный, красивый 34'Х летний человек. Его доброжелательность, теплое отноше​ние к нам, веселый нрав, остроумие создавали непринужденную, и в то же время рабочую атмосферу. Несмотря на свою занятость, он много времени уделял организации испытаний и содействовал их успешному проведению. Государственные испытания "Лена " вы​держала успешно, были получены хорошие результаты.
Необходимо также вспомнить Меньшикова Михаила Анд​реевича, который возглавлял отдел в НТК связи. Это был человек немногословный, суховатый, не допускал никаких фамильярностей. Он был больше чиновником (в хорошем смысле этого слова), чем инженером, хотя его технический уровень был достаточно высок, и с его мнением считались. Совсем другим человеком был Тихоми​ров Леонид Абрамович, который был правой рукой Меньшикова, и с которым мне пришлось тесно взаимодействовать несколько по​зднее. Это был тихий, спокойный человек, интеллигентный и эру​дированный. Он оставил о себе самые приятные и теплые воспоми​нания.
Старшим представителем заказчиков на нашем предприя​тии был Мизюев Анатолий Владимирович. В его аппарате состоя​ли ВинничукГ.А., ИвасикГ.П. иГладышев М.Н. -молодыетолко-
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вые ребята. И хотя военная приемка должна быть сугубо форма​листической организацией, с ними всегда можно было найти об​щий язык и принять приемлемые для обеих сторон решения.
Существенные изменения произошли в послевоенные годы в подходе к проектированию изделий приёмной техники. Здесь главную роль сыграл вернувшийся из Красноярска в 1944 году А.А. Савельев - специалист с большим практическим стажем ра​боты. Под его общим руководством и при непосредственном уча​стии было разработано совершенно новое поколение приёмных устройств - "Кит", "Крот" и "Туман".
Приёмное устройство "Кит" KB диапазона предназначалось для приёма сигналов радиостанций, работающих в телеграфном и телефонном режимах с амплитудной и частотной модуляцией. Это был супергетеродинный приёмник с двойным преобразова​нием частоты. Впервые в отечественной практике в нем были ис​пользованы переключатель диапазонов барабанного типа и фо​тооптическая шкала точной настройки. Весь диапазон 1,5-25 МГц был разбит на 12 поддиапазонов. Работа была закончена в 1947 году. Приёмник нашёл широкое применение в различных ведомствах. Он серийно выпускался много лет нашим заводом, затем, после модернизации, Харьковским радиозаводом.
Несколько позже А.А. Савельевым для работы на кораб​лях был разработан приёмник "Русалка" как специальная моди​фикация приёмника "Кит" с повышенной помехозащищеннос​тью за счёт применения двухконтурного преселектора и допол​нительного противолокационного фильтра.
В том же 1947 году была завершена разработка другого ко​ротковолнового приёмника "Крот", предназначенного для ис​пользования в стационарных условиях. Диапазон частот 1,5-24 МГц. Главным конструктором этого изделия была Вера Васильевна Елизарова.
Ещё одним приёмником, разработанным в 1947 году, стал приёмник диапазона 12-500 кГц "Туман". Он предназначался для приёма телеграфных и телефонных сигналов на слух. Весь диа​пазон был разбит на 6 поддиапазонов. Провёл, эту разработку в качестве главного конструктора Н.А. Гуревич.
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Приемник коротковолнового пеленгатора ПКВ-45.

Коротковолновый радиоприемник "Пурга-45"
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Коротковолновый радиоприемник "Кит"
Эти три работы получили высокую оценку в виде Сталинс​ких премий за 1950 год. Лауреатами этих премий стали: по изделию "Кит"    - Савельев Антон Антонович,
Харинский Анатолий Леонидович
(премия II степени); по изделию "Крот"  - Елизарова Вера Васильевна,
Аствацатуров Аким Лукьянович,
Светлов Николай Иванович
(премия III степени); по изделию "Туман" - Гуревич Наум Абрамович,
Гагулин Евгений Иванович,
Калихман Семён Григорьевич
(премия III степени).
На основе узлов этих приёмников был разработан приём​ник для магистральных линий связи "Клен".
В послевоенные годы завод продолжал выпуск пеленгато-
130
ров ПКВ-45, освоил изготовление приёмников "Кит", "Клен", "Краб", пеленгаторов "Луч", "Круг" и др. Приемники выпуска​лись в значительных количествах и поставлялись в ряд зарубеж​ных стран.
Основным связующим звеном между разработчиками но​вых изделий и производством являются конструкторы. Поэтому на предприятии всегда уделялось большое внимание службе Глав​ного конструктора. В послевоенные годы до 1947 года Главным конструктором предприятия был Сергей Васильевич Спиров, воз-
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Антон Антонович Савельев (слева)
и Марк Евсеевич Старик (справа)
на первомайской демонстрации
главлявший конструкторский отдел с военной поры и принимав​ший активное участие в разработках военного времени. В 1948 году его сменил Евгений Иванович Гагулин, так же известный по работам военного времени конструктор. Подразделения, ко​торые ему подчинялись, вели, в основном, конструирование при​ёмной и пеленгаторной аппаратуры. Конструкторские подразде​ления радионавигационной тематики возглавлял И.И. Баторевич. В 1955 году в связи с переводом Е.И. Гагулица на должность за​местителя директора по производству Главным конструктором
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предприятия стал Николай Павлович Щеголёв.
Период работы завода с 1945 по 1955 годы был несколько осложнён частой сменой директоров. Так, сменивший ещё в 1944 году М.Е. Червякова директор В.А. Карпов приказом ми​нистра промышленности средств связи за № 47 от 8 февраля 1947 года был переведён на другую работу. Этим же приказом дирек​тором завода был назначен Ермолаев Виталий Иванович. Он родился в 1907г., окончил ЛЭИС им. проф. Бонч-Бруевича в 1935 году. По окончании института работал на заводе № 908, затем на заводе № 327. С мая 1938 по 1941г. он был зам. директора и секретарем партийного комитета завода. В начале войны ушёл добровольцем на фронт, был парторгом полка. После демобили​зации вернулся на завод и с февраля 1946 года работал секрета​рём партбюро завода.
Преемником В. И. Ермолаева на должности директора стал Павел Александрович Обухов, 1905 года рождения. Он окончил в 1937г. Военно-механический институт, после чего работал в раз​личных учреждениях в должностях начальника цеха и начальни​ка конструкторского бюро. На заводе № 619 он стал работать с начала 1950г. в должности начальника производства. Приказом министра от 4.03.50г. № 193К П.А. Обухов был назначен испол​няющим обязанности директора завода № 619. С января 1951 года он был переведён на должность заместителя начальника ОКБ, где проработал до мая 1954 года.
С ноября 1951 года приказом МПСС директором завода
назначается Мещанинов Андрей Прохорович. Он родился в 1902
году, в 1930 году окончил механический факультет Дальневос​
точного Политехнического института по специальности техно​
лога. Работал на различных инженерных должностях на Даль​
нем Востоке, в Москве и Ленинграде. После тяжёлой хирурги​
ческой операции в июле
1952 года А.П. Мещанинов умер.
Должность директора завода после кончины А.П. Мещанинова
занял Иван Петрович Петров. При нем закончился 16-летний за​
водской период деятельности предприятия по обеспечению ар​
мии и флота средствами радиосвязи и пеленгования. В этот же
период практически прекратились работы по двум тематическим
направлениям - мощному радиостроению (1944г.) и радионави​
гации (1953г.). Работы по этим тематикам стали выполняться
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другими предприятиями. Свои разработки СКБ и ОКБ завода в послевоенный период проводили в тесном взаимодействии с во​енными научно-исследовательскими организациями. Многие их сотрудники принимали непосредственное участие в создании новых образцов. Вот что пишет о разработках предприятия быв​ший руководитель одного из заказывающих управлений генерал-лейтенант Петр Спиридонович Шмырёв:
Мое знакомство с предприятием должно было состояться в 1941г., однако этого не случилось. В субботу, 21 июня, я в числе других выпускников Военной электротехнической академии им. -Буденного, ныне Академии связи, получил пропуск на завод №619 (в то время завод №327 - прим. ред.), где со следующей недели планировалось начало производственной практики.
Практика началась, но только не в цехах и лабораториях завода, а на полях Великой Отечественной войны и, конкретно для меня, на Ленинградском фронте в должности помощника коман​дира радиодивизиона особого назначения по технической части.
Таким образом, с первых дней войны вся моя последующая военная служба оказалась тесно связанной со специальной техни​кой, изготовляемой предприятием и родственными ему заводами.
В предвоенные годы в Советском Союзе была создана доста​точно мощная оборонная промышленность, которая приступила к производству или начинала освоение вполне современного вооруже​ния и военной техники. Однако производство многих видов воору​жения не успевало за ростом армии...
В несколько лучшем положении находилась специальная служ​ба, производство техники для которой велось опережающими тем​пами. Если к марту 1941г. укомплектованность частей особого назначения с учетом мобилизационных потребностей, по средствам радиосвязи составляла всего от 4% до 22%>, то по KB радиоприём​никам и радиопеленгаторам она составляла от 80 до 87%, а поДВ и СВ аппаратуре - от 92 до 93%). Иными словами, специальная служ​ба вступила в войну, имея в достаточном количестве основные виды необходимой ей техники выпуска последних предвоенных лет.
Руководители в Ленинградском военном округе (начальник службы П. П. Евстигнеев, его помощник И.М. Миронов) сумели со-
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здать запасы техники, которые не только обеспечивали формиро​вание новых частей, предусмотренных мобилизационным планом, но и позволили выделить значительное количество технических средств для восполнения потерь, понесенных специальными частями Запад​ного и Прибалтийского особых военных округов в первые дни войны.
Сегодня мы вправе сказать доброе слово тем рабочим, ин​женерам, техникам, руководителям радиотехнических заводов, ко​торые своим трудом обеспечили высокую боевую готовность служ​бы.
Однако я далек от того, чтобы не видеть и серьезных недо​статков. Если дело обстояло достаточно удовлетворительно с укомплектованностью службы техникой коротковолнового и сред​неволнового диапазонов, то в области УКВ аппаратуры положе​ние было совершенно иным.
Созданные УКВ радиостанции ротного и батальонного зве​ньев были технически несовершенны и применения в войсках не по​лучили. Такое положение не могло не сказаться и на обеспечении УКВ техникой частей специальной службы. Этой аппаратуры в частях просто не было, да и о применении УКВ радиосвязи в немец​ко-фашистской армии нам было мало известно.
Положение пришлось выправлять уже в ходе войны. В авгус​те 1941г., с позиций, расположенных непосредственно в Ленинграде, группе специалистов под руководством одного из радиоинженеров радиодивизиона К. И. Дроздова удалось с помощью трофейной аппа​ратуры обнаруживать радиосвязи немецких самолетов в УКВ диа​пазоне.
Полученные данные, совместно с добываемыми в KB и СВ диапазонах, позволяли заблаговременно предупреждать командо​вание ПВО и артиллерии фронта о времени, районах, а иногда и объектах, которые враг намеревался подвергнуть бомбардировке с воздуха или удару дальнобойной артиллерии.
По решению Военного совета фронта блокированный Ленин​град стал с 1942г. производить УКВ радиоприёмники и обеспечи​вать ими не только части особого назначения Ленинградского фрон​та, но и других фронтов.
Мое несостоявшееся в 1941г. знакомство с предприятием про​изошло летом 1948г. на полигоне в Тайцах во время испытаний зна-
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менитой "Линии". Это знакомство переросло в дальнейшем в креп​кую многолетнюю дружбу и плодотворное деловое сотрудничество, которое оставило в моей душе самые теплые чувства по отноше​нию к людям, создающим своим талантом и трудом новые поколе​ния технических средств.
Испытываемый радиопеленгатор явился для нас, войсковых инженеров, чудом техники. Визуальный отсчет пеленга, возмож​ность пространственной селекции, удовлетворительная точность, удобство управления и обслуживания выгодно отличали его от пред​шественников.
Созданные во время войны ПКВ-43, ПКВ-45 хотя и были ша​гом вперед по сравнению с довоенными образцами, но не содержали в себе принципиальных отличий.
И, наверное, поэтому с каким-то особым интересом воспри​нимались люди, принимавшие непосредственное участие в создании нового радиопеленгатора. Мне кажется, в то время трудно было отличить сотрудников предприятия от сотрудников ЦНИИИСа, НТК, представителей других ведомств- настолько едины были их действия и стремление к общей цели.
Мне особенно запомнились талантливый, увлеченный до моз​га костей своей идеей, не лишенный людских пороков Л. Е. Брыксин, горячий В.А. Вартанесян, рассудительный и внешне спокойный Н.С. Терентьев.
Принимая на вооружение "Линию", все понимали, что это скорее экспериментальный, чем "вооруженческий " образец, но по​нимали и то, что только принятие на вооружение откроет доро​гу новому направлению в строительстве радиопеленгаторов.
Поэтому сегодня мы вправе отдать должное инженерному предвидению и гражданскому мужеству людей, которые приняли единственно правильное решение, несмотря на многочисленные пре​пятствия, включая жалобы в самые высокие инстанции. В этой связи надо назвать М.И. Рогаткша, сумевшего отстоять правиль​ность указанного решения. Нельзя забывать, что события проис​ходили не в период демократии и гласности, а во времена, когда сперва карали, а потом уже разбирались, за дело или нет. Жизнь полностью подтвердила правильность принятых •решений. За "Ли-
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нией" последовало многочисленное ее потомство, дожившее, в прин​ципе, до наших дней.
Настойчивым трудом ученых и инженеров было достигну​то перекрытие всего требуемого частотного диапазона в радио​пеленгаторе "Лена ". В последующей разработке "Черемуха " по​лучила разрешение проблема выноса антенной системы, а также пеленгования в зоне крутого падения радиоволн.
В этой связи нельзя не назвать Л. М. Епифанову, обаятель​ную женщину с твердым мужским характером, неутомимого орга​низатора и талантливого инженера, будь то в лаборатории или на полигоне, и её помощника, в последующем разработчика нового автоматизированного приёмо-индикатора Б. А. Ходоренко. Поло​жительную роль сыграло тесное сотрудничество с военными ин​ститутами, прежде всего с ЦНИИИС'ом, где трудились такие ученые и инженеры, как Г. Н. Яновский, его коллеги Э. Ш. Гойхман, М.Г. Бушу ев. Активно участвовали в создании новых радиопелен​гаторов И.С. Кукес, М.Е. Старик, Н.А. Локтев, работники НТК связи, в частности, М.А. Меньшиков.
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Глава 4. Научно-исследовательский
институт №619- "Интеграл" (1955- 1972 г.г.)
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В 1955г. заканчивалось выполнение пятилетнего плана хозяй​ственного и культурного развития СССР. Среди других предприятий Министерства промышленности средств связи завод № 619 и Особое конструкторское бюро (ОКБ) при нём также завершали свои плано​вые задания. Интенсивно проектировались и сдавались заказчикам образцы новой техники, значительно возрос научно-технический по​тенциал ОКБ. В то же время дальнейшее улучшение характеристик разрабатываемой техники становилось невозможным без расшире​ния научно-исследовательских работ и укрепления лабораторной базы. Учитывая это, Постановлением Совета Министров СССР и прика​зом Министра №252 от 10 сентября 1955г. предприятие реорганизу​ется в Государственный Союзный Научно-исследовательский инсти​тут № 619 (ГС НИИ-619), в состав которого вошёл и завод, преобра​зованный в опытный. С 1 января 1960г. ГС НИИ-619 получил услов​ное обозначение - "Предприятие п/я 149 с опытном заводом п/я 269", а с 1 января 1967г. - новое наименование Научно-исследовательский институт с опытным заводом "Интеграл" (при​каз министра № 160 от 24.03.66г.). Образова​ние НИИ стало значительным событием в ис​тории предприятия, придавшем новое каче​ство его работе.
С апреля 1956 г. созданный институт возглавил Николай Павлович Сыромятников. К этому времени он уже имел богатый опыт по руководству производственными и научно-исследовательскими подразделениями и орга​низациями. С 1928 г. по 1942 г. он работал
Николай Павлович Сыромятников
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в НИИ-9 в должностях начальника конструкторского и затем науч​но-исследовательского отделов. С 1942г. по 1946г. он был начальни​ком конструкторского отдела и главным конструктором завода № 327 в Красноярске, того самого, который был создан на базе эвакуиро​ванной в 1941г. части предприятия. По возвращении в Ленинград Николай Павлович до 1950г. был главным инженером телевизионно​го НИИ № 380, а с 1954г. - главным инженером завода № 579.
Главным инженером института был назначен кандидат техни​ческих наук Юрий (Георгий) Георгиевич Чашников - человек, извес​тный Николаю Павловичу по совместной работе в прежние годы.
Бывший главный инженер завода А.И. Нацаев уехал в Воро​неж, где в должности главного инженера только что построенного Радиозавода активно способствовал его становлению. В дальнейшем многие разработки нашего предприятия передавались этому заводу для серийного изготовления. Вот что вспоминает о А.И. Нацаеве Ге​оргий Августинович Шабловский:
Нельзя не сказать доброго слова о Нацаеве Алексее Иванови​че. В период 1953-57гг. он был последовательно главным инженером завода № 619, главным инженером Воронежского радиозавода, на​чальником отдела в ГС НИИ-619. Мне посчастливилось близко стал​киваться с Алексеем Ивановичем по работе и вне её, когда он зани​май каждую из этих должностей, и всегда он принимал заинтересо​ванное участие и оказывал решительную поддержку и помощь в це​лях успешного разрешения того ичи иного организационно-техничес​кого вопроса или конфликта. Для меня он остался, в известной сте​пени, образцом руководителя и человека.
В первые годы работы структура НИИ и его опытного завода мало изменилась. Как и в прежнем ОКБ, основные научно-исследо​вательские подразделения возглавлялись высококвалифицированны​ми специалистами - Н.С. Терентьевым, Н.А. Гуревичем, Э.С. Пол-тораком, А.А. Савельевым, Э.Н. Хесиным. В 1956г. был создан но​вый отдел по разработке функциональных узлов (фильтров, конден​саторов переменной ёмкости и схем на полупроводниках). Его на​чальником был назначен бывший фронтовик, закончивший в 1955г. ЛЭТИ Николай Георгиевич Смирнов. Этим, в частности, было поло​жено начало внедрения на предприятии полупроводниковой элемен​тной базы.
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После назначения Н.С. Терентьева заместителем главного ин​женера, начальником пеленгаторного отдела в середине 1956г. стал А.И. Нацаев, вернувшийся к этому времени в Ленинград. К сожале​нию, в августе 1957г. он вместе с В.П. Рыбкиным трагически погиб в автомобильной катастрофе, и начальником этого отдела назначили Н.Г. Смирнова. Однако вскоре он получил новое ответственное на​значение, став заместителем директора по опытному производству, то есть фактическим директором опытного завода, а руководство от​делом передали в 1958г. Николаю Владимировичу Козлову, который до этого много лет работал в военной организации.
Численность НИИ быстро увеличивалась, преимущественно за счёт приёма молодых специалистов, что позволяло непрерывно на​ращивать объём выполняемых работ.
В конце 50-х годов была начата разработка ряда новых пелен​гаторов:
-автомобильного KB пеленгатора "Черёмуха" (главный конст​руктор Л.М. Епифанова);
-стационарного УКВ пеленгатора "Рубин" (главный конструк​тор Н.И. Орлов);
автомобильного УКВ пеленгатора "Эхо-2" (главный конст​
руктор Г.А. Шабловский);
стационарного KB пеленгатора с облегчённой антенной сис​
темой "Сосна" (главный конструктор Э.А. Фиговский).

Все эти пеленгаторы получили высокую оценку заказчиков, и затем много лет выпускались серийно. Достигнутый успех был под​готовлен рядом предшествующих научно-исследовательских работ по изучению особенностей распространения радиоволн в ионосфере, проведённых в полигонных условиях. Одновременно исследовались параметры антенных устройств различных конструкций. Этот комп​лекс работ проводился с участием ряда гражданских и военных науч​но-исследовательских организаций и ВУЗ'ов страны.
Участие в этих работах молодых специалистов явилось хо​рошей основой для углубления их теоретических и практических знаний.
С 1957г. полевые экспериментальные работы начали проводить​ся на новом полигоне в районе ст. Грузино, созданном по специаль​ному решению Правительства. Конкретные эпизоды работ по созда-
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нию нового поколения пеленгационной техники приводим в описа​нии Л.М. Епифановой и Г.А. Шабловского.
Л.М. Епифанова:
В начале 50-х годов у предприятия ещё существовал полигон в пос. Тайцы. Там испытывались серийные пеленгаторы ПКВ-45, за​тем пеленгатор "Линия ". Площадка в пос. Тайцы была мало при​годна для целей пеленгации по своим почвенным и рельефным пара​метрам. Начальником объекта "Т", как именовались Тайцы, был Соколов Иван Ильич - хозяйственный, деловой, приятный в обще​нии, он внимательно относился к работающим на объекте. К нача​лу разработки радиопеленгатора "Лена" потребовалась новая пло​щадка с лучшими, чем Тайцы, параметрами. Такая площадка была найдена между пос. Тайцы и ст. Александровская по Варшавской железной дороге. Она получила название "Зайцеве" по близлежа​щей деревушке. Это была замечательная площадка размером 1 км х 1 км с однородной почвой, абсолютно ровная, окаймленная со всех сторон кустами, вдали от проезжей трассы. Просуществовап этот полигон с 1952 по 1956 год. В 1957г. А.И. Нацаев, как начальник от​дела, занимавшегося разработкой пеленгаторов, был подключен к поиску новой подходящей площадки. В один из летних дней 1957г. предполагалось поехать в район Гатчины для очередных смотрин. Поехали Нацаев и Рыбкин. Должна была ехать и я, но дела задержа​ли меня на предприятии. На следующий день по дороге на работу я услышала трагическую весть о том, что на обратном пути на Ки​евском шоссе близ Пулкова произошла автомобильная катастрофа, в которой погибли наши товарищи, в том числе и шофер. Поиски полигона велись достаточно интенсивно. Наконец они замкнулись на Карельском перешейке. Не знаю, кто первый сказал "а " и предло​жил это место, но только не пеленгаторщики. Место полигона (объект "К") было великолепное - огромный лесной массив, но вели​колепно оно было скорее для отдыха, нежели для работы. Песчаная почва с большими неоднородностями параметров, с различным уров​нем залегания грунтовых вод, неравномерностью рельефа - все гово​рило о непригодности площадки для целей пеленгации. Мы, пеленга​торщики, стали резко выступать против организации полигона в тех местах. Но выбор был сделан, а пеленгаторщики потерпели
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фиаско. Особенно пострадала я, поскольку начинаю разработку KB пеленгатора "Черёмуха ". Это как ни что другое требовало площадки с высокой проводимостью почвы и её однородностью, чему никак не отвечал объект "К". Начались мои мытарства по необслуживае​мым "диким " площадкам Ленинградской области.
Второй этап моей деятельности связан с разработкой радио​пеленгатора " Черёмуха ", предназначенного для пеленгования корот​ких радиоволн в ближней и дальней зоне. Пеленгование в ближней зоне (дистанции до 300 км) представляло чрезвычайно сложную, проблемную задачу, связанную со спецификой распространения ра​диоволн на этих дистанциях, то есть преобладание горизонтальных структур (горизонтальная поляризация) радиоволн, многолучевость, высокий уровень боковых отклонений и целый ряд других аномалий. Этой ОКР предшествовала НИР "Черёмуха-1", которую мы прово-дичи совместно с ЦНИИИС МО.
Для целей пеленгации в ближней зоне была создана антенно-фидерная система, состоящая из 4-х крупногабаритных (площадью 10 кв. м) сложных рамочных антенн. Для пеленгации в дачьней зоне была разработана U-система, состоящая из 8 антенн. Впервые были решены вопросы выноса аппаратуры за пределы антенных полей, разработаны вопросы согласования в цепях антенно-фидерного трак​та и входных устройств для обеспечения режима бегущей волны в широком спектре частот, что в свою очередь обеспечивало получе​ние высокой чувствительности. Нами был разработан для этих це​лей уникальный узел, который в дальнейшем нашел широкое приме​нение в очень многих разработках на нашем предприятии и за его пределами. Я имею в виду высокочастотный трансформатор с объем​ным витком связи. Я не случайно заострила внимание на этом, каза​лось бы, малозначительном по своей величине и объему узле, но весь​ма существенному по своей значимости. Именно благодаря этому узлу оказачось возможным создать мобильную U-систему, обеспе​чить вынос аппаратуры, решить вопросы согласования и т.д. По сути дела этот узел обеспечич переворот в области разработки пе-ленгационной техники. Оказалось же это возможным благодаря появлению нового материала - феррита, пришедшего на смену кар-боничу.
Прежде чем продолжить рассказ о ходе разработки, я хочу
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остановиться на верхнем и среднем эшелонах нашей администра​тивной иерархии. Несмотря на мое, может быть, субъективное отношение к директору, я должна констатировать, что Сыромят​ников Николай Павлович был человеком неординарным, много сде​лавшим для процветания предприятия. Замою 35-летнюю деятель​ность сменилось много директоров, но Сыромятников, бесспорно, был самой яркой фигурой. Остановлюсь на главном инженере - Чаш-никове Юрии Георгиевиче. Он, как и директор, был человек новый на нашем предприятии. По складу своего характера, по совокупности очень многих черт, внутренних и внешних, он очень подходич к этой роли. Заместителе.^ у Чашникова стал Н.С Терентьев., с которым начиналась моя инженерная деятельность по разработке радиопе​ленгатора "Лена". Николай Семёнович был очень интеллигентный, очень воспитанный и милый человек. Всегда приветлив, всегда выс​лушает и поможет, если это в его силах.
Во главе нашего пеленгаторного отдела после Нацаева стал Смирнов Николай Георгиевич. Бывший цеховой работник, он закон​чил ускоренный 2-х годичный институт и пришел к нам в отдел в качестве шефа. Высокий блондин с крупным румяным лицом, несколь​ко медлительный, был он человеком решительным, самостоятель​ным, несколько крутого нрава, но несомненно умным, толковым. Не будучи специалистом в той области, которой он стал заниматься, он тем не менее очень быстро разобрался в ситуации, прислушивай​ся к мнению разработчиков и активно им помогал. При непосред​ственной поддержке Смирнова и с его помощью удалось организо​вать новый полигон вблизи пос. Горелово (объект "Г"). Он дал авто​номию группе Симкина при разработке приемо-индикатора "Орле​нок " и провел много полезных для отдела и разработок дел. Чтобы быть хорошим организатором и руководителем, нужен талант, и немалый. Смирнов Н.Г. этим талантом обладал. Впоследствии Смир​нов ушел из нашего института и стал генеральным директором большого предприятия.
На стыке 50-х и 60-х годов в пеленгаторный отдел пришло новое молодое пополнение. Среди них были Ходоренко Борис Арте​мьевич, Ярыго Юрий Константинович, Петровы Олег Павлович и Николай Алексеевич, Калантаев Николай Витальевич и др. Годом или двумя ранее к нам в отдел, а точнее, в мою лабораторию поступили
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еще трое сотрудников - Щербаков Юрий Фролович, Поповиченко Вадим Васильевич и Спасский Константин Константинович — люди уже со стажем и опытом работы. Щербаков был кандидатом тех​нических наук. Все трое сыграли зачетную роль в истории предпри​ятия. Но прежде, чем говорить о них, я должна остановиться на ситуации, которая сложилась в те годы в области приемо-индика-ториой техники. Парк приемо-индикаторов, который был разрабо​тан для радиопеленгаторов "Луч", "Линия", "Лена", несмотря на хорошие технические характеристики, устарел как по элементной базе, так и по конструктивному выполнению. То были громоздкие, крупногабаритные изделия, явно несовременные. К этому времени в отечественной промышленности начача появляться транзисторная техника, но в те годы она была далека от совершенства и значи​тельно уступала зарубежным образцам. В Новосибирске в это вре​мя были освоены промышленностью так называемые стержневые лампы. Они представляли собой стеклянный баллон диаметром по​рядка 8 мм и длиной 30 — 50мм, в который были вварены электроды. По своим электрическим характеристикам стержневые лампы были близки к обычным радиолампам. На базе этих стержневых ламп у нас на предприятии начал разрабатываться УКВ приемо-индика-тор "Орленок", а в ОКБ Харьковского завода разрабатывался для KB диапазона приемо-индикатор "Пеликан ". В это же время встал вопрос о разработке нового KB приемо-ипдикатора и на нашем пред​приятии для радиопеленгаторов "Черёмуха" и "Сосна". На первых порах этим вопросом стала заниматься я, позже к нему были под​ключены Щербаков и его коллеги. Но скоро стачо ясно, что в сроки ОКР "Черёмуха "разработка приемо-индикатора на новой элемен​тной и конструктивной базе нереальна. Поэтому мною была сдела​на ставка на приемо-индикатор "Пеликан " Харьковского радиоза​вода, который считаю образцом конструктивного воплощения -настолько рационально и компактно он сконструирован.
На нашем предприятии директор д&чал ставку на Щербакова Ю. Ф. в части создания нового приемо-индикатора, поставив его во главе новой лаборатории, которая и занялась разработкой нового перс​пективного KB приемо-индикатора на транзисторах ("Лилия "). Лаборатория была укомплектована в основном молодым пополнени​ем из выпускников ЛИАП'а. Немаловажную роль в неудаче, постиг-
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шей разработчиков "Лилии", сыграла личность самого руководите​ля - Щербакова, особенности его характера. Человек эрудирован​ный, с широким кругозором, но излишне самоуверенный. Не будучи пеленгаторгциком," не зная ряда специфических моментов в построе​нии двухканапъного тракта, он не сумел решить ряд вопросов - поме​хозащищенности, динамического диапазона, инструментальной точности и др. Кроме того, качество отечественных транзисто​ров в те годы было еще настолько низко, что нельзя было получить хорошими и чисто эксплуатационные характеристики, такие, как надежность и климатоустойчивостъ изделия. В результате рабо​та была забракована, Щербаков был смещен с должности, и даль​нейшие работы велись под руководством Поповиченко Вадима Ва-сичьевича - очень грамотного инженера, хорошего и умелого руко​водителя и организатора. В его лаборатории позднее был разрабо​тан трехканальный приемо-индикатор (главный конструктор Хо-доренко Б.А.) для радиопеленгатора комплекса "Терек". Этот при​емо-индикатор имел электронно-механическую настройку на задан​ную частоту и исполъзовач метод регулирования идентичности ка-начов с помощью импульсного пилот-сигнала, аналогично приемо-индикаторам "Луч", "Лена".
Анализируя работу над радиопеленгатором "Черёмуха ", я ду​маю — насколько оперативно мы тогда работали: два года НИР (195 7-58гг.), два года ОКР (1959-1960), год на государственные испыта​ния -1961. В 1962г. нам был дан дополнительный год на реализацию замечаний, а фактически была проведена полная модернизация из​делия. Это был творческий порыв, энтузиазм, да еще какой! Скажу, что размах разработки на этапе эскизно-технического проекта был необычайно широк. Было создано и исследовано пять типов антен-но-фидерных систем, то есть фактически пять действующих ма​кетов радиопеленгаторов. Кроме того, были разработаны новые технологии испытаний и измерений, для чего было создано новое технологическое оборудование. Так, для имитации круто-падающих радиоволн с различной поляризацией была разработана методика с подъемом аэростата и "летающим " гетеродином. Для этой цели был закуплен аэростат и найден человек, который во время войны работал аэростатчиком - Сысоев Николай Григорьевич.
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Хочу сказать еще о некоторых своих коллегах, участвовавших в разработке "Черемухи". Вержиковский Олег Николаевич принимал активное участие в разработке "Черемухи ", начиная с НИР. Это был спокойный, уравновешенный человек, несколько медлительный, обла​дал неплохими задатками конструктора. В лаборатории в те годы была конструкторская мини-группа, в нее входит Аньков Вадим Ни​колаевич и Бобылев Сергей Спиридоновым. Они совместно с Вержи-ковским весьма успешно работали, что позволяло с их помощью и мастерской отдела оперативно изготавливать макеты для полигон​ных исследований и значительно сократить сроки разработки.
Вспоминая своих соратников по работе, не могу не сказать о человеке, который стал моим ближайшим помощником — Ходорепко Борисе Артемьевиче. Мне позднее Борис рассказывал, что он со сво​им другом пошел камне в лабораторию просто из любопытства. Но так и остался. Он был самым молодым в моей группе, но очень орга​нично влился в наш коллектив, и через весьма небольшой срок занял в нем ведущее место. На " Черемухе " Борис Ходорепко прошел хоро​шую жизненную школу. Позже по воле директора Борис Ходорепко провел самостоятельную большую работу по разработке приемо-иидикатора "Терек-АП". после чего ушел в другое подразделение и его деятельность уже не перекрещивалась с моей вплоть до его трагической гибели.
Подытоживая этап, связанный с разработкой "Черёмухи", не могу не сказать еще об одном человеке, с которым меня свела судьба - Щербаковой Татьяне Андреевне, работнике Главка. Я по молодости лет представляла себе Министерство как некую святы​ню. Каково .же было мое удивление, когда я увидела толчею в кори​дорах, малюсенькую комнату, в которой впритык стояли столы, за которыми сидели какие-то люди и неизвестно что делали и что ре​шали. На этом фоне состоялось мое знакомство с Татьяной Андре​евной. Она занимала должность главного специалиста. В ситуаци​ях своего Главка она разоирачась великолепно и чувствовала себя там, как рыба в воде. Она всегда была в хорошем настроении и удиви​тельно легко и просто решала все достаточно сложные вопросы. Она прекрасно знала всех разработчиков и всех заказчиков, которые буквально благоговели перед ней. С первого знакомства Татьяна Ан-
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дреевна мне очень много помогала, и между нами установились не​принужденные и добрые отношения.
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Этап "Черемухи " закончился в 1964г. после ее серийного осво​ения. К сожалению, сам процесс освоения про​текал без меня. Освоение в Воронеже проводили мои соратники, главным из которых был Ходо-ренко. Он прошел там еще одну хорошую школу.
Приёмо-индикатор
УКВ диапазона
"Орлёнок-2". 1961г.
Г.А. Шабловский:
В 1960-61гг. в лаборатории Н.И. Орлова наметились два на​правления: изыскание инженерных путей создания бо.пьшебазисного стационарного УКВ радиопеленгатора (НИР "Круг-УМ") и подвиж​ного пеленгатора (НИР "Эхо-1"). Обе эти НИР нашли свое разви​тие, первая - в ОКР "Рубин ", вторая - в ОКР "Эхо-2 ". Появление новой электровакуумной и полупроводниковой элементной базы, на​работка новых принципов построения аппаратуры не оправдывало применения в новых разработках готовых, ранее освоенных промыш​ленностью УКВ приемных средств и требовачо разработки более совершенных специализированных приемо-индикаторных устройств. Определяющим в этом стал вклад Симкина З.И. Несмотря на упор​ное противодействие некоторых руководителей и разработчиков, нам с помощью Сыромятникова Н.П. удалось принять и реализо​вать решение по созданию на унифицированной основе приемо-инди-каторов "Орленок-1" для радиопеленгатора "Рубин" и "Орленок-2 " для радиопеленгатора "Эхо-2 ".
В 1963г. лаборатория Орлова Н.И. разделилась по тематичес​кому признаку. Мне было поручено возглавить лабораторию УКВ подвижных радиопеленгаторов и разработку ОКР "Эхо-2 ". Работа была успешно завершена, и в течение более 15 лет это изделие вы​пускаюсь серийно. В 1965 году лабораторией была также проведе​на НИР "Рассвет " по изысканию путей построения новой системы КВ-УКВ-СВЧдиапазона. Вопросы тактического применения систе-
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мы прорабатывались совместно с Академией связи (Мезиным В. К. и Селиховым Ю.И.). Результатом этой работы была постановка двух новых работ - ОКР "Рама" и НИР "Матрица". Эскизный проект ОКР "Рама" был завершен в 1967 году, и для дальнейшей разработ​ки опытных образцов по решению Главка она была передана Харь​ковскому ОКБ. Работа по новым многоадресным системам связи (НИР "Матрица") велась молодыми способными специалистами Бабенко Александром Николаевичем и Луговым Валерием Николае​вичем, который в дачьнейшем довел эту тематику до реализации в ОКР "Модуль ", аА.Н. Бабенко после своего перехода в Военную ака​демию связи погиб в автокатастрофе.
После выполнения ОКР "Рубин" Н.И. Орлов провел разработ​ку высокочастотной усилительной аппаратуры для пеленгатора "Круг-М" - ОКР "Струг", существенно повысившую чувствитель​ность при многопостовом пеленговании.
В 1959г. предприятию было поручено в сжатые сроки органи​зовать работу по новому тематическому направлению - изучению и разработке средств контроля электромагнитных излучений, эпизо​дически возникающих в сверхнизкочастотном диапазоне волн. Пер​вая работа - НИР "Пирамида" - была поручена Э.Н. Хесину. Отсут​ствие необходимого научно-технического задела и подготовленных специалистов побудили организовать новый специализированный научно-исследовательский отдел в составе трёх лабораторий (началь​ники Сосков А.В., Сирго А.Д., Фёдоров Д.И.). Коллектив нового от​дела в основном был молодежным. В него перевели из других отде​лов ряд перспективных инженеров-исследователей: Ю.В. Петрова, И.И. Ягудина, Ю.М. Милова, Н.И. Васильева, Р.И. Лаптева, Ю.П. Троицкого, Е.Г. Пащенко, Б.Г. Чернышёва, Б.Н. Муравьёва, О.А. Ванюгину, и др.
Получила дальнейшее развитие и профессиональная радиопри​ёмная техника. Под руководством В.М. Громова и Н.А. Гуревичабыли созданы радиоприёмники низкочастотного диапазона "Глубина" и "Вихрь", под руководством А.А. Савельева-KB приёмник "Калина" и в его отделе под руководством В.Н. Селенкова - УКВ приёмник "Камелия". Несмотря на высокие технические параметры, последние два приёмника из-за сложной высокоточной механики трудно шли
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в серийном производстве, и их выпуск вскоре был прекращён. "Вихрь" стал первым приёмником, выполненным на полупроводниках. К со​жалению, эти разработки оказались последними при жизни А.А. Са​вельева. В 1964г. его не стало. Будучи тяжело больным, он ещё нашёл силы, чтобы защитить докторскую диссертацию, но получить дип​лом уже не успел. В отделе А.А. Савельева уделялось большое вни​мание непрерывному развитию приёмной техники. Приводим опи​сание двух таких работ, сделанное В.В. Конюховым.
В апреле 1961г. мне предложили перейти в лабораторию А.А. Савельева. Работать под руководством этого выдающегося конструктора было для меня большой честью. Еще в Академии свя​зи главное творение его жизни - приемник "Кит " - был нами изу​чен досконально. Этот аппарат являлся эпохой в советской радио​технике. По электрическим и эксплуатационным параметрам ему не было равных в мире вплоть до конца 50-х годов. "Кит " стал са​мым массовым профессиональным радиоприемником тех лет. Се​рийный выпуск приемника (естественно, многократно модернизи​рованного) был прекращен лишь в конце 70-х годов. Однако и сегодня можно встретить "Кита" на радиоприемных центрах. Просто фантастический долгожитель!
В момент нашего личного знакомства Антон Антонович был уже глубоко больным человеком: страдал стенокардией, постоянно принимач нитроглицерин. Люди, знавшие его с довоенных времен, говорили, что свое здоровье он подорвал в период создания "Кита ", работая практически круглосуточно, без выходных и отпусков. Дер​жался на кофе и папиросах. Меня встретил человек среднего роста, мощной комплекции. В фигуре угадывался бывший спортсмен (в мо​лодости Антон Антонович увлекался альпинизмом и боксом). Краси​вое лицо. Большие усташе и очень умные глаза. Синие губы. Говорил спокойно, размеренно. Когда начинался очередной сердечный приступ, принимал таблетку, поднимался и стоял, держась за спинку кресла, пока не отпускача боль. После этого продолжач с прерванного сло​ва. Разговор с этим человеком доставлял мне истинное наслажде​ние. Антон Антонович знал о радиоприемниках все. Рассказывал о тонкостях проектирования, о которых не прочтешь ни в одной кни​ге. Он был человеком энциклопедических знаний. Его интересовала не только техника, но и искусство. У Антона Антоновича была боль-
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шая и очень интересная домашняя библиотека. Кроме технической литературы, в ней были книги по истории и практике мировой дип​ломатии, географическим открытиям, жизнеописания великих лич​ностей и т.п. Это был один из вымирающего ныне поколения рус​ских интеллигентов. Естественно, что вокруг такого человека сло​жился дружный и очень работоспособный коллектив (З.В. Дехтярё-ва, В.Н. Селенков, Н.И. Смирнов, Н.Д. Мишарева и др.). Антон Ан​тонович терпеть не мог дилетантов. Передо мной он поставил кон​кретную задачу: исследовать возможность использования существу​ющих и разрабатываемых радиоприемных устройств (РПУ) для при​ема сигначов относительно-фазовой телеграфии (ОФТ) и вырабо​тать требования к таким приемникам. Коллектив лаборатории был тогда занят доведением "доума" приемников "Калина" и "Каме​лия". Поэтому НИР (её назвали "Гребенка") пришлось делать P.M. Горячеву и мне.
Напомню, что в начале 60-х годов фазовая телеграфия делала первые робкие шаги. Американцы уже создали аппаратуру и вели натурные испытания на нескольких линиях связи. В Союзе, кроме отдельных экспериментальных макетов, аппаратура ОФТ отсут​ствовала. Но её поклонники с жаром уверяли, что к 70-му году в эфире останутся только сигналы ОФТ. (Жизнь поставила все на свои места: передачи ОФТ в KB канапе заняли свое подобающее им место и мирно соседствуют с традиционными сигналами, не созда​вая им особой конкуренции). В процессе работы страх перед таин​ственной ОФТ'улетучился. Мы поняли, что для приема ОФТ могут быть использованы некоторые отечественные РПУ с незначитель​ной их доработкой. Это было уже большим делом, так как не тре​бовалось создавать нового РПУ. До конца работы оставалось еще полгода, и мы решили заняться вплотную демодулятором ОФТ. В очень короткие сроки было разработано три варианта демодуля​тора многоканальных передач ОФТ. Работу А.А. Савельев оценил очень высоко. Такого же мнения был и мой учитель по академии проф. Л.М. Финк.
За НИР последовала ОКР, в которой основной упор делался на создание демодулятора многоканальных сигналов ОФТ.Для этого была создана специализированная лаборатория. В ней стали работать прак​тически все ведущие специалисты - демодуляторщики нашего пред​приятия: Александров Е.Ю., Линник В.Н, Береснев А.С. и др.
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К несчастью, зимой 1964 года скоропостижно скончался А.А. Савельев. Еще утром мы что-то вместе обсуждачи, а вечером его не стаю. Провожач Антона Антоновича весь радиотехничес​кий Ленинград. Для всех нас это была очень большая потеря. Но жизнь продолжачась. Все вопросы теперь приходилось решать са​мим, без мудрого и доброжелательного оппонента.
Для гарантирования заказа от всяких случайностей, на этапе эскизно-технического проектирования было создано два варианта демодулятора и предложено заказчику выбрать любой, наилучший с его точки зрения. Заказчик останович свой выбор на универсачыю.м варианте устройства, обеспечивающем прием сигналов ОФТс прак​тически произвольными параметрами.
Интересно было завершение работы. Как всегда, опытное производство изготовило образец замеся~ц до предъявления на Госу​дарственные испытания. Мы работачи день и ночь. И вот 28 июня около 22.00 в лабораторию пришел директор. Обошел рабочие мес​та, поинтересовался, как идет настройка. Меня спросил в лоб: Мож​но ли предъявлять аппаратуру заказчику"?. Я ответил, что от ими​татора всё работает, но комплекс измерений и испытаний провес​ти не удалось из-за нехватки времени. Тогда Николай Павлович пред​ложил мне срочно выехать в Москву и не возвращаться без компе​тентного представителя заказчика. В ту же ночь я вылетел в сто​лиц и к началу рабочего дня был в главке. Удалось убедить руковод​ство заказчика направить к нам своего представителя - очень ум​ного и доброжелательного человека-Л. А. Тихомирова. 30 июня ут​ром мы вдвоем были в Ленинграде. Прямо с поезда поехали в инсти​тут, где нас с нетерпением ждали. Аппаратура работала от ими​татора через эфир. Два телетайпа дружно печатали "ТГ". Л. А. Тихомиров осмотрел аппаратуру, послушал мои пояснения, а по​том взял и закоротил пинцетом вход приемника. Телетайпы встали. Раскоротил - снова "ТГ". Проделач операцию несколько раз подряд, результат прежний. Снял входной сигнал на несколько минут, по​том включил снова. Система в считанные секунды вошла в синхро​низм, и началась распечатка текста. Убедившись, что его не водят за нос, очень довольный увиденным, сказал: "Будем проводить испы​тания ". Мы почувствовачи себя на седьмом небе.
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Через пару месяцев после доводки аппаратуру вывеши на по​лигон. Начачи принимать сигналы из реапьного эфира. Комиссии все более wiu менее нравилось, но окончательное решение о принятии изделия на серийное производство оставалось за руководителем ап​парата заказчика — П. С. Шмырёвым.
В один из дней в сопровождении большой свиты на полигон прибыл П. С. Шмырёв. Этот человек досконально разбирался в воп​росах организации радиосвязи, четко представлял, что нужно эксп​луатации в данный момент и в будущем. При принятии решений все​гда исходил из реальных возможностей промышленности и наличия соответствующих средств у заказчика. Это был мудрый и добро​желательный человек. Такие руководители, к сожалению, сейчас встречаются редко.
Как назло, в назначенный день шли частые сбои. Мы, есте​ственно, волновались. Видя это, ПС. Шмырёв спросил, можем ли мы принимать американскую передачу "Кинеплекс ". Я ответил, что в принципе можем, но это надо проверить. "Проверяйте!", - был ответ. Настроились. Система вошла в синхронизм, и аппараты начали печатать фразу: "Рыжая лиса прыгает через спину лениво​го пса ". В течение получаса ошибок не наблюдалось. Мы вздохнули с облегчением. "Ну, ребята, пошли обедать!", - сказал П.С. Шмырёв и направился к выходу. "А что будем делать с аппаратурой}" - бро​сил ему вдогонку один из свиты. "Как что? Принимать! И платить разработчикам премию. Сделали хорошую вещь!"
В 1967 году перед лабораторией была поставлена задача об​наружения слабых местных излучений, возникающих в аппаратуре и мешающих работе приемных центров. Была создана группа из вось​ми человек, молодых инженеров. При выполнении этой темы я в пол​ной мере увидел, что делают молодость, задор, увлеченность, рас​кованность, инициатива, талант. Ребята работали по 12 часов в сутки. Решающий вклад в разработку концепции внес А. П. Харьков, тогда еще совсем молодой паренек. Природа наделича его цепкий, нестандартно мыслящим умом, огромной любознательностью и ка​кой-то патологической любовью к технике. Эти качества сделали его наиболее яркой фигурой объединения в 80-90гг., автором многих разработок. Аппаратура оказалась достаточно компактной и на-
151
дежной. Об этой разработке я всегда вспоминаю с теплотой, так как в ней было заложено большое творческое начало и задор.
В 1959г. тематика связных радиоприёмников СДВ-СВ диапа​зонов вместе с коллективом разработчиков, возглавляемым Н.А. Гу-ревичем, была передана в ЦКБ мощного радиостроения.
Создавать первоклассную приёмную технику в тот период было непросто. Отечественная электронная промышленность не выпуска​ла централизованно многих узлов и деталей. Приходилось самим разрабатывать малогабаритные высокочастотные реле, термостабиль​ные конденсаторы переменной ёмкости, кварцевые полосовые филь​тры и генераторы, катушки индуктивности, элементы вторичных ис​точников питания и т.д. Для этих целей создавались специализиро​ванные группы и подразделения, принимались на работу соответству​ющие специалисты. Ограниченность функциональных возможнос​тей ламповых схем разработчики пытались компенсировать исполь​зованием хитроумных механизмов, например, коноидных и зубчатых передач, шаговых передач с применением "мальтийского креста", кодовых электромеханических дисков и др. Их изготовление требо​вало использования высококвалифицированных рабочих. В механи​ческих и сборочных цехах трудилось много таких умельцев с боль​шим опытом работы.
Чтобы не нарушать сложившегося производства ранее освоен​ных серийных изделий, для выполнения возросшего объёма работ по изготовлению макетов и опытных образцов на заводе действовал эк​спериментальный цех со слесарным, механо-сборочным, монтажным и намоточным участками, укомплектовав их квалифицированными рабочими.
Цех возглавлял Сергей Николаевич Соколов. В него перешли работать опытные станочники, слесари и механики-сборщики -Е. Бе​лоусов, Н. Богданов, К. и Г. Боровые, Д. Брикач, В. Ефимов, И. Ка-пинос, А. Красильников, К. Крылов, О. Лукин, В. Рахновский, М. Шорохов, гравировщица К. Кузнецова, намотчица М. Герасимо​ва и др. Одну из бригад механиков-сборщиков возглавил Б.М. Анд​реев. На монтажном участке Б. Шабохина трудились И. Воронович, Е. Данченко, А. Нечаев,А. Приезжинский, Н. Чернов.
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Настройка опытных образцов проводилась в лабораториях и экспериментальном цехе, а также на регулировочном участке A.M. Кузьминской выпускного цеха завода. Ею занимались квали​фицированные регулировщики аппаратуры, в том числе Е. Боровая, Н. Воронин, И. Гулай, Т. Жарова, В. Иванов, Н. Кондратов, Р. Лап​тев, В. Милков, Е. Пащенко, Л. Савочкин, И. Ягудин и другие.
Расширение номенклатуры радиоэлектронной аппаратуры, широкое внедрение цифровых схем, непрерывное совершенствова​ние элементной базы потребовали создания ряда специализирован​ных подразделений, занимавшихся разработкой унифицированных функциональных узлов и компонентов, таких, как полупроводнико​вые усилители, логические элементы, вторичные источники питания, кварцевые генераторы и электрические фильтры, электромеханичес​кие и пьезокерамические фильтры (ЭМФ и ПКФ), узлы цифровой индикации и другие. Министерство также всемерно поддерживало работы по унификации схемных решений как действенного средства повышения качества создаваемой аппаратуры, её надежности, и со​кращения расходов на её проектирование, изготовление и эксплуата​цию.
В начале 60-х годов на предприятии был создан ряд специали​зированных подразделений:
по разработке унифицированных функциональных узлов (на​чальник Б.Н. Шарапинский);
по разработке высокочастотных фильтров (начальник Р.П. Пой-лов);
по разработке узлов и устройств электропитания (начальник В.Д. Новиков).
В этих же целях провели структурную перестройку и в отделе главного конструктора. Директор института Сыромятников Н.П. по предложению главного конструктора предприятия Николая Павло​вича Щёголева утвердил новую структуру конструкторского отдела. Вначале он состоял из четырех конструкторских бюро (отделов). Впо​следствии бюро были преобразованы в конструкторские отделы (КО) по направлениям техники:
КО-1 - приёмной техники, начальник Смолянинов А.А.;
КО-2 - пеленгаторной техники, начальник Бутыленков СИ.;
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КО-3 - механических и электромеханических узлов, началь​ник Дулов Н.И.;
КО-4 -технической документации с копировальным бюро, ру​ководимый тем же Дуловым Н.И
В дальнейшем отдел главного конструктора пополнился лабо​раторией узлов и деталей с группой тепловых режимов во главе с начальником лаборатории Чижовым Х.М. и руководителем группы Покровской Г.П. Этим подразделением была успешно решена задача минимизации габаритных размеров аппаратуры при наполнении её узлами и радиодеталями со значительной мощностью рассеивания. К решению этой проблемы был привлечен руководитель кафедры теп​лотехники ЛИТМО. кандидат технических наук, доцент Дульнев Г.Н. В лаборатории Х.М. Чижова был создан ряд оригинальных узлов радиоаппаратуры, проведены детальные исследования эффективно​сти конструктивных мер по экранизации аппаратуры в широком ди​апазоне частот. В этот же период в конструкторском отделе и опыт​ном производстве приступили к освоению печатного монтажа. Была организована специализированная группа конструкторов и участок печатных плат на опытном заводе.
Как у нас, так и за рубежом, техника связи стремительно раз​вивалась. Появились новые виды радиосигналов, в том числе со слож​ной частотно-временной структурой, позволявшей передавать сооб​щения короткими сеансами связи. Постоянно возрастала и интенсив​ность работы радиостанций в эфире. Созданные ранее аппаратные средства контроля радиоизлучений только с ручным управлением и слуховым приёмом сигналов перестали удовлетворять требованиям заказывающих организаций. Требовался новый комплексный подход к проектированию аппаратуры с широким применением автоматиза​ции процессов управления, приёма и обработки сигналов. Так. в НИР "Латунь", выполненной под руководством Э.Н. Хесина в 1957г.. на​ряду с другими задачами попытались осуществить приём и регист​рацию коротких радиосигналов с помощью электронно-лучевого по-тенциалоскопа. В ОКР "Время", проведенной в лаборатории З.Г. Берсона, решалась задача автоматического приёма коротких сиг​налов с заданными параметрами, однако отсутствие быстродейству​ющей регистрирующей аппаратуры не позволило широко использо​вать результаты этой разработки. Реализация многих новых научно-
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технических решений в конце 50-х годов существенно сдерживалась ограниченными возможностями элементной базы того времени. Тре​бовался переход на новые схемные решения.
Работы специализированной лаборатории предприятия по ос​воению полупроводниковой элементной базы описывает её сотруд​ник Борис Николаевич Муравьёв:
Начавшаяся в сереОине 50-х годов революционная смена эле​ментной базы в радиоэлектронике -переход от электровакуумных приборов к полупроводниковым — стала осуществляться и ни пред​приятии. Вначаче 1956г. с целью централизованной разработки эле​ментно-узловой базы и внедрения её в изделия предприятия был орга​низован отдел №5. Руководство отделом поручили молодому специ​алисту, выпускнику Л ЭТИ Николаю Георгиевичу Смирнову. В отделе начала свою деятельность новая лаборатория полупроводниковой техники во главе с кандидатами технических наук Леонидом Нико​лаевичем Колесовым и его заместителем Александром Павловичем Молчановым. Её первыми сотрудниками были ст. инженер Валерий Иванович Иванов, инженеры Евгений Васильевич Александров и ав​тор этих строк, а также старший лаборант Валентина Александ​ровна Молодцова. Позже коллектив лаборатории пополнился стар​шими инженерами Александром Николаевичем Уткиным, Иваном Кузьмичам Иголкиным, Олегом Ивановичем Попковым и др. Были образованы группы по направлениям работ: усилительные схемы (Уткин, Муравьёв), генераторные (Иванов, Александров), импульс​ные (Иголкин), а также переключающие схемы на феррипювых и феррит-транзисторных ячейках (Обухов, Попков).
Лаборатория довольно быстро завоевала авторитет среди специалистов предприятия своими разработками, планомерно по​ставленной системой консультаций и учебных занятий по использо​ванию новой элементной базы.
Поскольку большой разброс параметров и качество первых отечественных транзисторов не в полной мере отвечали требова​ниям разработок предприятия, а промышленность ещё не выпуска​ла серийных контрольных приборов для измерения параметров тран​зисторов, быстро выявилась необходимость в создании собствен​ных подобных приборов,обеспечиваюгцих входной контроль полупро​водниковых приборов. Мною при участии А. Жигальского и под на-
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блюдением А. Молчанова был создан такой прибор - ИПП-1, кото​рый в 1957-58гг. удалось изготовить в необходимом количестве в опытном производстве. В этой работе большую помощь оказали нам консультации Вадима Константиновича Лабу тина, ведущего сотруд​ника СКБ полупроводников завода "Светлана ".
Серьёзное внимание руководства предприятия к внедрению новой элементной базы привело к быстрому росту молодого кол​лектива и выделению его в самостоятельное структурное подразде​ление, которое разработало более сотни унифицированных функ​циональных узлов типа "Элемент-2", нашедших широкое примене​ние в разработках нашего предприятия и предприятий подотрасли. Одной из первых работ, в которой широко стали использовать дис​кретные схемы на полупроводниковых приборах, разработанные лабораторией полупроводников в 1958-60гг., стала ОКР "Фрегат", выполненная под руководством Левона Георгиевича Ананяна. В этой ОКР практически впервые решили задачи автоматического скани​рования диаграммы направленности и отсчёта пеленга в цифровом виде. Разработка дискретных схем была выполнена коллективом молодых специалистов Ивана Кузьмича Иголкина. Аппаратура "Фрегат" затем много лет выпускалась серийно. Эта разработка яви​лась катализатором для применения новой элементной базы и в других работах предприятия.
В частности, появилась возможность реализовать созданный ранее в лаборатории Л.Н. Вержиковской научно-технический задел по автоматизации дистанционного управления территориально раз​несёнными пеленгационными установками. Начатая под её руковод​ством разработка аппаратуры "Хрусталь", порученная вскоре моло​дому инженеру В.Б. Гончарову, в 1962г. была успешно завершена и передана на Воронежский Радиозавод (ВРЗ) для серийного произ​водства. В процессе её выполнения отчётливо проявилась малая при​годность созданной ранее аппаратуры, особенно радиоприёмников с ручным управлением, для их эффективного использования в автома​тизированных комплексах. Аппаратура "Хрусталь" в целях её более широкого применения вскоре была доработана в ОКР "Хрусталь-Д", выполненной ОКБ ВРЗ совместно с группой молодых специалистов предприятия под руководством Ю.И. Федюковского.
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Одной из первых работ по созданию комплекта из двух автома​тически перестраиваемых и взаимоуправляемых радиоприёмных ус​тройств стала разработка "Бриг", выполненная под руководством Ю.Ф. Щербакова. Эта работа в дальнейшем легла в основу его док​торской диссертации. Однако такие частные инженерные решения всё же не позволяли создавать высокоэффективные автоматизирован​ные системы. Вот что вспоминают Ю.Ф. Щербаков и В.В. Попови-ченко об этих работах:
Ю.Ф. Щербаков:
В мае 1958г. по предложению заместителя директора Е. Ф. Бурбело состоялся мой переход на знакомое мне предприятие. Со мной переходичи Вадим Поповиченко, Костя Спасский, Валя Круг-лова и еще несколько человек. В процессе перехода с директором Н.П. Сыромятниковым обсуждался вопрос, чем я буду заниматься. Остановились на том, что я возглавлю НИР по разработке инже​нерно-технических решений выполнения перспективного приёмо-ин-дикатора для пеленгаторов. Дело в том, что приёмо-индикаторы "Лена" и "Линия" устарели. Они выпускались серийно, но уже не удовлетворяли заказчика. Вот эту-то НИР под названием "Лилия" я и возглавил.
За решение задачи создания перспективного приёмо-индика-тора мы с Поповиченко взялись с энтузиазмом. Во вновь организо​ванную лабораторию для выполнения НИР "Лилия" Епифанова пе​редала группу, занимавшуюся разработкой приёмо-индикаторов. Она была невелика - Галина Васильевна Богатова, Юдаша Сампсоновна Басе, Арнольд Иванович Квель, Лидия Ефремовна Минина.
На момент моего поступления НИИ-619 находичея в стадии становления. Для своей лаборатории я получил номер и ту малень​кую группу, что отошла от Епифановой. Помимо комплектования лаборатории кадрами приходилось решать и вопросы материально​го обеспечения, которого в бурно растущем НИИ не хватало ост-рейше. Для того, чтобы сориентировать разрабатываемую аппа​ратуру на новейшую элементную базу, мы в своих работах исполъзо-вачи опытные образцы комплектующих, только лишь запускаемых в серийное производство. С этой целью сумели договориться с НИИ-34 (теперь "Позитрон "), что они нам будут давать опытные партии новейших конденсаторов для контрольных эксплуатационных ис-
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пытаний, а мы будем вести и передавать им строгую статистику их отказов. Таким же путем мы получали из московского НИИ-35 опыт​ные образцы новейших транзисторов. Хранительницей всего этого добра была моя верная хозяйка, она лее администратор, она лее де​лопроизводитель, она лее диспетчер производства Лидия Ефремовна Минина, которую поэтому не могу не вспомнить с благодарностью.
Я к тому времени вполне познакомился с нашим министер​ством, которое занимало этаж или два в огромном здании в Китай​ском проезде. Начальником главка был Корнаков, главным инжене​ром у него был Кожевников, личность очень незаурядная и в мини​стерстве весьма уважаемая. Вершителем дел в главке по проведе​нию заказов была его главный специалист Татьяна Андреевна Щер​бакова. Это была удивительная женщина. Лет сорока, очень краси​вая (чем-то похожая на актрису Любовь Орлову), она была редкос​тной умницей и, как говорила, смеясь, пережила в министерстве уже трех министров. Всерьез компетентная во всех наших делах, она служича главным передаточным звеном между промышленнос​тью и заказчиками, и дело это вела твердо и уверенно, проводя не​кую единую линию. Она была любимицей заказчиков, которые в ней души не чаяли и чуть ли не на руках носили. Когда еще согласовывали ТТЗ на "Линию", между различными заказывающими ведомствами возникли серьезные разногласия в ряде требований на работу. Каж​дое из ведомств тянуло в свою сторону и стараюсь внести для про​работки обязательно свое. Главная задача при этом терялась так. что "за деревьями и леса не было видно ". Когда, казалось, все зашло в тупик, Татьяна Андреевна провела согласительное совещание, в результате которого, став уступчивыми, они быстро согласовачи все разногласия.
Ну, а теперь о том, что мы делали. Работы по "Лилии" мы развернули широким фронтом. Поисковые работы шли по трем ос​новным направлениям: выбор пути построения современного много​канального приёмо-индикатора, изучение возможности уплотнения сигналов от антенной системы методом квадратуры в один физи​ческий приемный канал и, наконец, возможности автоматизации настройки приёмо-индикатора с высокой точностью.
В качестве элементной базы приёмо-индикатора мы пыта​лись использовать полупроводники. Однако, несмотря на все наши
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усилия и ухищрения, тракт на тогдашних полупроводниках нам уда​лось выполнить только начиная с 1-ой ПЧ. Преселектор выполнить на полупроводниках нам так и не удалось — слишком низкими для этого оказались параметры транзисторов. Весь приемник был вы​полнен у нас на транзисторах, и лишь один преселектор - на лампах. Такое на предприятии было сделано впервые. Было много и мелких новшеств. Будучи знакомы с телевизионной техникой, мы разрабо-mcLiu выпрямитель с образованием высоковольтного напряжения от импульсных колебаний блокипг-геператора, выполненнрго на тран​зисторе. Его можно было прямо встраивать в соседство к трубке, обходясь без длинных высоковольтных соединений.
В ТТЗ на "Лилию " никаких требований касательно синхрон​ного пеленгования не было. Но зато был Николай Владимирович Коз​лов, появившийся вслеО за мной и назначенный начальником нашего отдела. Если мы с Поповиченко о дистанционном управлении при пеленговании думали меньше всего, да и вообще плохо представляли себе, что это такое, то Козлов считал эту проблему актуальней​шей и ею буквально "горел ". Решение представлялось в виде опреде​ления частоты настройки методом электронного счета и образо​вания цифрового кода, а затем настройки по нему, как по команде, периферийного пеленгатора путем сравнения кодов частоты. Эта лее идея была заложена и в аппаратуру "Хрусталь ", которую нача​ли разрабатывать в лаборатории Любови Николаевны Вержиковс-кой. Система была с ручной настройкой приёмо-индикаторов, ко​торая производилась до совпадения значений частот на цифровом табло. Надо сказать, что техника измерения частоты с помощью электронного счетчика тогда только-только зарождалась. Как уди​вительные новинки появились первые лабораторные частотомеры ЧЭ-1. Поэтому схемотехника счетных методов измерения часто​ты осваивалась тогда на предприятии как совершенная целина. Тем не менее, образны аппаратуры "Хрусталь" были успешно выполне​ны в 1962г., дав заказчикам первую по-настоящему эффективную систему.
Работу по быстродействующей настройке приёмо-индикато​ров мы вели небольшой группой, возглавлявшейся Виктором Фёдоро​вым. То, что настройка должна быть электр'онпо-механичестзя с грубой настройкой по углу поворота конденсаторов переменяй
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емкости, было очевидно, потому что методы полностью электрон​ной настройки тогда были в самом зачаточном состоянии. Но ка​кой должна быть эта электронно-механическая система, и какие можно с её помощью получить точности и скорости настройки, было абсолютно неизвестно. В схемной отработке такой системы мы сумели получить необходимые параметры. Это было намного лучше, чем в известных тогда системах автоматики, связанных с настройкой по частоте.
В.В. Поповиченко:
В паре с Юрием Фроловичем Щербаковым мы проработали много лет. Наш союз оказался достаточно удачным, взаимно до​полняя возможности его участников и компенсируя (в некоторой мере) их недостатки. Так как мы оба прошли школу А. Б. Левита и В. С. Зверлина в НИИ телевидения, то у нас не было никаких сомне​ний, что путь к новой технике должен лежать через создание ново​го коллектива, опирающегося на опыт "стариков" (мы относили себя уже к этой категории) и энтузиазм молодых специашстов. Такая постановка вопроса была полностью принята Сыромятни-ковым Н.П. и начальником отдела (а потом зам. главного инжене​ра) Терентьевым Н.С.
Для начала мы были оформлены в лабораторию Епифановой Л.М, (я-ведущим инженером-конструктором), где под​робно изучили "Лену " -ручной прототип нашего будущего автома​тизированного детища, и начали искать единомышленников. В чис​ле первых в состав коллектива вошли Богатова Г.В., Квелъ А.И., Брозголь A.M., уже работавшие в лаборатории, но главный упор был сделан на привлечение способных молодых людей. Затем в отделе была организована новая лаборатория №13.
Нельзя переоценить личный вклад в формирование нашего кол-ллектива. зам. директора по кадрам Е. Ф. Бурбело. Он и Ю. Ф Щер​баков, сумели организовать совместно с руководством ЛИАП свое​образный учебно-производственный комбинат. Свою деятельность "учебный комбинат " начал с конца 1958 - начала 1959 года и вел до 1963 года. За этот период более полусотни студентов получили пер​вые практические навыки инженерной работы и успешно защитили дипломные проекты, большинство из которых были непосредствен​но
но связаны с их работой по тематике предприятия. Студенты офор-млячись на должности старших техников, принимали участие не​посредственно в разработке макетов и в их испытаниях. Мы же, наблюдая своих подшефных на протяжении полутора лет, получили возможность целенаправленно подготовить их к конкретной рабо​те. Первый выпуск состоялся в феврале 1960 года. Защита диплом​ных проектов проходила в торжественной обстановке в Большом конференц-зале, недавно отстроенном. Среди первых выпускников были талантливые ребята Борис Ходоренко, Борис Олимпиев, Ни​колай Герасимов и др. Большой состав группы создал определенную "напряженку " в обеспечении их всех руководителями дипломных про​ектов и рецензентами. Тут пришлось покрутиться, несмотря на помощь Квеля A.M., Алёшина Э.А. и ряда других "старослужащих". Упомянув Алешина Э.А., хочу отметить, что привлечь его к работе в коллективе удалось в июле 1959 года. К этому времени он уже за​щитил дипломный проект и сначаш был оставлен для работы на кафедре. Эрик Александрович очень быстро стал одной из централь​ных фигур коллектива. Вокруг него вскоре сформировалась целая груп​па исключительно дружных ребят: Олимпиев, Завитаев, Каланта-ев, Фшаретова и др. 1961 год привел в коллектив новую группу ин​женеров: Вячеслава Опарина, Бориса Лешукова, Юрия Крупского, Николая Калантаева, Олега Спиридонова, затем появились Юрий Ярыго, Юрий Ковалгин, Олег и Николай Петровы, Юрий Завитаев.
К сожалению, с уходом энергичного Е. Ф. Бурбело его преем​ник на посту зам. директора по кадрам Пролетарский А.П. прекра​тил плодотворное сотрудничество с ЛИАП.
Формирование коллектива велось на базе широко развернутых поисковых исследований в рамках НИР "Лшия " и эскизного проек​та по теме "Терек ".
В НИР "Лилия " была сделана попытка определить пути и инженерные решения для создания автоматизированного поколения радиоприемной аппаратуры. К этому времени на предприятии уже был накоплен опыт создания таких известных радиоприемных уст​ройств как "Кит", "Дар-54", "Лена" и др., но все они были с руч​ным управлением.
Группой Алёшина Э.А. были предложены и разработаны уст​ройства автоматической настройки, Олимпиев Б.В. и Завитаев Ю.П.
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разрабатывали электронную шкапу настройки, Б. Лешуковучаство​вал в создании упрощенного синтезатора частоты. Одновременно группа конструкторов под руководством Андрея Андреевича Смоля-нинова вела конструктивные проработки Электромеханических ус​тройств автоматической настройки и переключения поддиапазо​нов, визирных устройств и проекционного табло, компоновки уст​ройств и блоков. Среди них были Кудрявцев Н.П., Артамонова А. О., Коробихина М.П., Успенская Е.П., Золенко С.К. и многие другие.
По нашему заданию Пойловым Р. П. были начаты поиски воз​можностей создания термостатированных кварцевых фильтров с идентичными амплитудными и фазовыми характеристиками.
Все исследования доводились до макетов. В работе самое не​посредственное участие принимали конструкторы, а в реализации замыслов - опытный цех, руководимый Чернобыльским В.И.
Общими усилиями к окончанию НИР "Лилия " был создан дей​ствующий макет автоматизированного приемного устройства. Не все в нем удалось, тем не менее, результаты этой НИР, законченной в 1960 году, показали технические возможности коллектива и позво​лили приступить в 1961г. к эскизному проектированию автомати​зированного комплекса "Терек". В ноябре 1963г. на базе лаборато​рии № 13 был организован отдел, который возглавич Щербаков Ю. Ф. Основной работой отдела был ОКР "Терек", эскизный проект ко​торого был завершен в том же году.
В ходе этого этапа были изготовлены конструктивные маке​ты приемных устройств и проведены их испытания с участием пред​ставителей заказчика - Тихомирова Л.А., Шмырёва П.С., Горбачё​ва Н.А. Наибольшие возражения вызвало наше требование одновре​менной автоматизации на современной базе всех приемных уст​ройств комплекса, а не приспособление новой автоматизированной системы под работу с парком старых ручных средств. Возможно, мы были слишком непримиримы, не захотели найти компромисса. В результате заказчик настоял на другом варианте, и в 1964г. Щер​баков Ю.Ф. был вынужден передать отдел и руководство ОКР "Те​рек" Гончарову В.Б., и уволиться с предприятия. Гончаров В.Б. со​гласовал с заказчиком новое ТТЗ на основе задела, выполненного в ОКР "Хрусталь", при этом на долю нашей лаборатории выпала раз​работка приемо-индикатора "Терек-АП". Эту работу возглавил
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Ходоренко Б.А., разработку приемной части вели Петров О.П., Ти​мофеев Г. В., Петрова Л. А., аппаратуру автоматической настрой​ки - Фёдоров В. М., Пашков П. В. Надо отметить, что постоянно ощущаюсь руководство заказом со стороны Владимира Борисови​ча, который старачся вникать во все основные технические пробле​мы. Это позволило потом добиться значительной аппаратной уни​фикации изделий "Терек" и "Титан".
Накопленный научно-технический задел дал лаборатории воз​можность в 1964г. выполнить техническое проектирование комп​лекта автоматизированных приемных устройств "Кливер" и "Стеньга" для комплекса "Булава" (ОКР "Бриг"). Это позволило вывести ОКР "Булава " из тупика, в котором она оказалась при по​пытке создать автоматизированный комплекс, прилаживая к руч​ным приемным устройствам электромеханические приставки для осуществления автоматической настройки на частоту.
В ходе ОКР "Бриг " были созданы одно- и трехканалъные при​емные устройства, обладающие высокими приемными параметра​ми и обеспечивающие автоматическую настройку. Их серийный вы​пуск продолжался до 1988г.
К середине 60-х годов первоначачьный коллектив лаборато​рии пережш несколько реорганизаций и превратился в большой от​дел, ведущий несколько разработок.
Вспоминая о прошедших годах, нельзя обойти молчанием тех людей, которые работали рядом. Начну с Л. М. Епифановой, в лабо​раторию (№11) которой я был оформлен в 1958 году.
Людмила Михайловна была уже признанным специалистом своего дела. В ее активе - создание изделий "Линия", "Лена", "Че​рёмуха ", "Заря " и др. Наверное, не было другой такой женщины на предприятии, которая столько времени отработала на отдаленных полигонах во все времена года, проводя бесконечные измерения и до​водя до кондиции свои далеко не простые антенны. Рядом с ней все​гда была ее верная команда - В.А. Кондруненко, А.П. Райков, О.Н. Вержиковский, В.В. Тычкин. Ее учениками были Б.А. Ходорен​ко и М.Я. Гилъчёнок. Л.М. Епифанова усиленно работала над перс​пективной АФС пеленгатора "Черёмуха", которая до настоящего времени в различных модификациях находится в эксплуатации.
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Соседней лабораторией (№12) руководила энергичная и очень милая женщина Любовь Николаевна Вержиковская. В лаборатории создавались изделия "Глаз ", "Хрусталь ". Среди ее сотрудников на​бирались опыта Гончаров В.Б., Федюковский Ю.И.
Рядом же работал интересный, несколько язвительный Эф-раим Александрович Фиговский- создатель "Сосны ". Он сочувствен​но относился к нашим проблемам и начинаниям и часто помогал советом.
Начальником отдела (№10) был Николай Семёнович Теренть-ев, знающий инженер, добрый, тактичный человек. С ним было лег​ко и спокойно работать. Вскоре он стал зам. главного инженера, а должность начальника отдела последовательно занимали Нацаев А.И., Смирнов Н.Г. и Козлов Н.В.
Николай Владимирович Козлов имел опыт практической рабо​ты с нашей аппаратурой, хороший специалист, порядочный, добро​желательный, увлекающийся человек. Он стал зачинателем нового направления, родившегося в НИР "Заря ".
Хочу вспомнить добрым словом А.А. Смолянинова. Отличный конструктор, прекрасный человек, всегда готовый понять разработ​чика. С ним всегда было интересно и легко работать. Он провел конструирование многих НИОКР ("Лилия", "Бриг", "Терек-АН", "Заря", "Глубина", "Вихрь", "Алмаз", "Орленок"), за разработку изделия "Заря " был удостоен Государственной премии.
В 60-х годах довелось много сотрудничать с НИ. Орловым. Очень своеобразный, коренастый, настойчивый, часто упрямый, он шел к намеченной цели, пренебрегая всякими препятствиями. Рядом с ним работач Николай Сергеевич Курышев, а также основной спе​циалист по антенным коммутаторам П.Э. Шифман.
Параллельно с нами протаптывала свой путь автоматизиро​ванным приемникам лаборатория А. П. Молчанова. Она создана за​дел для НИОКР "Палладий ", "Дубрава " и др.
Говоря о соратниках, нельзя забыть монтажника И. Б. Воро-новича. Практически все наши макеты, опытные образцы и серий​ные "Бриги " прошли через его руки и руки его бригады. Мастер сво​его дела, он создавал оптимальный монтаж:, который конструктор затем переносил на монтажные схемы.
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Очень хорошие воспоминания остачись от рабочих контак​тов с начальником производства А. С. Бренчаниновым. Его отлича​ло детальное знание состояния всех заказов в производстве. Придя к нему, молено было получить достоверную информацию о том. что и где делается для вашего макета (образца), и когда будет сделано.
В заключение хочется вспомнить мудрость и человечность Н.П. Сыромятникова. Трудно переоценить его вклад в развитие пред​приятия, становление "Интеграла " и формирование его коллекти​ва. В трудную минуту от него всегда молено было получить отечес​кий совет и поддержку. Он очень умело руководи.! людьми, справед​ливо и оперативно разбирал конфликты, старательно растш моло​дых, поддерживал инициативу и поиски нового. Мне кажется, что многие вспоминают его с благодарностью.
Участие в разработках "Бриг", "Бриг-PC" привело к уста​новлению тесных связей с Таганрогским НИИ, Кировским СКБ "Се​вер", Харьковским СКБ "Протон", ЦКБ "Связьморпроект" и ря​дом организаций МСП.
Очень тесное сотрудничество имело место с представителя​ми морского НИИ на Наличной улице - Кукесом И. С, Поликарпо​вым Г. В., Поярко Г.Ф., Милёхиным Л.Н., Селивановым И.П. и др. И. С. Кукес за многие годы сотрудничества с предприятием прини-мач непосредственное участие во многих разработках. Являясь при​знанным авторитетом, он всегда был готов доброжелательно об​судить любую идею, помочь советом, давая его очень деликатно.
Другим заводом, с которым пришлось много работать, был Барнаульский радиозавод. Он был определен изготовителем изделия " Терек-АП". По своему техническому уровню и технологически за​вод не был готов к освоению такого сложного изделия. Отсюда мно​гочисленные взаимные претензии и командировки разработчиков во главе с Петровым О. П. (Ходоренко Б.А. к этому времени перешел в другой отдел). В конце концов удаюсь организовать нормальное про​изводство и вывести "Терек-АП" в число наиболее рентабельных изделий завода. В этом заслуга Петрова О. П., Петрова К А., Тимо​феева Г.В., Петровой Л.А., Лашкова П.В., Богатовой Г.В., конструк​торов Смолянинова А.А., Ковалева А.В., Хаустовой М.П., техноло​га Фридмана С.А. и др.
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В начале 60-х годов была выполнена первая по широте решае​мых задач комплексная научно-исследовательская работа "Платина". Руководил этой НИР Левон Георгиевич Ананян. На основе получен​ных результатов «были выполнены три ОКР - "Платина-1", "Плати-на-1М" и "Платина-2". В этих разработках впервые для автоматизи​рованной обработки сигналов были использованы электронно-вычис​лительные машины. Основные вопросы их применения были реше​ны группой разработчиков Г.А. Пятанова. Разработка "Платина-2" (главный конструктор Ф.У. Янаев) была высоко оценена заказчиком, а основные разработчики получили Правительственные награды, в частности, Л.Г. Ананян был награждён орденом Ленина, Ф.У. Янаев - орденом Знак Почёта, В.В. Никифоров - орденом Трудового Крас​ного Знамени.
После проведения этих работ комплексный и системный под​ход к решению очередных задач по проектированию аппаратуры стал доминирующим в последующих разработках НИИ.
В 1960-1964гг. под руководством талантливого инженера и не​утомимого экспериментатора Николая Андреевича Автуха были со​зданы последовательно два автомобильных комплекса, работающих в диапазонах радиорелейных и тропосферных линий связи "Гребе​шок- 1" и "Гребешок"-3".
В ОКР "Цель-1" (гл. конструктор Э.И. Крупицкий) решалась аналогичная задача для приёма сигналов СВЧ диапазона при их тро​посферном распространении.
О работе коллектива лаборатории вспоминает её сотрудница Наталия Михайловна Волкова.
В феврале 1958 года я поступила в лабораторию Н.А. Автуха в группу А.П. Коняева, которая занималась разработкой высокочас​тотных усилительных устройств дециметрового диапазона волн. В то время в лаборатории велась под руководством Н.А. Автуха раз​работка приёмника для станции "Гребешок-1". Станция состояла из радиоприемного устройства с тремя сменными высокочастот​ными блоками, индикаторно-анализирующего устройства, блока демодулирующих устройств различных видов передач, ан-тенных ус​тройств, устройств питания, а также специального устройства,
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которое обеспечивало возможность одновременной работы двух приемников от одной антенны. Демодулирующие устройства разра​батывал А.П. Сенин, который впервые в нашей разработке исполь-зовач транзисторы, что позволило значительно сократить габари​ты устройств. Индикаторно-анализирующее устройство разраба​тывала З.С. Казаринова. Отдельные части радиоприемного устрой​ства разрабатывали А.П. Коняев, НЕ. Парфёнов,, Л.А. Пойлова и другие.
Были случаи, когда Н.А. Автух выбрасывал изготовленную часть блока и заново все разрабатывал, часто сам вставая к куль​ману. Он был хороший радиоинженер, с большим опытом и интуи​цией конструктора. После его переделок все работало как часы.
После успешного завершения станции "Гребешок-1" коллек​тив под руководством Н.А. Автуха начал НИР по созданию анало​гичной станции на более высокий диапазон частот. Эта работа позднее закончилась выпуском станции 'Требешок-3 ".
Н.А. Автух отличался выдержанным характером и друже​ственным отношением ко всем добросовестным участникам разра​ботки. Он никогда не отчитывач сотрудников, всегда помогап им и поддерживач настроение, что в результате приводило к успеху. Н.А. Автух всегда поступал так, как считач нужным, не опасаясь наказаний и выговоров. Однажды стапо ясно, что созданная конст​рукция приемника никуда не годится, ее нужно в корне переделать. Тогда он "распилил " приемник, разработан (совместно с конструк​торами) новый вариант, но сроки выполнения заказа были сорваны со всеми вытекающими из этого последствиями, включая выговор самому Н.А. Автуху. Он же держался молодцом все это трудное время. Зато потом аппаратура работала безупречно.
В конце 1963 года .мне предложили взять для проработки но​вую работу "Песок ". В ней предполагалось обследование линий связи в больших общественных зданиях, а также исследование типовой аппаратуры внутренней связи. Я согласилась, так как задача была любопытной и очень нестандартной. Мы поехали в Москву, где на​чали работу в Кремлевском дворце съездов. Там в это время была установлена новейшая аппаратура, разработанная ИРПА им. А. С. Попова. Потом нам переслали в Ленинград один типовойуси-
167
литель для конкретного его исследования, чем.мы и занялись. Нам уда​лось установить, что обычная звукоусгти тельная аппаратура, вы​полненная на электронных лампах, способна в ходе работы давать подвозбуждение^в диапазонах УКВ и СВЧ, причем этот сигни! мо​дулируется низкочастотным сигналом и является, таким образом, переносчикам информации. Так была установлена возможность утеч​ки информации по паразитным каналам. В то время радиоинжене​ры о таком физическом явлении не знали. Мы предложши способ выявления возможности появления паразитных каналов: па вход уси​лителя НЧподавачи прямоугольные импульсы, а сигнал с выхода УНЧ подавали на осциллограф. Если импульс был искажен определенным образом — в схеме существовало паразитное возбуждение, и его надо было искать с помощью аначизатора спектра. Сила возбуждения зависела от рабочего режима. Можно было так подобрать режим (меняя напряжения питания, смещение рабочей точки и т.д.), что самовозбуждение пропадало. Эти же процессы имели место и в уси​лителях на транзисторах. После завершения НИР были даны реко​мендации по рассмотренным вопросам.
Численность НИИ непрерывно увеличивались, особенно тех подразделений, которые приступили к разработке крупных комплек​сов аппаратуры. Назрела необходимость существенно изменить внут​реннюю структуру управления предприятия. Из ряда предложений был принят вариант разбиения разрабатывающих подразделений на три группы. В первую группу включили подразделения, в задачу ко​торых входила разработка сложных радиоэлектронных комплексов и систем различного назначения. Во вторую группу вошли подразделе​ния, разрабатывающие функциональные устройства (антенны, при​емники, пеленгаторы и пр.). Третью группу составили подразделе​ния, разрабатывающие узлы и комплектующие изделия для нужд под​разделений первых двух групп.
Первую группу образовали научно-исследовательское отделе​ние № 1 (НИО-1) - начальник Виктор Андреевич Михайлов и науч​но-исследовательское отделение № 2 (НИО-2) - начальник Андрей Николаевич Петров; вторую группу представляло научно-исследова​тельское отделение № 3 (НИО-3) - начальник Николай Семёнович Терентьев, а третью группу - научно-исследовательское отделение
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№ 4 (НИО-4)- начальник Виктор Васильевич Рогушин. Первые три начальника отделений одновременно были назначены заместителя​ми главного инженера института, каждый по своему профилю рабо​ты. Отделения состояли из отделов и лабораторий, состоявших в свою очередь из секторов. Самым крупным отделением было НИО-3. В каждом отделении, кроме отделов и лабораторий, были эксперимен​тальные мастерские, конструкторские и плановые группы и элемен​тарный управленческий аппарат в виде помощника (заместителя) начальника отделения и делопроизводителя.
С появлением мастерских в отделениях экспериментальный цех при заводе перестал существовать.
Отделения в некоторой степени имели экономическую само​стоятельность. Отделениям определялся годовой план и фонд зара​ботной платы, а также объемные показатели по каждой позиции пла​на (трудоемкость).
Непросто складывались рабочие отношения между комплекс​ными отделениями НИО-1, НИО-2 и специализированным отделе​нием НИО-3, которое имело в своем плане достаточно крупные соб​ственные заказы и стремилось сохранить самостоятельность в обще​нии с ведомствами заказчика. В дальнейшем с ростом численности НИИ и расширением его тематики число комплексных и специализи​рованных отделений было увеличено.
Усложнение электронной аппаратуры потребовало уделить осо​бое внимание вопросам повышения её надежности, поэтому в НИИ создается специальный отдел, которым долгие годы руководил Лео​нид Васильевич Щенников. Повышению надёжности способствова​ла и хорошо организованная Борисом Николаевичем Шарапинским разработка унифицированных для предприятия транзисторных фун​кциональных узлов типа "Элемент-2". Их разработкой занималась лаборатория Владимира Григорьевича Мелекесцева.
В начале 60-х годов в связи с появлением военно-морских ра​диопередатчиков, работающих в целях скрытности в сверхкратков​ременном режиме, возникла острая потребность в создании аппара​туры по фиксации и контролю их излучений. Задача была довольно сложной при уровне развития электроники того времени. Её решение было поручено специально сформированному подразделению, состо​явшему преимущественно из недавних выпускников ВУЗ'ов. Руко-
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Одна из аппаратных машин комплекса '"Терек" с антенной системой пеленгатора "Черёмуха". 1969г.
водство разработкой поручили молодому инженеру Олегу Иванови​чу Щемелю. Организационные вопросы развертывания работы, в том числе подключение ряда предприятий подотрасли, были быстро ре​шены с участием начальника Главка Н.Н. Корнакова и руководителя заказывающего управления В.М. Адамова. В 1964 г. первая работа этого тематического направления была успешно завершена (ОКР "Ра-пира-1"), а через четыре года был разработан более совершенный комплекс (ОКР "Рапира-2"). Несмотря на сложность, комплекс "Ра-пира-2" был вскоре передан в серийное производство.
Накопленный опыт в разработке пеленгационной аппаратуры KB диапазона ("Черёмуха") и средств дистанционного управления ("Хрусталь") позволил в 1964-69гг. выполнить ОКР по созданию под​вижного автоматизированного пеленгационного комплекса "Терек" (главный конструктор В.Б Гончаров). Для этой ОКР предприятием, научно-исследовательской организацией заказчика и рядом промыш​ленных предприятий страны было разработано несколько крупных изделий, нашедших применение в последующих разработках. К ним относятся приёмо-индикатор "Терек-АП" с автоматической электрон​но-механической перестройкой по частоте (главный конструктор
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Б.А. Ходоренко), электронно-вычислительная машина КВК-1М, ан​тенный коммутатор "Ламель-Т", аппаратура связи "Терек-АС", а также ряд оригинальных схемных и конструктивных узлов. Комплекс "Те​рек" стал основой для последующей разработки стационарного ва​рианта аппаратуры (ОКР "Титан"). О работе по созданию стацио​нарного комплекса вспоминает Г.А. Шабловский.
1968г. ознаменовался очередной реорганизацией, в результате которой наша лаборатория была переведена в другой отдел, расши​рена и получила новую направленность. Она включичасъ в разработ​ку аппаратуры управления пеленгованием "Звено " и стационарного комплекса "Титан". С 1969 по 1973г. совместно с лабораториями A.M. Боровикова и Ю.И. Федюковского было проведено эскизно-тех​ническое проектирование и изготовление опытных образцов этого комплекса. К ОКР "Титан" были привлечены специализированные подразделения института. Возглавил отдел и работу в целом В.Б. Гончаров. Я был назначен заместителем главного конструктора. Наиболее активное участие в разработке приняли Наркевич Л.В., Громов М.Ю.. Шифман П.Э., Мессель Ф.Е., Поповиченко В.В., Пет​ров В.А., Петров Н.А., Петрова Л.А., Петров О.П., Добровольский-В.В., Поздняков В.Е., Радьков Н.Г., Третьяков В.В., Крупский Ю.И., Иванова ГА., конструкторы Крымов В.Ф., Фадеева И.Д. и др. Боль​шую работу по изготовлению опытных образцов, организации их транспортирования на объекты и монтажу выполнил Шикарев Д. Ф. Работа проводилась в тесном взаимодействии с представителями заказчика на предприятии Ивасиком Г.П. и Назаровым В.М.
Сотрудники заказывающих управлений, военных институтов и своих представительств активно участвовали в разработках на их начальном и завершающем этапах, внимательно следили за ходом их выполнения. Оценку работ пеленгационной тематики предприятия дает в своих воспоминаниях Петр Спиридонович Шмырёв:
Настойчиво работая над совершенствованием радиопеленга​торов, предприятие не упускачо из виду важнейшую проблему в этой области — создание системы синхронного пеленгования. Пройдя че​рез ряд неудачных попыток, оно вышчо на правильный путь, взяв за основу систему, предложенную В.Б. Гончаровым. По существу, впер-
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вые предлагался комплекс, включавший как существующие, так и вновь разрабатываемые средства, с широким внедрением автома​тизации на вполне современном для того периода уровне, связанный единой системой управления, опирающийся на любые технические средства армейской связи.
Следует отдать должное организаторским способностям и технической смелости руководителя предприятия Н.П. Сыромят​ни кова, который пошел на определенный риск, связанный с создани​ем комплекса, не имевшего пока себе подобных.
Работа над комплексом сплотила большой коллектив специа​листов различных направлений, среди которых мне особенно запом​нились Л.Н. Вержиковская, ко всеобщему огорчению безвременно ушедшая из жизни; молодой, энергичный В.Л. Усачёв, организатор системных проработок В. А. Михайчов, инженер-конструктор О.П. Пет​ров. Запомнилась дружная работа создателей отдельных аппарат​ных машин Ю.И. Крупского, А. И. Лнцукова и других товарищей.
Добрым словом следует вспомнить организацию взаимодей​ствия между заказчиком и разработчиками комплексов. Это взаи​модействие начаюсь с постановки задач, рассмотрения и утверж​дения функциональной схемы, включило в себя проведение многоднев​ной стажировки в действующей специальной части по уточнении) технологии работы комплекса и завершилось созданием военной ис​пытательной группы, подключенной к разработке на конечном ее этапе.
В этой связи не могу не назвать ленинградских товарищей -руководителей службы Г.П. Лопакова, Х.А. Иоффе, работников Ака​демии связи Ю.И. Селихова, В.К. Мезина, москвичей - сотрудника НТК связи Л.А. Тихомирова, ЦНИИИС'а - А.Н. Морозова, Ф.П. Ру-динского, В.А. Околота, ведущего специалиста от главного управле​ния заказчика И. А. Горбачёва.
В целом молено сказать, что создание комплекса синхронного пеленгования, его испытания и последующее внедрение в войска яви​ло собой пример, достойный подражания. Такое сотрудничество взаимно обогащало людей, способствовало развитию творчества и шло, в конечном счете, на пользу делу.
В заключение хотел бы сказать, что упомянутыми работами в области радиопеленгаторов далеко не исчерпывается тематика
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исследований и разработок, выполненных предприятием. Она значи​тельно шире, многообразнее, и жить выдвигает все новые и новые проблемы, которые надо решать...
Автоматизация обработки сигналов, начиная от приемного трак​та до их регистрации, являлась особенно необходимой в условиях работы аппаратных средств на корабле, где использование операто​ров было жестко лимитировано. В целях разработки аппаратуры, ус​танавливаемой на кораблях, в НИО-1 было создано специальное под​разделение Владимира Михайловича Зотина, работавшего ранее в морском научно-исследовательском учреждении. В этом подразделе​нии было три лаборатории (начальники Е.П. Москаленко, А.А. Смир​нов, А.Н. Герасимов). Для решения проблемных вопросов морской тематики подразделение выполнило масштабную НИР "Камин-2". Анатолий Николаевич Герасимов, один из активных участников этой НИР, в 1967г. перешел на работу в партийные органы, работал в райкоме и горкоме партии, а в 1986 - 90 годы стал первым секрета​рем Ленинградского горкома КПСС и членом ЦК КПСС.
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По результатам НИР "Камин-2'" началась разработка ряда ОКР. В частности, была проведена разработка нового приёмного устрой​ства с автоматической перестройкой по частоте — "Дубрава'" (глав​ный конструктор А.Н. Уткин). Чуть раньше в этом же подразделении началась разработка близкого по параметрам приёмного устройства "Палладий" (главный конструктор Г.В. Суринт). Для исследования тонкой структуры принимаемых сигналов была выполнена ОКР "Охо​та-Г" (главный конструктор Е.П. Москаленко). С появлением специальных электронно-вычис​лительных машин, разработанных Кировским ОКБ "Север", стало возможным и создание вы​сокоавтоматизированного корабельного комп​лекса "Профиль-НП" под руководством главно​го конструктора Ю.М. Милова.
Радиоприемное устройство
с цифровым синтезатором частоты гетеродина '
и дистанционным управлением "Дубрава". 1972г.
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В отличие от других подразделений института НИО-2. создан​ное на базе отдела Э.Н. Хесина, работало не с традиционными сиг​налами линий связи, а с редкими сигналами, возникающими в низ​кочастотном диапазоне при определённых ситуациях. Задача состоя​ла в том, чтобы обнаружить эти сигналы на фоне мешающих сигна​лов и определить место их возникновения. На разрешение этой про​блемы и была направлена деятельность отделов А.Д. Сирго и А.А. Смирнова. Руководитель этого отделения Андрей Николаевич Петров пришел в институт в 1960 году из ИРПА. где занимался раз​работкой электромеханических фильтров (ЭМФ). Инженер с глубо​кими знаниями и большим опытом работы, Андрей Николаевич сна​чала возглавил подразделение по разработке ЭМФ, в соавторстве с В.Ф. Шматченко опубликовал книгу "Электромеханические фильт​ры", которая была издана и за рубежом и защитил кандидатскую дис​сертацию.
В соответствии с заданием заказывающего ведомства пору​ченная НИО-2 работа состояла из двух частей: приём редких низ​кочастотных сигналов в ближней зоне (до одной тысячи километ​ров) и в дальней зоне. Работы по приёму и анализу сигналов в ближней зоне (эта тема получила наименование "Оценка-1") воз​главил Юрий Пантелеймонович Троицкий - инициативный инже​нер и организатор, защитивший по этой тематике кандидатскую диссертацию. Он со своим коллективом провёл глубокие теорети​ческие исследования и выполнил на объекте заказчика огромный объём экспериментальных работ. В результате в 1969 году был создан автомобильный комплекс, получивший высокую оценку заказчика.
Не легче оказалась и вторая задача по приёму и пеленгованию низкочастотных сигналов дальней зоны. Её решению были посвяще​ны две ОКР - "Ангар" и "Днестр", начатые ещё до создания НИО-2. ОКР "Ангар" (1963г.) руководил спокойный по характеру, напорис​тый, прекрасно знающий радиотехнику Сосков А.В., а ОКР "Днестр" - Некрасов Ю.Д. Вот что пишет о работе по ОКР "Ан​гар" её участник В.М. Николаев:
В 1961 году нас с Кричевским неожиданно перевели во вновь организуемый отдел Виктора Андреевича Михайлова в лаборапю-
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рию Смирнова Александра Алексеевича. Кроме неё. в отделе были еще две лаборатории - Берсоиа З.Г. и Фёдорова Д. И. На первых по​рах мы с Кричевским остались без работы, так как в отделе ещё не кончился организационный период, но вскоре Виктор Андреевич ра​боту нам нашел. Это был НИОКР "Ангар " - одна из наиболее инте​ресных работ в моей жизни.
Руководителем НИОКР "Ангар" был Сосков А.В., грамотный специалист, отличный практик, досконально и глубоко разбираю​щийся в интересующих его вопросах. Была выяснена природа и ха​рактеристики сигналов, подлежащих пеленгованию этой аппарату​рой. С учетом опыта, полученного при проведении НИР "Латунь " и "Платина", мы с Кричевским предложили вариант построения пе​ленгатора с шрехканальным приемо-индикатором и автоматичес​ким съемом информации с последующей обработкой результатов на ЭВМ. Большое участие в теоретическом обосновании предложен​ного варианта принимала Б.М. Иосельзон. Одновременно с первым вариантом был предложен и второй вариант с двумя идентичными приёмо-усшительными каначами. К этому времени наша лаборато​рия была уже достаточно укомплектована. Кроме меня и Кричевс-кого Д.А., появились молодые и способные инженеры Ягупов И.Г. и Екимов А.А.; перешчи в лабораторию Иосельзон Б.М., Иночкии В.К, Лебедева Г.А., Митусов СП. и другие.
Совершенно неожиданно для нас руководство предприятия предложичо форсировать работы по созданию изделия "Ангар": за 45 дней изготовить экспериментальный действующий макет изде​лия. Работачи мы очень напряженно, не считаясь со временем, де-лачи все возможное, чтобы успеть к заданному сроку. Большую по​мощь в создании экспериментального образца нам оказач цех 17, и особенно его начальник Чернобичьский В.И., обеспечивший успеш​ное прохождение заказа в цехе. Большую помощь нам оказывали оба иачачьника наших отделов (Михайлов В.А. и Хесии Э.Н.). Постоян​но интересовалось работой и руководство предприятия, особенно Н.П. Сыромятников. В заданные сроки были завершены работы по созданию экспериментачьного образца и проведены лабораторные испытания. ОКР "Ангар" была успешно завершена, изделие переда​ли на серийный завод в Воронеж:, и оно довольно долго находилось в эксплуатации.
175
Итогом этих разработок можно считать создание впоследствии стационарной системы из нескольких разнесённых комплексов "Ще​гол". Руководил работами начальник отдела А.Д. Сирго, хорошо знав​ший потребности- заказчика, спокойно решавший сложнейшие зада​чи по взаимодействию с заказчиком и министерством. К несчастью, в июле 1981 года его жизнь трагически оборвалась.
Однажды Н.П. Сыромятников, вернувшись из Москвы, при​гласил к себе нескольких специалистов и сообщил о просьбе мини​стра Валерия Дмитриевича Калмыкова помочь одному из московс​ких НИИ изготовить приёмник в KB диапазоне, с помощью которого можно было бы определять частотные каналы, свободные от каких-либо сигналов. При этом Николай Павлович очень образно обрисо​вал этот приёмник как небольшой настольный аппарат. При согласо​вании технического задания на эту работу с Московской организаци​ей оказалось, что задача не столь проста, как предполагали. С этой организацией и по её заданию НИИ проработал несколько лет. Были выполнены две опытно-конструкторские разработки "Метр" и "Тай​га", а так называемый "приёмничек" вылился в весьма объёмный комплекс аппаратуры, над которым трудилось всё подразделение В.М. Зотина, в том числе ведущие специалисты В.М. Николаев, И.Н. Кузнецов, А.В. Иванов и множество соисполнителей из дру​гих отделов. Эта работа получила высокую оценку, а её руково​дитель В.М. Зотин был награждён орденом Октябрьской Рево​люции.
Одним из перспективных направлений развития приемной ап​паратуры представлялось использование эффекта электрической сверхпроводимости, проявлявшегося при низких температурах, что могло дать значительное улучшение таких важных при приеме сла​бых сигналов параметров, как чувствительность, избирательность, динамический диапазон. Руководством НИИ по согласованию с Ми​нистерством было принято решение начать серьёзные исследования в этом направлении. В институте было создано специальное подраз​деление по использованию криогенной техники, которое возглавил Н.П. Герасимов. Для организации работ требовались значительные капитальные затраты, так как институт не располагал соответствую​щим лабораторным оборудованием. Экспериментальные работы про-
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водились в пригородной зоне вблизи дороги в д. Каменка в специ​ально оборудованном помещении объекта "А". В результате прове​денных работ и исследований была конкретизирована область исполь​зования этого эффекта, которая, к сожалению, по ряду возникших организационных и конструктивных проблем не дала ожидаемых результатов. Однако полученный научно-технический задел позво​лил в последующие годы решить несколько частных, но важных прак​тических задач.
Большая потребность в разнообразных фильтрах сосредоточен​ной селекции, возникшая в конце 50-х годов, потребовала организа​ции специального подразделения, которое долгие годы возглавлял Р.П. Пойлов. Р. и Л. Пойловы так описывают работы этого подразде​ления:
В 195 7г. на предприятии развертывается разработка много​звенных индуктивно-емкостных фильтров. НИИ переходил к созда​нию комплексов и систем, и потребности в фильтрах оказались так велики, что очень скоро группа молодых специалистов (Б. Лейкин, О. Шарова, Б. Шарапинский и др.) из лаборатории Диканова соста​вила основу для организации самостоятельного структурного под​разделения-лаборатории фильтров, начальником которой в 1958г. назначается Р. Пойлов. Мощные комплексы аппаратуры нуждались не просто в огромном количестве фильтров, а в фильтрах с особен​ными характеристиками, например, колокольными или Гауссовыми. Для аппаратуры типа "Терек " были необходимы двух- и трехканаль-ные идентичные, неподстраиваемые при эксплуатации фильтры, в качестве которых могли быть использованы только кварцевые тер​мостатированные фильтры. Особое место занимали электро-ме-ханические фильтры (ЭМФ). Работа с ЭМФ с 1956г. проводилась в лаборатории А. А. Савельева, а после образования лаборатории филь​тров была передана в неё. Однако настоящее развитие этих работ произошло только после прихода на предприятие в 1961г. А.Н. Пет​рова, который возглавил специализированный по ЭМФ коллектив. ЭМФ радиочастотного диапазона и сейчас являются единственны​ми фильтрами, на основе которых строятся каналы с очень высо​ким разрешением сигналов. Но наиболее массовыми элементами ча​стотной селекции в аппаратуре были и остаются индуктивно-ем​костные фильтры (ИЕФ). Коллектив молодых инженеров, которо-
177
му пришлось заняться их разработкой, не имел специальной подго​товки. Поэтому с первых дней его образования была введена тех​ническая учеба. Несколько лет она носила полупринудительный ха​рактер, затем стала традицией. Сегодня ведущие специалисты кол​лектива О. Кулаков, А. Минц, С. Парсаданова хорошо известны раз​работчикам комплексов. По мере освоения техники фильтрострое​ния и роста числа заданий разработка так называемых типовых, табличных ИЕФ была поставлена "на поток ". Для этого были со​зданы базовые несущие конструкции фильтров, общие ТУ, нормали​зованы терминология и требования к электрическим характерис​тикам, созданы нормативы на трудозатраты. На опытном заводе был создан производственный участок фильтров. В течение почти 20 лет группой типового проектирования (В. Иванов, О. Шарова, Н. Карикова и др.) была разработана номенклатура ИЕФ, перева​лившая за 1000 типономиначов при минимальных трудозатратах на их разработку.
Ю.Ф. Щербаков, а затем Е.П. Москаченко поставили задачу создания фильтров и частотных детекторов с монотонным пере​ходным процессом или нерелаксирующей реакцией на импульсный режим их работы. Ее решение позволичо бы поставить на реальную основу создание приемников для аппаратуры распознавания сигна​лов по банку их частотных, фазовых и временных портретов. В пос​ледующем исследования, проведенные по этой проблеме, составили основу докторской диссертации Р. Пойлова.
Работы по узлам с применением кварцев, разработку которых производило кварцевое производство завода им. Козицкого, привели к установлению прочных связей с руководством этого производства. Всё началось со звонка главного инженера завода им. Козицкого ис​полнявшему тогда обязанности главного инженера НИИ "Интег​рал" В.А. Михайлову. Его просили дать согласие на привлечение Р. Пойлова для технической экспертизы по кварцевым фильтрам, спроектированным предприятием "Фоной ". промышленное освое​ние которых директивно 'вбивалось " кварцевому производству за​вода. В итоге был составлен межотраслевой протокол о передаче кварцевого производства завода им. Козицкого созданному филиачу "Фонон " - "Мориону ". В последующие годы при этом производстве образовалось ОКБ, а в нем и лаборатория фшьтров. С этого време-
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ни в НИИ "Интеграл " собственные работы по кварцевым фильт​рам начали сворачиваться.
В 1971 году с отделом нормоконтроля был выведен на уровень союзного стандарта базовый метод оформления научно-техничес​кой документации на группы однотипных изделий. Этот метод, родившись в лаборатории фильтров НИИ "Интеграл ", первоначаль​но не вошел в соответствуюгций раздел ЕСКД на групповые конст​рукторские документы, разработанной ВНИИМАШв 1970г. Р. Пой-лов и А. Галанин поехали в Москву, в результате чего метод вошел в ЕСКД как вариант исполнения КД на группы родственных по конст​рукции и функциям изделий.
Большую работу по унификации вторичных источников пита​ния провел отдел В.Д. Новикова. Разработанные им унифицирован​ные полупроводниковые узлы "Кипарис", а затем "Кедр", были ис​пользованы не только в НИИ, но и на других предприятиях подо​трасли.
К середине 60-х годов институт завершил стадию формирова​ния всех своих служб, достаточно конкретно согласовал свою сферу деятельности с ведомствами заказчика. Сложилась также нормаль​ная совместная работа с Главным управлением министерства.
Начальниками нашего Главного управления в тот период были: Николай Николаевич Корнаков - человек волевой, с решительным, даже крутым характером; затем его сменил работавший ранее глав​ным инженером управления Виктор Николаевич Липатов.
Институт в 1966г.был определён головным по закрепленной за ним тематике. Это означало, что теперь он отвечал не только за свою работу, но и должен был координировать работу ряда других НИИ и заводов подотрасли в Барнауле, Воронеже, Касли, Ростове-на-Дону и Харькове. Впоследствии перечень "подопечных" предприятий попол​нялся. Это потребовало создания на нашем предприятии базовых служб по направлениям техники. Для регулирования загрузки серий​ных заводов и решения организационных вопросов внедрения но​вых изделий в серийное производство был создан базовый отдел вне​дрения (начальник М.Д Длександров), а в состав научно-техническо​го совета (НТС) института были включены руководители ведомых
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научно-исследовательских организаций и заводов. Их доклады по​явились в планах работы НТС.
Фасад предприятия на ул. Ак. Павлова, 14а (слева корпус "А" постройки 1909г.), 1967г.
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Развитие предприятия, его статус головного института приве​ли к росту личного состава, возросло также количество работ по ос​воению новых технологий, что потребовало расширения испытатель​ных и производственных площадей. Выделение и застройка таких площадей в Ленинграде и области всегда были под особым контро​лем. Практически всё, что возводилось под научно-исследовательс​кие нужды, определялось Постановлениями ЦК КПСС и Совета Министров СССР и строго увязывалось с производственной необхо​димостью. Под работы НИО-2 разрешили возвести четырёхэтажный корпус "Г" площадью 8216 кв. м. Он был построен в 1962 году. Дру​гой корпус - "Д" - был возведён в 1967 году. Его площадь составила 3688 кв. м. Строительство этого корпуса было вызвано необходимос​тью размещения конструкторского отделения института, в котором к тому времени работало уже несколько сот человек.
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Конструкторское отделение состояло из отделов и бюро, специ​ализированных по техническим направлениям (например, отделы конструирования приёмной техники, устройств электропитания и т.д.). Сотрудниками этих подразделений была проведена большая работа по унификации несущих конструкций и их элементов. При широкой номенклатуре изделий, предназначенных для эксплуатации в различ​ных условиях - от стационарных и корабельных до автомобильных и носимых- создавалось большое количество разнообразных несущих конструкций, блоков, стоек, пультов. В этих условиях вопрос унифи​кации играл очень важную роль.
В недрах конструкторского отделения выросла плеяда высо​коклассных конструкторов. Многие из них работали заместителя​ми руководителей заказов по конструкторской части, и от них в зна​чительной степени зависел успех той или иной опытно-конструк​торской работы. В их числе были В.И. Басов, В.П. Бокарев,Е.Г. -Вяльцев, М.М. Грязин, С.А. Данилов, Н.И. Дулов, Б.Я. Калинин, А.В. Ковалев, А.И. Лицуков, Ю.В. Моисеев, О.И. Полторак, А.А. Смолянинов, Д.А. Чванов-Евгениев, Г.Г. Яблокова и другие. С 1962 года начальником конструкторского отделения стал Юрий Кон​стантинович Невский.
В 1970г. главный инженер Г.Г. Чашников покинул свой пост и перешел работать в отдел приёмной техники. Заменил его работав​ший до этого начальником НИО-2 Андрей Николаевич Петров, но его новая должность получила более подходящее научно-исследова​тельскому институту название - заместитель директора института по научной работе. Деятельность Г.Г. Чашникова в должности главного инженера - человека общительного и контактного, оперативно ре​шавшего текущие вопросы, была безусловно положительна. Но ре​шение главных вопросов в постановке и выполнении работ брал на себя директор Н.П. Сыромятников, уверенно осуществлявший мероп​риятия по развитию института во всех сферах деятельности - от на​уки до производства.
Большая и ответственная роль в деятельности института при​надлежала опытному заводу. Помимо опытных работ - изготовления макетов и опытных образцов изделий, заводу приходилось выпус​кать серийные изделия. План по серийной продукции являлся народ-
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Одно из рабочих мест регулировочного участка выпускного цеха опытного завода, 1970г.
но-хозяйственным и жестко регламентировался Министерством как по номенклатуре, так и по объёмным показателям помесячно и по​квартально на весь год. Его изменения в случае необходимости были крайне редки и сопряжены с большими финансовыми потерями для завода.
План опытных работ для института контролировался Мини​стерством только по суммарным объёмным показателям. Это приво​дило к тому, что цехи и завод в целом всегда выполняли план по опытным образцам, а объёмы услуг институту нередко являлись удоб​ным балансиром для регулирования их отчётных плановых показа​телей. При таком положении финишный период опытно-конструк​торских работ был сопряжен для института с неоправданными слож​ностями: зная общие сроки окончания работы, завод часто заканчи​вал изготовление опытного образца, когда на его настройку почти не оставалось времени, и главному конструктору заказа и его сотрудни​кам приходилось авралить, чтобы не сорвать сроки сдачи образца заказчику.
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Закрепленных для опытных работ мощностей завода, как пра​вило, не хватало. Пришлось в исследовательских подразделениях вновь организовать свои мастерские для изготовления макетов. Ма​кетирование схемных и конструкторских решений давало возможность улучшить качество конструкторской документации и значительно удешевлять и сокращать цикл изготовления опытного образца. Мас​терские были оснащены элементарным и далеко не лучшим оборудо​ванием. Рабочими в них были, как правило, люди предпенсионного возраста, а иногда и пенсионеры. Загрузка таких мастерских не была постоянной и равномерной, и колебалась в зависимости от необходи​мости изготовления или доработки макетов; в исключительных слу​чаях рабочие мастерских привлекались и для изготовления опытных образцов. Это послужило поводом для последующего объединения мастерских в макетный цех с включением его в структуру завода. А раз цех, то, значит, и план по цеху.
Всё это привело к тому, что разработчики изделий потеряли оперативную связь с изготовителями макетов, а макетирование как этап проектных разработок постепенно стало сокращаться. Вслед​ствие этого стало ухудшаться и качество разработок. Поэтому вскоре пришлось восстановить макетные мастерские в научно-исследователь​ских отделениях. А макетный цех стал выполнять не только макет​ные работы, но и участвовал в изготовлении опытных образцов изде​лий и даже в выпуске серийной продукции. С ростом мощности НИИ росло количество выполняемых работ. НИИ ежегодно передавал се​рийным заводам конструкторскую документацию на десятки новых изделий.
Бурное развитие института, начавшееся в 1955г., было бы не​возможным без хорошо налаженной работы с кадрами. Этот участок работы до 1963г. возглавлял помощник директора института по кад​рам Евгений Феофанович Бурбело. Ему досталось сложное время -период организационного становления НИИ. Хорошей стартовой ба​зой было бывшее ОКБ, в котором трудились высококвалифицирован​ные кадры, имевшие большой опыт создания новой техники, свои традиции, прошедшие трудную школу военного времени и послево​енного становления. Но задачи созданного НИИ были значительно
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более широкими, чем в ОКБ, в том числе и по кадровым вопросам. Вот что вспоминает Е.Ф. Бурбело об этом периоде:
Проведение кадровой политики тесно связано с приходом в 1956 году на пост директора предприятия Николая Павловича Сыромят-никова. Открывалось несколько путей решения кадровой проблемы:
поиск и набор со стороны;
переподготовка и перепрофилирование имеющихся на предпри​ятии кадров (в особенности практиков послевоенного набора, мно​гие из которых не имели не только высшего, но и среднего специаль​ного образования);
пополнение молодыми специалистами через систему государ​ственного распределения по окончании ВУЗ 'ов и техникумов;
установление контакта с радиотехническими факультетами ВУЗ 'ов с целью профилирования в процессе учёбы отдельных групп студентов в русле специализации НИИ.
Работа затруднялась тем, что деятельность предприятия носила закрытый характер, и работники ВУЗ 'ов его почти не знали. Рассказывать о предприятии подробно было запрещено. В таких условиях набирать кадры было чрезвычайно непросто, тем более, что в городе существовали крупные, известные всем радиотехни​ческие предприятия. Набор специалистов сопровождался конкурен​тной борьбой с такими гигантами, как заводы "Светлана ", "Крас​ная заря", им. Козицкого, им. Кулакова, ЛОМО, Институт радиове​щательного приёма и акустики (ИРПА) и др. кроме громкого имени, они привлекали молодёжь зарплатой значительно более высокой, чем в те годы в НИИ.
Чтобы как-то решить эти проблемы, Н.П. Сыромятников в апреле 1957г. приказом назначил специальную комиссию для написа​ния справки по истории предприятия. Возглавил комиссию Николай Семёнович Терентьев, занимавший в те годы должность начальни​ка одного из ведущих отделов. Эта справка сыграла значительную роль в популяризации деятельности НИИ, и за короткое время кол​лектив института пополнился большим числом специалистов, при​нятых на работу по вольному найму. В их числе были Н.М. Волкова, В.В. Конюхов, Ю.Ф. Щербаков, опытный специалист по источни​кам электропитания В.Д. Новиков. Вскоре он возглавил отдел ис-
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точииков электропитания. Значительно укрепилось руководство метрологического отдела с приходом нового начальника Р.И. Подья-ковой и демобилизованного офицера М.С. Елкина. Замечательным пополнением основных подразделений следует считать приём на работу в качестве начальника одного из основных отделов талант​ливого инженера с большим опытом работы бывшего офицера Н.В.Козлова, инженеров братьев Юрия и Василия Пантелеймоно-вичей Троицких, В.Б. Гончарова, А.В. Балашова. Важное направле​ние работы по охлаждению радиоэлектронной аппаратуры возгла​вила и успешно проводила Г. П. Покровская.
В эти же годы в институт были приняты обладающие неко​торым опытом сотрудники учебных и научно-исследовательских учреждении Министерства обороны В.А. Михайлов, В.М. Зотин, Э. Н. Д.жамбинов. Позже перешел работать в НИИ из ОКБ завода "Светлана " кандидат (позже доктор) технических наук В.К. Лабу-тип. Многие из перечисленных специалистов составили основу науч​но-технических кадров и пополнили ряды руководящих работников во вновь создаваемых и реорганизуемых подразделениях института.
Другим способом пополнения кадров и повышения их квалифи​кации было обучение на самом предприятии. С учетом большого удельного веса практиков и необходимости их закрепления на пред​приятии был создан и действовал учебный центр для подготовки к вступительным экзаменам в высшие учебные заведения (в это время стали поступать директивы об "изгнании" практиков не только с руководящих постов, но и вообще из НИИ). Руководил учебным цен​тром начальник лаборатории № 23 Х.М. Чижов. С помощью этого центра удалось подготовить и обеспечить поступление в радиотех​нические ВУЗ ы многих рядовых и руководящих практиков, среди них были А.А. С.молянинов, В.М. Громов, и другие. После успешного окон​чания учебных заведений эти инженеры-практики значительно ук​репили свое положение руководителей.
Через средние специальные учебные заведения проводилась пе​реподготовка многих практиков низовых и средних звеньев управле​ния. Среди закончивших радиотехникум были О.В. Лукин — токарь-фрезеровщик, занимавший должность техника-технолога, и мон​тажник цеха П. В. Гурьев. После окончания учебы О.В. Лукин возгла​вии вновь созданное подразделение по разработке электромехани-
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ческих фильтров. А П.В. Гурьев, обладая хорошими организаторс​кими способностями, долгое время возглавлял профсоюзную органи​зацию института. Большой вклад в дело подготовки и обучения на​ших практиков внес директор радиотехникума Н.М. Гусев.
Все же главным резервом пополнения кадрами были высшие учебные заведения Ленинграда: ЛЭТИ им. В.И. Ульянова (Ленина), ЛЭИСим. проф. Бонч-Бруевича, ЛИАП, ЛИТМО, ЛПИим. Калинина и ЛГУ. Работа с учебными ВУЗ 'ами проходила так: вначале уста​навливались личные контакты руководства, проводились перегово​ры с заведующими кафедрами и деканами. Кафедрам предлагалась помощь в обеспечении новейшими образцами радиоаппаратуры, из​готавливаемой нашим опытным производством: взамен мы получа​ли гарантии направления на практику перспективных студентов, начиная с третьего курса. Сотрудничество с ЛЭТИ привлекло вни​мание к нашему НИИ таких выдающихся ученых, как Вяземский Ва​лерий Орестович, доктор технических наук, профессор, оказавший в своё время руководителю ОКР "Платина-2 " Ф. У. Янаеву научную помощь на первом этапе её проектирования. Тесное научно-техни​ческое сотрудничество с учебными заведениями получило положи​тельную оценку с обеих сторон и вскоре принесло хорошие результа​ты. Так например, в 1957, 1958 и 1959 годах ряд учебных заведений, в особенности ЛИАП, по договору с нами перешел, в порядке экспе​римента, на новый метод проведения преддипломной и дипломной практики в виде длительной стажировки. Студенты оформлялись на инженерно-технические должности с соответствующими окла​дами (при этом стипендии им не платили весь период стажировки). Дипломные проекты они писали по тематике нашего института. На практиковавшихся тогда выездных заседаниях Государственных экзаменационных комиссий студенты защищали свои дипломные проекты в присутствии руководителей проектов -работников НИИ.
ЛИАП, например, оформич таким образом обучение двух групп примерно по 20 человек в каждой, куда входили Б. Лешуков, Ю. Крупский и др. Некоторые из них быстро выросли и достигли высоких общественных и государственных постов. Так, Борис Сер​геевич Лешуков, проработав некоторое время инженером-исследо​вателем и заместителем председателя профкома института, за​тем стал главным инженером завода "Красногвардеец". Впослед-
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спиши он работал председателем Петроградского райисполкома, начальником Главного технического управления Ленгорисполкома.
Студенческие многотиражки и некоторые институтские га​зеты ВУЗ 'ов широко освещали сотрудничество учебных заведений с примышленными предприятиями и научно-исследовательскими ин​ститутами как положительный опыт. Так, газета ЛИАП "В по​лет " от 19 ноября 1963 года писала: " ...Руководитель предприятия Н.П. Сыромятников, его заместитель Е.Ф. Бурбвло, начальник ла​боратории Ю.-Ф Щербаков очень внимательно и по-деловому реша​ли проблему размещения по рабочим местам студентов, хорошо был продуман план стажировки. ".
Когда деловые контакты с учебными заведениями были уста​новлены, наступал следующий этап. Приходилось систематически выезжать в Москву и добиваться получения лимита на молодых спе​циалистов. Кроме того, надо было получить разрешение присут​ствовать с правом решающего голоса на заседаниях межведомствен​ных комиссий по распределению молодых специалистов. Необходи​мый нам лимит мы получали по заявке в нашем Министерстве ра​диопромышленности (с 1958г. -ГКРЭ - прим. ред.) . В итоге пред​приятию удавалось ежеквартально получать по 18—20молодых спе​циалистов.
Такой достаточно интенсивный приток молодёжи потребо​вал создания определённой системы работы с молодыми специалис​тами, поскольку наблюдались случаи их варварского использования (полевые и уборочные работы в совхозах, направление на овощные базы и различные строительные и ремонтные работы). Использо​вание не по назначению молодых специалистов приводило к их диск​валификации и тормозило рост как специалистов, сдерживало со​здание кадрового задела. В то время по окончании учебного заведе​ния молодой специалист обязан был отработать три года на том предприятии, куда он попал по распределению. После этого срока он был вправе покинуть предприятие. Следовательно, надо было по​ставить работу так, чтобы молодой специалист не только не по​кинул предприятие, а наоборот, закрепился на нем, получил перспек​тиву творческого инженерного роста и продвижения по службе. Для осуществления этого впервые в районе, а может быть, и в го​роде, был создан в нашем НИИ Совет молодых специалистов (CMC).
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В соответствии с разработанным и утвержденным директором "Положением о CMC" каждый молодой специалист закреплялся за квалифицированным сотрудником лаборатории и имел индивидуаль​ный план деятельности на три года с возможностью его ежегодной корректировки. Выполнение этого плана строго контролировалось как администрацией, так и общественностью (комсомолом). Н. П. Сыромятников очень внимательно следил за ходом работ с мо​лодыми специалистами, проявляя при этом инициативу, требова​тельность и человеческую доброжелательность. В назидание дру​гим он лично взялся руководить дипломным проектом студента ЛЭТИ Лицукова Анатолия Ивановича, а после успешной защиты диплома постоянно проявлял интерес к процессу становления его как молодого инженера-конструктора. В дальнейшем A.M. Лицуков был назначен и успешно справился с обязанностями заместителя главного конструктора крупного заказа "Терек". Таким образом, трехгодичная комплексная работа с молодыми специалистами обес​печивала:
закрепление молодого специалиста на постоянной работе (мо​лодые специалисты не уходили, как правило, с предприятия после трехгодичного пребывания на нем);
продвижение основной массы молодых инженеров по служеб​ной лестнице (в то время существенно повысить зарплату квали​фицированному инженеру молено было только повысив его в долж​ности; за талант и выдающиеся способности инженер зарплату не получал);
создание необходимого задела для написания диссертации или предоставление возможностей для поступления в очную аспиран​туру.
Возглавляли CMC наиболее талантливые и успешно освоившие нашу тематику молодые специалисты. Первым председателем CMC был избран Всеволод Николаевич Степанов. Он обратил на себя вни​мание хорошими организаторскими способностями, проявившимися в спорте. После поступления на предприятие Степанов фактически заново создал волейбольную команду и с первых дней стал её капита​ном. Ему удалось обеспечить завоевание первого места по волейболу в Петроградском районе, где в то время было немало сильных команд. Это была первая ласточка. О нас заговорили, к нашему мнению по
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спортивным вопросам стали прислушиваться. Всеволод Николаевич прошел последовательно путь инженера, старшего инженера, веду​щего инженера, руководителя заказа, начальника лаборатории, выл секретарем парткома и завершил свою деятельность главным инже​нером НИИ "Вектор". К сожалению, он рано ушел из жизни.
Второй состав CMC возглавил Олег Иванович Щемель. Окон​чив Л ЭТИ с отличием, он имел хорошую теоретическую подготов​ку и практический опыт. Олег Иванович пришел в лабораторию, где когда-то работал Владимир Петрович Рыбкин, сын знаменитого Петра Николаевича Рыбкина. Не могу удержаться от того, чтобы не посвятить выдающемуся помощнику А.С. Попова несколько строк. Петр Николаевич Рыбкин всю свою трудовую жизнь отдал военно-морскому флоту. В 1Н94 году он начал работу в Кронштадте в Мин​ной школе, а после Октябрьской революции перешел на работу в школу связи им. А.С. Попова. В годы Великой Отечественной войны за об​разцовое выполнение заданий Петр Николаевич был награжден ор​деном "Красная Звезда ". В 1944 году в связи с НО-летием со дня рож​дения и 50-летием его службы в ВМФ Рыбкин ПН. был награжден орденом Ленина. Отвечая на приветствия своих сослуживцев, Петр Николаевич сказал: "...думал ли я, что мне суждено будет дожить до этих счастливых дней? Растут молодые кадры прекрасных ради​стов. Надо воспитывать эти кадры на славных традициях прошло​го и опыте настоян/его. Мы. пионеры радио, отдали этому лучшие годы своей молодости. Этому делу я посвящаю и остаток своей жизни", (.'кончался ПН. Рыбкин в 194Н году в Кронштадт!'.
Лабораторией, в которую пришел О.И. Щемель, руководила Вержиковская Любовь Николаевна — она была заместителем В. П. Рыбкина и приняла его дела после того, как В. П. Рыбкин погиб в автомобильной катастрофе. В этой лаборатории работали весь​ма квалифицированные инженеры, знавшие себе цену и свысока по​глядывавшие на молодых - Э.А. Фиговский, Б.А. Мень и другие. Не​смотря на высокомерие "старых", Олег Иванович буквально пора-пи их своей интеллигентностью, в нем обращали на себя внимание воспитанность, образованность и высокая культура. Начальник ла​боратории сразу поручила ему ответственное задание с выездом на объект, вне пределов города. Олег Иванович успешно справился с заданием, проявив при этом инженерную смекалку и дипломатичес-
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кий такт в отношениях с нашими заказчиками. За время работы на предприятии Щемель О.И. прошел большой путь от инженера до генерального директора Л НПО "Вектор".
Третьим составом СМСруководил Александр Иванович Румян​цев. Окончив ЛЭТИ, он прибыл на предприятие по распределению и сразу включился в активную исследовательскую работу. Участвуя а многочисленных разработках, Александр Иванович за короткий срок приобрел солидный научный потенциал и вскоре защитил кандидат​скую диссертацию. В дальнейшем, назначенный начальником лабо​ратории, он провел ряд научных разработок и ОКР.
В дачьнейшем CMC возглавляли Е.И. Бочков (также ставший впоследствии директором предприятия), В.А. Алеев и другие
В заключение несколько слов о художественной самодеятель​ности и о спорте как факторах, способствовавших росту популяр​ности предприятия.
Основу нашей художественной самодеятельности составля​ли кукольный театр, хоровой коллектив, джазовый оркестр и ор​кестр духовых инструментов. Кукольный театр создал и своим тру​дом оснастил необходимым реквизитом слесарь-механик Савицкий. Хормейстером и музыкальным оформителем был B.C. Иванов, му​зыкант по призванию и первоклассный мастер-настройщик пиани​но и радиоаппаратуры. Хореографическую часть кукольного ансам​бля осуществлял инженер ИИ. Ягудин, он же сочинял лихие частушки и писал для исполнителей-кукол либретто. Кукольный театр своими остросюжетными выдумками, сопровождавшимися приятной на слух музыкой, завоевал любовь и уважение трудового коллектива. Известность кукольного театра вышла далеко за пределы предпри​ятия, и он завоевал право участвовать во Всесоюзном конкурсе са​модеятельных кукольных театров, сформированных на промышлен​ных предприятиях. Наш коллектив претендовал на одно из призовых мест в этом конкурсе. Для окончательного подведения итогов на предприятие прибыла солистка Большого театра СССР, лауреат Государственной премии СССР Валерия Владимировна Барсова. Это было для нас полной неожиданностью и доставило большую радость. Поскольку нынешнее поколение о Барсовой мало знает, надо сказать о ней несколько слов. Её голос - лирико-колоратурное сопрано - обво​рожительно действовал на слушателей. Исполненные ею партии в
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"Иване Сусанине', "Руслане и Яюдмиче", "Севильско.м цирюльни​ке " всегда вызывали бурю восторгов, зрители стоя рукоплескали и подолгу не отпускали её со сцены. И вот эта знаменитость прибы​ла на наше доселе .малоизвестное предприятие. Как тут не радо​ваться. В итоге смотра нашему кукольному театру была присуж-дена первая премия.
Наш хоровой коллектив во главе со станочником К.П. Кондра-шины.м также был известен в районе, его приглашали на различные районные мероприятия, что безусловно поднимаю авторитет и популярность нашего учреждения. Джазовый и духовой оркестры всегда сопровождали наши демонстрации и шествия в праздничные дни. На предприятии был организован и свой КВН!
Много лет подряд проводились фотовыставки, в которых уча​ствовало до 40 человек. Душой и их организатором был замести​тель начальника экспериментального цеха Л. А. Мишулович, а актив​ными участниками - Владимир Копытковский, Вапентип Усачёв, Андрей Карманов и др.
В редащии радиовещания работачи высококвалифицированные спе-циачисты. Особой популярностью пользовались спортивные передачи, воз​вещавшие об успехах и достижениях наших спортсменов. Спортивные обозрения вели судья республиканской категории, талатгчивый коммен​татор Марк Шлезингер и молодой перворазрядник Борис Муравьёв. Про​ведение спортивных мероприятий в условиях отсутствия собственного стадиона и спортивной базы бычо делам хлопотным. Был создан спортив​ный кчуб "Темп " с множествам ceKifuu: волейбольной, баскетбольной, фут​больной, настольного тенниса, спортивного ориентирования, "охоты на лис", туризма, ачьпинизма, городков, велоспорта, гребли на ялах, шахмат и шашек. Всего в этот период в секциях занимались около 400 человек.
В рядах спортсменов были воспитаны чемпионы олимпийских игр, страны и Европы, призеры соревнований по различным видам спорта. Спортсмены предприятия семь раз выигрывачи первенство города среди производственных коллективов в разных видах спорта. Волейбольная команда во главе с В.Н. Степановым завоевала пер​венство города, была неоднократным чемпионом и обладателем Кубка района. В ней играли инженеры О. Платонов, Б. Муравьёв, монтажник О. Трушин, окончивший по направлению от предприя​тия институт и позже ставший генеральным директором объеди-
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Волейбольная команда предприятия. 1968г.
На снимке слева направо: стоят - Худяков O.K.. Капитонов В.М.. Калинин В.И.
сидят - Трушин СМ.. Копытконский В.Д.. 11латонов О. Г.. Муравьёв Ь.Н.
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4.7. Баскетбольная команда предприятия (№7 - Крупский Ю.И.. №8 - Смирнов М.Б.. №10 - Венедиктов А.П.). 1969г
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Футбольная команда предприятия после финального матча на кубок Петроградского района (капитан команды Афанасьев А.И. - справа), 1970г.
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Группа сотрудников НИИ-619 на встрече в 1984г.
На снимке слева направо: сидят — Лукьянова Т.И.. Солдатенкова А.А., Пролетарский А.П., Бурбело Е.Ф.,
Никулина СИ., Шарапова Л.М.. Джамбинов Э.Н., Крупский Ю.И.;
стоят - Гончаров В.Б., Смолянинов А.А., Федюковский Ю.И., Чёрствый Я.Ф.,
Михайлов В.А., Александров В.В., Волкова Н.М., Беляев Н.А., Щемель О.И.,
Степанов В.Н., Трушин О.М., Курчавое В.Н., Муравьёв Б.Н.
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нения "Севэвмкомплекс". Большие успехи были и у женской волей​больной команды. Особо следует отметить члена команды Галину Ельницкую (Леонтьеву), которая позже стала заслуженным мас​тером спорта, дважды олимпийской чемпионкой.
Баскетбольная команда также неоднократно выигрывала пер​венство Петроградского района, а в 1961 году стала обладателем Кубка города. В составе этой команды играли мастера спорта Александр Венедиктов, Марк Смирнов, Борис Лешуков, Юрий Круп-ский, Ярослав Черствый, Олег Попков, получивший впоследствии звание Заслуженного тренера РСФСР.
Пять раз футболисты предприятия были чемпионами Пет​роградского района, три года подряд выигрывали Кубок и однажды вышли в полуфинал первенства города.
Успешно развивался радиоспорт. На предприятии работали неоднократные чемпионы и призеры чемпионата СССР и междуна​родных соревнований Владимир Киргетов и Георгий Румянцев. Геор​гий Алексеевич Румянцев получил звание мастера спорта междуна​родного класса и чемпиона Европы. Впоследствии он возглавил одно из отделений предприятия, и был главным конструктором крупного заказа.
Сборная команда пловцов предприятия, в составе которой была инженер-конструктор Е.В. Алексеева, также завоевывала при​зовые места. С большим успехом на предприятии работали секции шахматистов и шашистов, настольного тенниса, легкой атлети​ки, туристов и альпинистов, в которой долго состояли братья Вла​димир и Виктор Солонниковы.
Росту научного авторитета нашего предприятия способство​вал научно-технический сборник, учрежденный по инициативе Н.П. Сыромятникова. Он давал возможность десяткам наших ас​пирантов, инженерам и руководителям лабораторий публиковать свои труды. Периодическое издание сборника оказалось возможным благодаря энергии, настойчивости и незаурядному редакторскому таланту А.А. Забродиной.
Е.Ф. Бурбело уделял большое внимание не только приёму, но и расстановке и использованию кадров. Этому помогало хорошее зна​ние им личных качеств буквально каждого специалиста предприя-
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Читальный зал и картотека научно-технической библиотеки, 1970г
Заседание президиума научно-технического совета НИИ, 1969г.
На снимке сидят лицом, слева направо - Чашников ГГ., Терентьев Н.С.,
Михайлов В.А., Щемель О.И., Ананян Л.Г., ХодоренкоЛэ.А., Иванов В.И.;
слева спиной — ученый секретарь совета Подчекаев К.В.

195
[image: image58.jpg]



Митинг по случаю закладки памятника сотрудникам,
погибшим во время ВОВ, 1969г.
На снимке в первом ряду слева направо - Сыромятников Н.П., Беляев НА.. Богатое В.М., Герой Советского Союза Прокофьев В.П., Кузнецова К.П.,
Герой Советского Союза Поддавашкин А.В., представитель РК КПСС, Бурбело Е.Ф., Савочкин Л.Ф.
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Группа сотрудников НИИ, участников ВОВ на встрече в 1975г. На снимке слева направо: сидят Бурбело Е.Ф., Зотин В.М., Михайлов В.А..
Русакова А.Н., Иванов А.И., Шабловский Г.А.;
стоят - Кондратов Н.Т., Наркевич Л.В., Толмачёв А.Н., Смирнов А.Л., Терентьев Г.Т., Шикарев Д.Ф., Кирюшкин М.Н.
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тия, независимо от занимаемой им должности. В условиях быстрого роста численности и почти непрерывного процесса структурных пре​образований в НИИ это позволяло руководству быстро создавать но​вые работоспособные коллективы.
Описанная система работы с кадрами после ухода Е.Ф. Бурбе-ло и Н.П. Сыромятникова больше, к сожалению, не практиковалась в таком широком масштабе и не получила дальнейшего развития.
Существенную помощь в работе оказывала хорошо налаженная работа отдела информации, и прежде всего научно-технической биб​лиотеки. Созданная в 30-е годы, она постоянно обновлялась. В её фон​дах хранилось более 200 тыс. книг и журналов.
Большое значение для профессионального роста молодых ру​ководителей разрабатывающих подразделений имел часто собирав​шийся научно-технический совет (НТС) предприятия. Помимо по​стоянных членов НТС, число которых к концу 60-х годов доходило до 100 человек, на заседания НТС приглашался и ряд молодых спе​циалистов, имевших отношение к обсуждавшейся теме. На заседа​ния НТС, как правило, приглашались также представители Мини​стерства, Генерального Заказчика, военных научно-исследовательс​ких учреждений и академий, а также тесно сотрудничавших с НИИ предприятий подотрасли. Подробное обсуждение, а нередко и острая полемика по научным и прикладным аспектам выполнявшихся ра​бот являлись своеобразной образовательной и воспитательной шко​лой для всех участников заседаний, способствовали расширению их научно-технического кругозора и существенно помогали в практи​ческой работе. Заседания Совета тщательно готовились под присталь​ным наблюдениям руководства предприятия.
В 1967г. по решению дирекции и парткома началась работа по сооружению памятника сотрудникам предприятия, погибшим в годы Великой Отечественной войны 1941-45гг. Проект предусматривал установку памятной стелы на территории предприятия. Благодаря энергичной работе дирекции и сравнительно молодого кол​лектива институт вырос к 1972 году в сильное, авторитетное пред​приятие подотрасли. Почти все разработки НИИ доводились до се​рийного производства, а по количеству ежегодно внедряемых в се​рию разработок он выгодно отличался от других НИИ.
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Глава 5. Научно-производственное объединение "Вектор" (1972 - 1991 г.г.)
К началу 70-х годов институт "Интеграл" значительно вырос по численности и научно-техническому уровню разра​боток. Внедрение же в серийное производство вновь разрабо​танных изделий проходило с большими трудностями. Заводс​ких мощностей явно не хватало, а заинтересованность заводов в освоении новых изделий была, как правило, низкой. В стране начали проводиться мероприятия по созданию научно-произ​водственных объединений (НПО), которые должны были час​тично разрешить эту проблему. 6 апреля 1972г. вышел приказ министра радиопромышленности СССР № 200 о создании Ле​нинградского научно-производственного объединения "Вектор'" (ЛНПО "Вектор"), которое объединило в одну организацию бывшие НИИ "Интеграл" и НПО "Экспресс" (НИИ "Экспресс" и завод "Энергия"). В результате их слияния в составе ЛНПО "Вектор" были образованы НИИ "Вектор" и завод "Вектор" (с 9.08.72г. - опытный завод "Вектор").
История НПО "Экспресс" началась в 1928г., когда из не​скольких мастерских был создан комбинат Ленинградского отделения Всесоюзного общества слепых (ЛОВОС). В 1934г. на базе этого комбината началось строительство завода на Б. -Колтовской (Пионерской) улице. В 1936г. завод был построен и получил наименование "Завод электромоторов и экспедици​онного снаряжения" (ЗЭМЭС) Наркомата местной промышлен​ности. В 1939г. завод был переименован в Ленинградский элек​тромеханический завод (ЛЭМЗ) Наркомата автомобильного транспорта. Очередное переименование завода произошло в 1940 году - он стал называться "Завод автогаражного элект​рооборудования" (АГЭ) с подчинением Московскому тресту
198
гаражного авторемонтного оборудования (ГАРО). В период 1939-1941 годов завод выпускал электромоторы, газотронные выпрямители для зарядки автомобильных аккумуляторов, раз​личные контрольно-измерительные приборы и инструменты. Во время Великой Отечественной войны заводу АГЭ было пору​чено, помимо основной продукции, выпускать сопла для реак​тивных снарядов "Катюша" и магазины к автоматическому стрелковому оружию.
В соответствии с Постановлением Совета Министров СССР от 15 августа 1949г. и последующими приказами мини​стра промышленности средств связи от 23 августа и 25 октяб​ря 1949г. завод АГЭ стал заводом № 277, а спустя 2 года - за​водом п/я 529. Специализировался завод на выпуске мелких се​рий радиотехнических средств. Позже конструкторское бюро завода стало вести собственные разработки подвижных радио​технических средств.. Образованное в 1950г.ОКБ завода было расширено путем перевода в него в 1956г отдела А.Б. Левита из НИИ телевидения (ВНИИТ). В ноябре 1966 года завод п/я 529 получил новое наименование - завод "Энергия". Большой вклад в становление завода внесли в своё время его директора Гер​ман Михайлович Нестеров и Валентин Владимирович Витков-ский, который ранее был главным инженером завода. В декаб​ре 1967г. ОКБ завода "Энергия" становится самостоятельным КБ, а приказом Министерства радиопромышленности от 3 ян​варя 1969г. преобразуется в научно-исследовательский инсти​тут "Экспресс". Приказом министра радиопромышленности СССР от 16 января 1970г. № 13 на базе НИИ "Экспресс" и за​вода "Энергия" было образовано Ленинградское НПО "Экспресс". Руководителем НПО "Экспресс" был назначен энергичный Николай Васильевич Славин. Директором завода "Энергия" был назначен В.А. Янович, который до этого рабо​тал в ведомстве заказчика и хорошо знал завод, главным ин​женером - А.Д. Бичук. За период с 1951 по 1972гг. в ОКБ, а затем в НИИ было разработано более пятидесяти новых из​делий, большинство из которых внедрили в серийное произ​водство. Широкую известность получили и разработки народ-но-хозяственного назначения, в частности, миниатюрные элект-
199
ронные приборы для исследования желудочно-кишечного трак​та человека.
Генеральным директором ЛНПО "Вектор", а также од​новременно директором НИИ "Вектор" и завода "Вектор" был назначен Николай Семёнович Семёнов. Н.П. Сыромятников стал первым заместителем генерального директора и одновре​менно главным инженером НИИ. Бывшие генеральный дирек​тор ЛНПО "Экспресс" Н.В. Славин и директор завода "Энер​гия" В.А. Янович получили новые назначения в объединении.
Н.С. Семёнов родился в 1923г., с 1941 по 1946г. служил в армии, принимал участие в Великой Отечественной войне. В 1952г. он окончил вечернее отделение Военно-механического института и два года работал начальником механического уча​стка завода им. Фрунзе. Затем перешёл на партийную работу, с 1954 по 1956гг. работал инструктором отдела оборонной про​мышленности Ленинградского горкома КПСС. После ухода с партийной работы был заместителем главного технолога и за​местителем главного инженера по конструкторско-технологи-ческой части ГС НИИ-619, с 1957 по 1962гг. избирался секре​тарем партийного комитета предприятия. В 1962г. он был из​бран первым секретарем Петроградского райкома, а с 1968 по 1972гг. был секретарем Ленинградского горкома КПСС.
Первоочередной задачей руководства нового НПО ста​ло создание единого коллектива на базе двух институтов ("Ин​теграл" и "Экспресс"), двух заводов (опытного завода НИИ "Интеграл" и завода "Энергия") и опытного производства НИИ "Экспресс". Задача усложнялась территориальной разобщен​ностью слившихся в НПО предприятий.
Бывшие научно-исследовательские институты "Интег​рал" и "Экспресс" являлись родственными по тематике и зада​чам предприятиями. Главное их отличие состояло в том, что "Интеграл" традиционно занимался исследованиями и разра​ботками аппаратуры коротко-, средне- и длинноволнового ди​апазонов волн, в то время как "Экспресс" занимался преиму​щественно разработкой сверхвысокочастотной аппаратуры. В НИИ "Экспресс" к 1972г. сложился сильный творческий кол​лектив. В нем многие специалисты и руководители разрабаты-
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вающих подразделений накопили богатый опыт создания но​вой техники -Абрамов Я.Д., Билевич Н.Я., Брагинский В.А., Ви​ноградов Ю.П., Галёркин Я.Н., Горновесов Ю.Ф., Гринблат А.Я., ДуньеВ.Л., Езерский Н.Н., Касьянов Ю.П., Кольцов Н.Е., Ко-робко Ю.С., КостюкА.И., КругелисВ.М., Лурье А.С., Микш-та В.И., Проворное Э.С., Сухомлин К.Б., Травин В.В. и многие другие. Слияние коллективов НИИ проводилось с учетом про​фессиональной и тематической близости проводимых работ. Были созданы объединенные отделы, занимавшиеся разработкой мик​роэлектроники, электрических фильтров, вторичных источников электропитания, антенных устройств, отделы надёжности и теп​ловых режимов, технической документации и др.
При построении объединённого института сохранился принцип, существовавший в НИИ "Интеграл", и предусмат​ривавший трехгрупповую структуру научно-производствен​ных подразделений.
В первую группу системных разработок вошли НИО-1 (начальник В.А. Михайлов), НИО-2 (начальник Ю.П. Виногра​дов), НИО-3 (начальник О.И. Щемель), НИО-4 (начальник В.М. Чистяков).
Практически заново были сформированы отделения и отде​лы второй группы, разрабатывающие функциональные устройства. Это НИО-5 (начальник В.И. Иванов) и НИО-6 (начальник Ю.Ф. Горновесов).
Для разработки и изготовления отдельных функциональ​ных узлов или сборок, в том числе в микросхемном исполне​нии, было создано НИО-7 (начальник Ю.С. Карпов).
Вспомогательные (обеспечивающие) подразделения - мет​рологии, надежности, научно-технической информации, изоб​ретательства и патентоведения и др. - слились в общие подраз​деления.
Численность каждого из научно-исследовательских отде​лений составила несколько сот сотрудников. Кроме научно-ис​следовательских подразделений (отделов и лабораторий), от​деления имели в своём составе элементарный управленческий аппарат, планово-экономическую группу, конструкторскую группу и макетную мастерскую. Территориально основные
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Лабораторно-производственный корпус ЛНПО "Вектор"
на Кантемировской ул., д. 10 (здание б. НИИ "Экспресс"). 1972г.
Административный корпус опытного завода ЛНПО "Вектор" на Пионерской ул., 44 (б. завода "Энергия"), 1972г.
подразделения НИИ были сосредоточены на Кантемировской улице, 10 (площадке III).
В НИИ были созданы заново объединенные отделения главного конструктора (ОГК) и главного технолога (ОГТ), куда были переведены и соответствующие службы завода "Энер​гия".
Общими стали также административно-управленческие службы (бухгалтерия, плановый, финансово-сбытовой и дру​гие отделы).
Заместителем генерального директора НПО "Вектор" по научной работе был назначен А.Н. Петров, по кадрам -А.П. Пролетарский. В.А. Янович был назначен заместителем генерального директора по качеству; Н.В. Славин - начальни​ком научно-исследовательского сектора в НИО-1.
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Монтажный участок цеха печатных плат. 1984г.
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Дирекция и все службы управления НПО "Вектор" (бух​галтерия, плановый отдел, отдел труда и заработной платы и пр.) были сосредоточены на улице Ак. Павлова, 14а (площад-
ка I). Здесь же разместились НТО, НИО-3, ОГК, ОГТ, службы главного механика и главного энергетика.
Сложнее происходило объединение заводов.
Основными цехами опытного завода НИИ "Интеграл" были: выпускной,, механический (с участками токарным, фре​зерным, слесарным), каркасный, литейный, гальванических по​крытий и макетный. К моменту объединения завод практически не имел серийной продукции. Общая численность работающих была около 2000 человек.
Завод "Энергия" (площадка II), выпускавший небольши​ми партиями серийную продукцию, имел численность 2800 че​ловек. Основными цехами завода являлись механический, сбор​ки узлов (монтаж, волноводы, точная механика), слесарно-кар-касный, гальванический и выпускной. При заводе были отдел главного конструктора и лаборатория сопровождения заказов в производстве.
Опытное производство НИИ "Экспресс" состояло из ма​кетного и опытного цехов.
Объединение этих трёх производств практически свелось к созданию единого руководства. Основные цехи заводов "Энер​гия" и НИИ "Интеграл" сохранились в местах их прежней дис​локации на площадках II и I. Опытное производство института "Экспресс" по существу было ликвидировано, оборудование и рабочие были переведены в цехи бывших заводов "Энергия" и "Интеграл", причем часть из них осталась работать на пло​щадке III.
Заместителем генерального директора по производству и директором объединённого завода был назначен Григорий Иванович Ушаков, бывший заместитель директора НИИ "Ин​теграл" по производству; главным инженером - Валентин Дмитриевич Новиков, а после его ухода - Владимир Дмитрие​вич Логинов.
В итоге, несмотря на создание научно-производственно​го объединения, заводы "Энергия" и "Интеграл" продолжали фактически работать раздельно, чему в немалой степени спо​собствовало сохранение выпуска серийной продукции на быв​шем заводе "Энергия". Численность НИИ достигла 5600 чело-
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век, завода - 3500 человек, то есть диспропорция мощностей завода и института сохранилась.
Одним из наиболее важных мероприятий по увеличению мощности завода "Вектор" стало строительство завода "Зе​нит" площадью 40 тыс. кв. м. в г. Могилёве. Проектирование завода было поручено в 1974г. Ленинградскому Государствен​ному проектному институту (ЛГПИ). Наряду с изготовлением спец. изделий проектным заданием заводу был запланирован выпуск бытовых магнитофонов "Беларусь-301". Строитель​ство завода осуществлялось с 1976 по 1981 гг. в три этапа:
ввод в строй главного корпуса площадью 21000 кв. м (ме-хано-заготовительный цех, цех покрытий, автомонтажный уча​сток, очистные сооружения);
ввод корпуса бытовой техники (8300 кв. м);
ввод сборочного блока (10700 кв. м).
На 1 января 1982г. было закончено строительство всех зданий и сооружений завода. Освоение выпуска заводом зап​ланированных изделий в 1980-1983гг. шло с некоторым отста​ванием, вызванным кадровыми проблемами и недоукомплек​тованностью высокоточным и специальным оборудованием. В 1984г. Могилёвский завод "Зенит" вышел на проектную мощ​ность.
Руководством предпринимались и другие меры по расши​рению производственных мощностей завода. Ещё до объедине​ния в помощь заводу "Энергия" привлекалось механическое производство в г. Олонец Карельской АССР. Это производство получило развитие и с 1979г. стало филиалом опытного завода "Вектор".
С 1977 по 1983гг. была проведена также реконструкция бывшего завода "Энергия". Планом реконструкции предусмат​ривалось снести старые корпуса общей площадью 5 тыс. кв. м и на их месте построить новые современные здания для гальва​нического и малярного цехов, цеха микроэлектроники, авто​монтажного цеха и столовой. С вводом новых цехов предус​матривалось увеличение объёма производства в 2,3 раза. Ре​конструкция шла в сложных условиях без остановки производ​ства.
205
Большие надежды возлагались и на строительство опыт​ного завода "Свирь" в городе Лодейное Поле Ленинградской области. Строительство этого завода началось в 1988г. весьма интенсивно, но уже с 1991г. финансирование значительно со​кратилось, а с 1992г. вообще прекратилось.
Руководить опытным заводом, расположенным в разных местах, было сложно. Этим в значительной степени объясняет​ся частая смена директоров. Заводом последовательно руко​водили Г.И. Ушаков, В.Н. Степанов, В.Г. Мелекесцев, П.Н. Си​няков, А.И. Дутов, В.А. Бузин. Устойчивость работы завода определялась, в основном, деятельностью руководителей основ​ных цехов и участков, ветеранов производства И.Н. Петрова, В.Л. Момина, А.А. Васильева, Ю.М. Бевза, СЕ. Дворянкина, Н.И. Салая, Н.М. Голубева, С.Ф. Панова, В.А. Чернова, Л.И. Игониной, Ю.Н. Домарка, З.Л. Поясова, А.И. Ткача, Б.Г. Шабохина, А.И. Тюньковой и др.
Увеличение научно-технического потенциала НИИ "Ин​теграл" за счет слияния с НИИ "Экспресс" существенно повы​сило авторитет объединённого института в заказывающих орга​низациях и Главном управлении Министерства. Значительно расширилась сфера его действия как головного предприятия Министерства. К ранее курируемым предприятиям добавились предприятия Донецка, Кишинева, Киева и Вильнюса. В этот же период в рамках мероприятий по сокращению численности цен​тральных учреждений часть контрольно-управленческих фун​кций Министерства стала передаваться крупным предприяти​ям. С этой целью в составе предприятий были созданы базовые подразделения. В подотрасли было создано около 50 таких ба​зовых подразделений, в том числе в ЛНПО "Вектор" 14 под​разделений, важнейшими из которых были:
базовый отдел научно-тематического прогнозирования и перспективного планирования (БОНТП);
базовый отдел внедрения новых изделий в серийное про​изводство (БОВИ);
базовый отдел координации работ по новой тематике (БОКНТ);
базовый отдел внедрения комплексной миниатюризации
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РЭА и элементно-узловой базы (БОКМ);
базовый научно-исследовательский отдел стандартизации и унификации (БНИОС);
базовый научно-исследовательский отдел метрологии (БНИОМ);
базовый отдел управления качеством продукции (БО-УКП) и др.
Одной из главных задач НИИ стало проведение единой технической политики в подотрасли. В планах работы НТС НИИ появились вопросы развития научно-технической деятель​ности ведомых предприятий, повышения технического уровня, качества и надёжности создаваемой техники. Было создано специальное подразделение перспективного планирования, ко​торым последовательно руководили Яковлев М.А., Морозов К.М., Марусев Г.Г., Марков В.И. и Зеленков Ю.А.
Для координации работы по научно-технической деятель​ности были назначены главные специалисты по направлениям техники (антенным устройствам, приёмникам, пеленгаторам, вычислительной технике, демодуляторам и анализаторам сиг​налов, источникам электропитания и др.). В обязанности глав​ных специалистов входило прогнозирование развития науки и техники по закреплённому за данным специалистом направле​нию и координация проводимых научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в подотрасли. Главными спе​циалистами назначались наиболее подготовленные работники НИИ. О своей работе они периодически отчитывались на засе​даниях НТС предприятия или его секций. В разное время глав​ными специалистами по своей тематике были С.С. Аносов, В.Б. Гончаров, В.М. Громов, В.И. Гусаров, В.М. Зотин, В.В. Ко​нюхов, Е.П. Москаленко, Е.Г. Пащенко, О.Г. Петкау, А.И. Ру​мянцев, В.В. Травин, А.В. Удальцов, Ю.И. Федюковский, Б.А. Ходоренко, О.И. Щемель, И.Г. Ягупов, Ф.У. Янаев и дру​гие.
Выполняя функции головной организации, важную и от​ветственную работу проводил Базовый отдел внедрения изде​лий - БОВИ (начальники М.Д. Александров, затем И.И. Ше-люто). Кроме решения вопросов сокращения сроков освоения
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изделий в серийном производстве, отдел координировал рабо​ту заводов подотрасли по развитию взаимной кооперации и централизованной поставки унифицированных узлов и дета​лей широкого применения. Так, для комплектования ряда изде​лий требовалось освоить изготовление большой номенклату​ры электромеханических фильтров. Для этой цели было приня​то решение - организовать специальное производство в Барна​уле. БОВИ провел большую организационную работу на БРЗ по реализации этого решения. Существенную помощь оказали начальник лаборатории ЭМФ О.В. Лукин и сотрудник лабора​тории В.А. Бураго,. Аналогичная работа проводилась по цент​рализованному обеспечению предприятий вторичными источ​никами электропитания, элементами базовых несущих конст​рукций и др. Работу заводов курировали высококвалифициро​ванные специалисты БОВИ - Аньков В.Н., Воробьев Е.И., Ло​гинов М.И., Марков Н.М., Петров А.Г. и др. С целью интенси​фикации работ по серийному освоению новых изделий в конце 80-х годов БОВИ провело специальную НИР "Постановка" (научный руководитель М.И. Логинов). Однако реализовать ре​зультаты этой работы в условиях экономической перестройки промышленности не удалось.
Проведённые организационно-структурные мероприятия существенно не повлияли на выполнение ранее начатых разра​боток, несмотря на те издержки, которые сопутствовали пере​мещению значительной части разрабатывающих подразделе​ний НИИ "Интеграл" на площадку III в помещения бывших ОКБ и НИИ "Экспресс" (Кантемировская ул., 10), а конструк-торско-технологических подразделений - на площадку I (ул. Ак. Павлова, 14а).
Отделение В.А. Михайлова (НИО-1) заканчивало разра​ботку ряда автоматизированных комплексов аппаратуры тра​диционной тематики бывшего НИИ "Интеграл". В 1973г. была закончена разработка стационарного комплекса аппаратуры "Титан". Испытания опытного образца комплекса удалось про​вести только в 1976г., так как капитальное строительство спе​циально спроектированных зданий на объектах заказчика шло со значительными задержками. В 1979-81гг. удалось в сжатые
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сроки провести модернизацию комплекса "Титан" (ОКР "Ти-тан-А", главный конструктор В.В. Третьяков). Параллельно с этой ОКР в отделе В.Б. Гончарова была начата масштабная научно-исследовательская работа "Жасмин-С" по анализу пер​спектив развития средств радиосвязи и разработке принципов построения средств контроля их излучений в широком диапа​зоне частот. По результатам этой поисковой НИР и проведён​ного в ней системного подхода к решению стоящих задач сле​дом была проведена инженерная НИР "Жасмин-СМ". К науч​ному руководству НИР "Жасмин-С" и первым этапом НИР "Жасмин-СМ" был привлечен Леонид Федорович Григоровс-кий, защитивший в этот период докторскую диссертацию. Про​работкой построения основных комплексов системы руково​дили ведущие специалисты отдела К.А. Дорожкин, А.Д. Со​кольский, В.А. Рахин, М.С. Журавский, В.В. Балакин. В рабо​те участвовал ряд промышленных, научно-исследовательских организаций подотрасли в Ростове-на-Дону, Воронеже, Киеве, Барнауле, а также Ленинградский Государственный универ​ситет и Братский индустриальный институт. Итогом явилась детально разработанная программа НИОКР, на частичную реализацию которой потребовалось более десяти лет. В 80-е и 90-е годы были выполнены, в частности, ОКР "Жасмин-СМ-1" (главный конструктор В.Б. Гончаров, с 1995г. - А.И. Румян​цев), "Жасмин-4" (главные конструкторы А.З. Дымов, затем Ю.В. Супян), "Жасмин-5" (главный конструктор В.В. Добрян-ский), ОКР "Жасмин-6" (главный конструктор В.И. Линник), которая в 1995г., к сожалению, была прекращена заказчиком на завершающем этапе. Аналогичные работы были проведены и по разработке нового поколения автомобильных средств (НИР "Операция", научный руководитель И.Г. Ягупов, ОКР "Операция-1", гл. конструкторы последовательно И.Г. Ягупов, С.А. Орлов, с 1986г. - Е.И. Бочков). Основные работы по раз​работке подкомплекса ПК-1 этой ОКР были выполнены под руководством В.А.Филимонова и И.Н. Кузнецова. В 1989г. работы по ОКР "Операция-1" были завершены Государствен​ными испытаниями комплекса.
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В 1974г. отделом В.М. Зотина была успешно завершена разработка автоматизированного комплекса "Профиль-НП" (гл. конструктор Ю.М. Милов). Использование в этой ОКР специализированной ЭВМ "Профиль-Э" позволило существен​но облегчить работу операторов в корабельных условиях.
Для того же заказчика в 1983г. отделом А.В. Удальцова была закончена разработка крупного комплекса "Каравелла" (главный конструктор А.В. Удальцов), предназначенного для замены комплекса "Рапира-2", и началась разработка комплек​са "Пуговица" (главный конструктор Ю.М. Милов). К сожа​лению, несмотря на хорошие параметры, эти комплексы по ряду технических и организационных причин в серию не пошли. Од​новременно с завершением разработок новых корабельных средств возникла необходимость их взаимной увязки и обеспе​чения электромагнитной совместимости, в том числе со сред​ствами, разработанными другими предприятиями. Для реше​ния этих вопросов применительно к кораблям различного на​значения было проведено несколько работ. Для выполнения наиболее крупных из них был организован специальный отдел, руководимый Г.В. Суринтом. Этим отделом в 80-е годы была выполнена большая ОКР 35Ж6, находившаяся под постоянным контролем заказчика и Министерства. Для отработки про​граммного обеспечения на загородном полигоне был выстроен
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специальный корпус, где смонтировали мощный вы​числительный комплекс. Завершал ОКР, как глав​ный конструктор, А.Н. Но​виков.
Комплекс бортовой аппаратуры
11В125 на испытательном
стенде.
На снимке у стенда -
заместитель главного
конструктора ОКР
С.А. Данилов, 1986г.
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В начале 90-х годов предприятию было предложено за​няться разработкой средств контроля безопасности связи для военных узлов связи. Руководство новой работой (ОКР "Ко-мета-КФН") было поручено А.В. Удальцову.
В НИО-1 получила развитие и начатая ещё в 1967г. в НИИ "Экспресс" тематика создания аппаратуры для космоса. Груп​па энтузиастов во главе с Г.С. Гластовецким и А.В. Кораблёвым выполнила предэскизный проект создания бортовой аппарату​ры 11Ф17. В короткий срок был изготовлен действующий ма​кет аппаратуры и проведены самолетные испытания. Это по​зволило сформулировать требования к экспериментальной бор​товой аппаратуре. С 1969 по 1972 годы была разработана для пилотируемой орбитальной станции "Салют" первая отече​ственная бортовая аппаратура контроля радиоизлучений "Старт". Для подготовки космонавтов-операторов был разра​ботан специализированный тренажер "Битюг". Главным кон​структором этой работы был Л.М. Надёжкин. Он же в 1976г. провёл НИР "Путешествие", которая явилась основой для фор​мулирования технического задания на разработку радио​средств, работающих на высокоэллиптических орбитах.
Возросший объём работ по космической тематике потре​бовал создания в НИО-1 специализированного научно-иссле​довательского подразделения. Его руководителем стал в 1976г. Владимир Михайлович Зотин, который основные усилия под​разделения направил на создание полностью автоматических средств для необитаемых космических аппаратов.
С уходом В.М. Зотина на пенсию в 1986г. отдел косми​ческих средств (НИО-17) возглавил Валерий Николаевич Лу​гов. В 1988г. этот отдел выводится из состава НИО-1 и стано​вится самостоятельным. Кроме разработки конкретной аппа​ратуры, отдел провел несколько поисковых научно-исследова​тельских работ (НИР "Целина-3", "Выручка" и др.), в кото​рых были намечены перспективные пути развития средств, раз​мещаемых на космических аппаратах.
С 1983 по 1986 годы была разработана и изготовлена пер​вая отечественная автоматическая бортовая аппаратура ра​диоконтроля 11В125. Главными конструкторами её были сна-
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чала Л.М. Надёжкин, а затем В.И. Зубков. В декабре 1986г. космический аппарат с аппаратурой 11В125 был выведен на орбиту искусственного спутника Земли, где успешно отрабо​тал несколько гарантийных периодов.
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Одна из аппаратных машин комплекса "Сахалин", 1978г.
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Расширение номенклатуры новых видов модуляций сиг​налов, появление сложных методов их уплотнения в каналах связи потребовал разработки новой гаммы средств по их ра​зуплотнению и демодуляции. Разработанная в отделе В.И. Гу​сарова в начале 70-х годов аппаратура "Снежинка" только частично решала эту задачу. Поэтому отделом была начата и успешно выполнена разработка ряда аппаратных средств на единой схемно-конструктивной базе для использования в ста​ционарных и мобильных комплексах - ОКР "Код-1Г". Наибо​лее сложную часть этой ОКР по разработке аппаратуры для приёма сигналов радиорелейных систем связи выполнил кол-
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Полевой комплект аппаратуры
Портативная аппаратура
"Акваланг-Р", 1976г.
контроля СВЧ диапазона
"Сервис", 1987г.
лектив разработчиков, возглавляемый Е.Ю. Александровым; аппаратные средства демодуляции традиционных видов сиг​налов разрабатывались коллективом А.С. Береснева. Демоду-лирующие устройства из комплекса "Код-1Г" после их серий​ного освоения Барнаульским радиозаводом нашли в дальней​шем широкое применение в разработках НИИ "Вектор" и дру​гих предприятий подотрасли.
В 1979г. В.А. Михайлов становится заместителем глав​ного инженера НИИ, а начальником НИО-1 назначается С.А. -Орлов.
Основным преемником тематики бывшего НИИ "Эксп​ресс" в НИИ "Вектор" стало научно-исследовательское отде​ление НИО-2. Наибольший объем работ в отделении выполнял​ся по созданию подвижных средств контроля и пеленгованию радиоизлучений СВЧ диапазона. Сразу после организации НПО была внедрена в серийное производство станция "Конус-2" (главный конструктор Ю.П. Виноградов). Для установки на кораблях были разработаны комплексы "Октава" (главный конструктор Проворное Э.С.) и "Ротор" (главные конструк​торы В.А. Новожилов и Н.С. Лобов). На заводе освоили произ​водство изделия "Стрела-10" (гл. конструктор Н.Н. Езерский) В 1972г. началась разработка нового автомобильного автома-
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Комплект аппаратуры контроля радиопередач СВЧ диапазона "Антей-1",
1981г.
тизированного комплекса "Сахалин" (главный конструктор А.А. Ахапкин) в составе станций "Анива", "Монерон" и "Кри-льон", призванного заменить разработанные еще НИИ "Эксп​ресс" средства. Более широкие возможности этих станций обес​печивались применением разработанного в НИО-6 под руко​водством В.И. Микшты специализированного высокопроизво​дительного анализатора сигналов "Кунашир". Серийное осво​ение станций этого комплекса осуществлялось как на пл. II, так и на новом Могилевском заводе. После завершения ОКР "Сахалин" в НИР "Камчатка" (научный руководитель Мат​веев В.М. ) были определены дальнейшие пути развития этого технического направления работ. В 1980г. была закончена раз​работка высокомобильной станции "Игла-1" (главный конст​руктор В.В. Травин), а в 1983г. - станции "Рубикон" (главный конструктор О.Б. Федоров). В 80-е годы была разработана также высокомобильная станция "Тисса-1" (главные конструк​торы последовательно А.А. Смирнов, Ю.Ф. Евтушенко, А.А. Ахапкин).
Для осуществления ремонтных работ при эксплуатации подвижных комплексов аппаратуры в 1982г. закончилась раз​работка ремонтного комплекса "Ремонт-СР" (гл. конструктор Ю.Ф. Горновесов).
Продолжались в НИО-2 и работы по созданию портатив-214
ных средств УКВ и СВЧ диапазонов. Под руководством Езер-ского Н.Н. завершились ОКР "Клест-1" и "Особняк-1". В связи с его уходом на пенсию завершал ОКР "Особняк-1" Копалин Г.М. (1979г.). Следующей работой этого направления стал ОКР "Свист" (1985г.). Ряд портативных средств разработали под ру​ководством В.А. Брагинского (ОКР "Акваланг-У", "Акваланг-Р", "Сервис", НИР "Модель-АС", "Экипировка-21", "Челекен") и Г.М. Копалина (ОКР "Свора", "Челекен").
Несколько автоматизированных комплексов KB диапа​зона были разработаны в НИО-3. В их числе крупный по со​ставу средств автомобильный комплекс "Пост-1" (главный конструктор Е.И. Бочков), а также стационарный комплекс (главный конструктор В.В. Конюхов), аппаратура контроля уз​кополосных передач со сложным частотным спектром (глав​ный конструктор А.П. Харьков) и комплекс анализа и автома​тического отбора связных передач (главный конструктор Л.Ф. Чолак).
В этом же отделении в 1977-81гг. была проведена разра​ботка комплекта профессиональных радиоприёмных устройств СВЧ диапазона "Антей-1" (главный конструктор Н.Е. Коль​цов). Этот комплект приёмников был запущен в серийное про​изводство на опытном заводе "Вектор" и стал базовым для ряда разработок предприятий подотрасли. Их серийный выпуск за​водом "Энергия" продолжается до настоящего времени. Руко​водил НИО-3 с 1979 по 1990г. Борис Артемьевич Ходоренко, сменивший на этом посту О.И. Щемеля.
В НИО-4 успешно развивалось направление средств кон​
троля редко возникающих низкочастотных сигналов. В част​
ности, был внедрен в серийное производство разработанный ра​
нее комплекс "Оценка-1", отделом А.Д. Сирго в 80-е годы была
выполнена также разработка нового автомобильного комплекса
"Оценка-2" (главный конструктор Б.И. Черкасов) и стационар​
ного комплекса "Щегол-1" (главные конструкторы последо​
вательно А.Д. Сирго, А.В. Сосков,
Н.И. Васильев,
В.Н. Тукмачёв). Созданию стационарного комплекса
"Щегол-1" предшествовало несколько научно-исследователь-
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Аппаратный отсек пеленгатора "Заря", 1981 г.
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Группа участников
разработки
пеленгатора "Заря",
лауреаты
Государственной
премии СССР 1983г.
На снимке слева
направо: сидят -
Моисеев А.И.,
Епифанова Л.Н.,
Симкин З.И.,
стоят —
Смолянинов А.А.,
Меланич Ю.М.,
Ярыго Ю.К.,
Шабохин Б.Г.
ских работ ("Волга", "Днепр", "Иртыш") и незавершенная ОКР "Нева". После гибели А.Д. Сирго начальником этого отдела стал Н.И. Васильев.
В другом отделе, возглавляемом Е.П. Москаленко, про​должались работы по созданию аппаратуры тонкого структур​ного анализа сигналов. Возможности такой аппаратуры суще​ственно возросли с появлением специализированных вычисли​тельных машин. Главной разработкой отдела стала ОКР "Об​раз-1", заданная для работы в корабельных условиях по сигна​лам KB диапазона. Эта аппаратура (главный конструктор М.К. Абдукаримов) успешно прошла испытания и несколько лет выпускалась серийно. Для структурного анализа сигналов СВЧ диапазона была разработана корабельная аппаратура "Символ" (главный конструктор Ю.В. Петров).
После назначения В.М. Чистякова заместителем главно​го инженера и начальником научно-технического отдела НИИ НИО-4 руководил с 1984г. Ю.Н. Красильщиков, а в 1988г. его сменил Б.И. Черкасов.
Антенный отдел (начальник А.С. Лурье, затем А.А. Рыд-ник) разработал ряд антенных устройств СВЧ диапазона для опытно-конструкторских работ НИО-2 и РПУ "Антей-1", а также выполнил ОКР "Щит-1" по разработке секционной по​лустационарной антенны KB диапазона (главный конструктор Б.Н. Порываев). После ухода А.А. Рыдника Борис Николаевич Порываев становится начальником антенного отдела. В конце 80-х годов под его руководством был разработан комплекс контроля излучений УКВ и СВЧ диапазонов с оригинальной антенной системой "Беркут".
В НИО-5 были сосредоточены подразделения, разрабаты​вавшие функциональную аппаратуру (средства технического анализа сигналов, приемники, пеленгаторы и др.). Большинство функциональной аппаратуры разрабатывалось б интересах крупных комплексов и не имело самостоятельного назначения. Так, для комплекса "Операция-Г' в лаборатории Э.А. Алёши​на был разработан автомобильный пеленгатор KB диапазона с оригинальной круговой антенной системой решетчатого типа (разработчик М.Я. Гильчёнок). Только несколько разработок
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проводилась в НИО-5 по прямым договорам с Гензаказчика-ми. В их числе наиболее значительной в 70-е годы стала разра​ботка корабельного пеленгатора "Заря" (главный конструктор Л.М. Епифанова), получившая высокую оценку заказчика. Пе-ленгаторным отделом была также предпринята попытка созда​ния корабельного коротковолнового комплекса одноточечно​го местоопределения "Борт-1" (главный конструктор АИ. Ру​мянцев), однако отсутствие в то время у заказчика развитой службы наклонного ионосферного зондирования и недостаточ​но совершенная физико-математичская модель ионосферных аномалий не позволили достигнуть ожидаемых результатов. В конце 70-х годов был разработан для морского заказчика пе​ленгатор СДВ диапазона "Пульпа" (главный конструктор вна​чале В.З. Федоров, затем В.П. Котиков).
Отделом радиоприемной техники В.М. Громова в середи​не 70-х годов была проведена разработка нового базового приемника KB диапазона "Алмаз". Обладая хорошими пара​метрами, РПУ "Алмаз" оказался технологически сложным и в серийное производство не пошел. Дальнейшие работы по ранее традиционной для предприятия тематике профессиональных приёмников KB диапазона больше не проводились.
В 1981г. начальником НИО-5 был назначен Е.П. Моска​ленко, а с 1985г. - д.т.н. Н.Е. Кольцов.
Основной задачей НИО-6, а с 1980г. - НИО-80, являлось создание функциональных электронных устройств автомати​ки и спецпроцессорной техники. Этот же отдел был ведущим по внедрению в разработки предприятия средств вычислитель​ной техники. В 1980г. начальником НИО-80 стал Г.И. Овча-ренко, а в 1986г. НИО-80 был преобразован опять в научно-исследовательское отделение НИО-6, начальником которого стал О.Г. Петкау.
Важные проблемы по обеспечению безопасности инфор​мации решались специализированным подразделением НИО-40 (начальник Г.М. Кобяков). Технические средства, разработан​ные этим подразделением, более десяти лет выпускались опыт​ным производством предприятия.
Ведущие разрабатывающие подразделения испытывали
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острую потребность в микросхемах и микросборках, номенк​латура которых была явно недостаточной для достижения вы​соких параметров в новых аппаратных средствах. Это особен​но проявлялось при разработке аппаратуры СВЧ диапазона и портативной аппаратуры. Из-за малой потребности ведущие предприятия электронной промышленности отказывались вы​полнять заказы предприятия на их разработку и поставку. По​этому по согласованию с Министерством основной задачей со​зданного в НПО специализированного отделения НИО-7 ста​ла разработка и изготовление микросборок частного примене​ния. В НИО-7, которое в шутку стали именовать "МикроМЭП'ом", были широко развернуты соответствующие работы. Оснащение производственных участков института и опытного завода специализированным оборудованием шло с большими организационными сложностями. Несмотря на это, значительная часть потребности НИИ к началу 80-х годов стала обеспечиваться своими микросборками. Большую работу при этом провели ведущие сотрудники предприятия Ю.С. Карпов, Н.П. Щёголев, Н.Г. Лубешкин, В.Г. Мелекесцев, Б.А. Алексан​дров и др. Проектировалось дальнейшее развитие работ по мик​роэлектронике, в частности, на ил. III началось строительство нового лабораторно-производственного корпуса площадью 5000 кв.м., но в условиях начавшейся экономической перестрой​ки конца 80-х годов этот корпус достроить не удалось.
Лаборатория фильтров, вошедшая в состав НИО-7, по​полнилась разработчиками фильтров СВЧ диапазона, работав​шими ранее в НИИ "Экспресс". В её составе стали функциони​ровать секторы индуктивно-ёмкостных фильтров (начальник Р.П. Пойлов), электромеханических и пьезокерамических филь​тров (начальник О.В. Лукин) и фильтров СВЧ диапазона (на​чальник И.Д. Михайлюк). С 1976г. началось внедрение гибрид​ной тонкопленочной технологии изготовления фильтров СВЧ диапазона, что позволило отделу начать создание фильтров, выполняемых на микрополосковых линиях, а также фильтров с использованием эффекта поверхностно-акустических волн. В связи с развитием микроэлектроники в 1982г. организуется но​вый сектор ARC-фильтров, который в 1985г. был объединен с
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сектором Р.П. Пойлова.
Несмотря на высокий научно-технический потенциал, НИИ не справлялся с потоком заказов. Один из путей решения этой проблемы руководство предприятия видело в развитии и углублении специализации подразделений и создании широкой номенклатуры унифицированных аппаратных средств, как для различных заказывающих ведомств, так и для установки на различных носителях. Без стандартизации параметров этого
[image: image70.jpg]



Чемпион Европы и
СССР, мастер спорта
международного класса
Георгий Алексеевич
Румянцев
во время соревнований "Охота на лис".
практически добиться было нелегко. Поэтому в НИИ под не​посредственным руководством заместителя генерального ди​ректора по научной работе Андрея Николаевича Петрова с помощью Министерства было организовано выполнение ряда масштабных работ по унификации аппаратуры различного на​значения (НИР "Система", "Радий" и др.). В результате был разработан согласованный с основными заказывающими ве​домствами комплект отраслевых стандартов на радиоприём​ные устройства, демодуляторы, средства технического анали​за и регистрации сигналов, источники вторичного электропи​тания и другую аппаратуру. Впоследствии часть этих стан​дартов была реализована в новых разработках. Наиболее зна​чительными из них стали разработка комплекта электронно​лучевых визуальных индикаторов "Модуль-И" (главный кон-
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структор Ю.Н. Красильщиков), устройство логической обра​ботки сигналов "Модуль-УЛО" (главный конструктор В.А. Алеев), многоканальное устройство обнаружения сигна​лов на фоне помех "Модуль-О" (главный конструктор В.В. Петров), анализатор частотно-временных характеристик сигналов "Модуль-А" (главный конструктор Н.С. Стенюков). Часть из них, особенно "Модуль-УЛО" и "Модуль-И", нашли широкое применение в разработках и несколько лет выпуска​лись серийно. Координация этих работ осуществлялась докто​ром технических наук Ю.Ф. Щербаковым. Был разработан также отраслевой стандарт по расчету и комплектованию за​пасного и вспомогательного имущества (ЗИП) для крупных комплексов аппаратуры (разработчик Мискевич Б.А.).
Отдел вторичных источников электропитания (начальник С.С. Аносов), развивая начатые в НИИ "Интеграл" работы, провел последовательно разработку целого ряда унифициро​ванных узлов стабилизированного электропитания на транзи​сторной элементной базе: "Кедр" (1975г.) и "Клен" (1980г.), руководитель разработки Ю.Н. Иванов, "Тополь" (1985г., для работы от сети переменного тока 400 Гц), руководитель раз​работки A.M. Родин. Для питания малошумящих ЛБВ был раз​работан в 1982г. "Источник-В", руководитель В.Г. Шайкин. Унифицированные ряды этих узлов вторичного электропита​ния нашли широкое применение в подотрасли и долгие годы выпускались серийно.
Важную для подотрасли работу провело отделение Глав​
ного
конструктора предприятия.
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комплекта базовых несущих конструкций "База-3" вошла в отраслевой стандарт и стала основой при конструировании ра​диоаппаратуры 80-х годов. Ведущими разработчиками этих кон​струкций были Я.Д. Абрамов (руководитель), Б.Г. Горенштейн, СБ. Сенкевич, В.В.Федоров, Д. А. Чванов-Евгениев и др.
Оснащение подразделений предприятия электронно-вы​числительной техникой позволило в начале 80-х годов начать широкое внедрение методов машинного проектирования печат​ных плат, выпуска трудоемких конструкторских документов и автоматизации расчетных работ.
Лаборатории и цехи остро нуждались в новой контрольно-измерительной технике. Большую работу по обеспечению стан​дартной и разработке нестандартной аппаратуры выполнил отдел измерительной техники,-которым с 1976г. по 1983г. ру​ководил главный метролог Г.М. Митилинеос.
В связи с широким использованием вычислительной тех​ники предприятие испытывало острый недостаток в квалифи​цированных программистах. Из-за этого большой объём работ передавался другим специализированным предприятиям, кото​рые, плохо зная тонкости тематики, часто срывали плановые сроки выполнения заказов. Поэтому было принято решение создать собственное подразделение. Работу такого подразде​ления удалось организовать только в начале 80-х годов. Его начальником стал В.Г. Сеин. Но и это подразделение могло выполнить только небольшую часть заказов.
Накопленный опыт и результаты специальных исследо​ваний научных организаций Академии наук и Минвуза по фи​зике дальнего распространения радиоволн позволили начать с 1977г. масштабную работу по использованию обнаруженных новых физических явлений при прохождении радиоволн через ионосферу для решения практических вопросов их использова​ния в интересах одного из заказывающих управлений. Эта ра​бота в значительной степени была инициирована Георгием Алексеевичем Румянцевым. Заручившись поддержкой замес​тителя министра Панкратова Л.И. и руководства предприятия, он организует специализированное научно-исследовательское
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отделение НИО-9. К выполнению новой работы (НИЭР "Раду​га") были привлечены ряд специалистов предприятия (В.А. Буб​нов, В.В. Добрянский, В.К. Дубинин, Н.Е. Ильина, В.В. и В.Д. Киргетовы, СМ. Кондратьев, О.П. Петров, СД. Рябинин, Б.М. Слободов и др.). Заказчиком была предоставлена возмож​ность установки технических средств как на территории стра​ны, так и за рубежом. Министерство предоставило значитель​ные средства на развитие испытательной базы предприятия (на объекте "К"). Однако полученный полезный эффект, базирую​щийся во многом на высокой квалификации самого Г.А. Ру​мянцева, в сравнении с затратами не дал ожидаемого резуль​тата, и работы с 1986г. стали сворачиваться. Сам же Г.А. Ру​мянцев в 1987г. назначается начальником НИО-2. После его неожиданной кончины в 1990г, начальником НИО-2 стал Бо​рис Андреевич Егги. Эта работа НИО-9, хотя и позволила ук​репить материальную базу предприятия, одновременно нанес​ла ему существенный ущерб. Перевод целого ряда специалис​тов в НИО-9 значительно ослабил научно-технический потен​циал подразделений, занимавшихся работами традиционной те​матики. В результате к началу 80-х годов предприятие оказа​лось с ослабленным заделом по таким важным направлениям, как радиопеленгация, антенные системы KB диапазона, радио​приёмная техника.
В 1984г. произошли изменения в руководстве предприя​тия. По состоянию здоровья Н.С. Семёнов ушел с должности генерального директора. Новым генеральным директором при​казом Министра от 21.08.84г. был назначен Олег Иванович Щемель. Вся трудовая деятельность О.И, Щемеля после окон​чания ЛЭТИ им. В.И. Ульянова (Ленина) в 1958г. прошла на предприятии. Начав с должности рядового инженера, он быст​ро выдвинулся в число ведущих специалистов, в роли главно​го конструктора успешно провел крупную разработку "Рапи​ра-1", защитил диссертацию кандидата технических наук, за​тем, проработав около 10 лет начальником научно-исследова​тельского отделения, в 1979г. стал главным инженером НИИ и заместителем генерального директора НПО "Вектор".
В августе 1987г. А.Н. Петров, достигнув пенсионного воз-
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раста, оставил свой пост. Заместителем генерального дирек​тора по научной работе стал Е.И. Бочков. До этого назначе​ния Е.И. Бочков с 1964г. по 1986г. работал в НИО-3, был руко​водителем ряда НИР и ОКР, защитил диссертацию кандидата технических наук, затем в 1976г. стал начальником НИО-1 и главным конструктором ОКР "Операция-1" на её завершаю​щем этапе.
Освободившийся от административных обязанностей А.Н. Петров свои знания и опыт решил посвятить актуальной проблеме прогнозирования землетрясений, сопутствующие ко​торым электромагнитные явления обратили на себя его внима​ние ещё в период работы в должности начальника отделения НИИ "Интеграл".
Руководство предприятия охотно принимало на работу в научно-исследовательские подразделения бывших офицеров -работников высших учебных заведений, научных и управлен​ческих организаций Министерства обороны, которые по опы​ту работы являлись высококлассными специалистами в тема​тических направлениях деятельности НИИ. Эти специалисты, хорошо знающие военные аспекты использования техники, вне​сли значительный вклад в разработки предприятия. На пред​приятии в разные годы плодотворно работали или работают А.И. Иванов, Б.П. Иллис, В.Ф. Комарович, В.В. Курляндский, В.А. Малютин, B.C. Мандрыгин, Ю.Д. Пелевин, И.П. Пинцов, А.Н. Плотников, Б.И. Пономарёв, Г.Г. Чумарин, В.В. Юферев, М.А. Яковлев и др.
Росту научных кадров препятствовало отсутствие соб​ственной аспирантуры и специализированного ученого сове​та. Приходилось обращаться в родственные предприятия и учеб​ные заведения (ЛНИРТИ, СЗПИ, ЛЭТИ, ВАС и др.). Нако​нец, 14 марта 1977г. приказом №227 Министерства высшего и среднего образования СССР на предприятии была организова​на аспирантура, а решением ВАК СССР от 25.04.85г. №156 был создан специализированный Совет с правом рассмотрения дис​сертационных работ на соискание ученой степени кандидата технических наук. В 1998г. членами диссертационного совета являлись 8 докторов технических наук - СИ. Бычков,
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Ю.В. Егоров, В.П. Ипатов, Н.Е. Кольцов, В.Ф. Комарович, Е.Г. Пащенко, Н.В. Терпугов. Ю.Ф. Щербаков и 7 кандидатов технических наук - Е.И. Бочков, Б.П. Иллис, Г.М. Кобяков, В.И. Панова, О.Г. Петкау, В.А. Солонников, А.С. Трофимов. За время работы аспирантуры в ней обучалось 73 человека, из них в 1986-1993гг. защитили диссертации: Кравченко Б.А. -1986г., Ильичёва Н.М., Красичков С.А., Петкау О.Г. - 1987г., Елисеев А.В., Лагутин В.Ф., Супян Ю.В. - 1988г., Брянцев А.С. -1989г., Верещагина Н.В., Крутиков А.И., Паленов А.Н. - 1991г., Косогорский Н.Н. - 1992г., Николаев А.Я. -1993г. Ещё 162 че​ловека прошли подготовку к сдаче экзаменов по философии и иностранному языку. Многие из них защитили свои диссерта​ции в других организациях, в том числе сотрудники предприя​тия Бахирев В.Н., Дорожкин К.А., Жиленков М.Г., Макшанчи-кова М.Г., Слуцкий А.В., Томах В.Ф., Шарапинский Б.Н.
Для целенаправленной подготовки инженерных кадров со​вместным приказом Министров высшего и среднего образова​ния и промышленности средств связи №867/544 от 12.12.77г. была создана в ЛЭТИ специализированная базовая кафедра по подготовке студентов 5-6 курсов радиотехнического факуль​тета с учетом тематической направленности выполняемых НИИ "Вектор" работ. Группы студентов, заканчивающих ЛЭТИ по этой кафедре, проходят практику в подразделениях НИИ. Им читается специальный цикл лекций. Темы диплом​ных работ также выбираются по профилю работ предприятия. Перед началом учебного года студентам предоставляется пра​во заключить с ВУЗ'ом и НИИ контракт, который гарантиру​ет прием студента на работу после окончания учебы. Ежегод​но на базовой кафедре обучается группа из 10 - 15 студентов.
О высоком научно-техническом уровне разработок ЛНПО "Вектор" свидетельствует большое количество оформ​ленных изобретений. Так, только за период 1980—1985гг. сотруд​никам предприятия были выданы авторские свидетельства на 157 изобретений, из них 74 было использовано, в том числе 19 было положено в основу созданных предприятием изделий.
С целью повышения научно-технического потенциала предприятия в конце 70-х годов была организована сеть отрас-
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левых научно-исследовательских лабораторий (ОНИЛ) при научных учреждениях страны, которые должны были прово​дить фундаментальные и прикладные исследования по возни​кавшим при выполнении НИОКР проблемам. В частности, при учреждениях Сибирского отделения Академии наук СССР были
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созданы две лаборатории - в г. Якутске при Институте космо-физических исследований и аэрономии (лаборатория динамики ионосферных процессов) и в г. Иркутске при Сибирском инсти​туте земного магнетизма и распространения радиоволн (лабо​ратория геофизических исследований). Проведенные этими ла​бораториями работы по созданию математических моделей ионосферы применительно к задачам одноточечного местооп-ределения источников радиоизлучений позволили уточнить пре​дельно достижимые характеристики разрабатываемых комп​лексов и наметить пути их реализации.
При факультете кибернетики Киевского государственно​го университета была создана отраслевая лаборатория "Сис​темного моделирования и синтеза структур современных вы​числительных систем и их математического обеспечения" по решению проблем использования средств вычислительной тех​ники при цифровой обработке сложных радиосигналов.
По вопросам научно-исследовательской деятельности и кадровым вопросам э*ти отраслевые лаборатории подчинялись руководству Л НПО "Вектор", которое утверждало их штат​ное расписание и определяло загрузку, а по хозяйственным воп​росам - руководству научных учреждений, на базе которых
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они функционировали.
В 1978г. совместным приказом Минпромсвязи и Минвуза СССР №231-149 в ЛЭТИ также была создана отраслевая лабо​ратория средств специальной радиоэлектроники, в задачу ко​торой входило проведение научных исследований для повыше​ния эффективности систем и комплексов с помощью разработ​ки оптимальных методов приёма радиосигналов в условиях априорной неопределенности и мешающем воздействии на сис​темы электромагнитных полей различных видов. В лаборато​рии был проведен ряд работ по магнитометрии и изучению воз​можности бокового приема сигналов лазерных линий связи.
Аналогичная отраслевая лаборатория была создана при ЛИАП (лаборатория функциональной электроники), занимав​шаяся исследованиями и разработкой устройств на основе аку-
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Представитель Министерства В.К. Ладышев приветствует сотрудников Л НПО "Вектор" на Юбилейном вечере 3.11.89г.
На Юбилейном вечере 3.11.89г. бывшему директору завода №619 (1941 - 1944гг.) М.Е. Червякову вручена Почетная грамота. Слева -- генеральный директор ЛНПО "Вектор" О.И. Щемель.
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Группа ветеранов предприятия на Юбилейном вечере 3.11.89г.. На снимке слева направо: Бочков Е.И., Червяков М.Е., Епифанова Л.Н., Гончаров В.Б., Петров А.Н., Усачёв В.Л., Семёнов Н.С., Калинин Б.Я., Ходоренко Б.А.
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стоэлектронных и акустооптических элементов.
Создание научно-исследовательского института в 1955г. стимулировало организацию регулярного выпуска научно-тех​нических сборников трудов его сотрудников. Сборники "Воп​росы радиоэлектроники" серий "Общие вопросы радиоэлект​роники" (ОВР), "Общетехнической" (ОТ) и "Техника излуче​ния и приема радиосигналов" (ТИПР) издавались 1-2 раза в год. В статьях ведущих специалистов НИИ, помещавшихся в сбор​никах, освещались проблемные и практические вопросы разви​тия радиоэлектронных средств, результаты выполнения науч​но-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Чле​нами редакционной коллегии сборника долгие годы работали ведущие специалисты предприятия: А.А. Савельев, Г.Г. Чаш​ников, А.Н. Петров, Н.Е. Кольцов, В.К. Лабутин, А.П. Молча​нов, Е.Г. Пащенко, Ю.И. Федюковский, Б.Н. Порываев, Б.П. Иллис, В.Ф. Комарович, Ю.Ф. Щербаков, В.В. Травин; от​ветственным секретарем редколлегии последние тридцать лет является В.М. Богатов. Всего издано более 50 сборников, в ко​торых напечатано более 1000 научно-технических статей.
В 1993г. в связи с 85-летием НИИ в сборнике серии ОВР были помещены материалы по дореволюционной истории пред​приятия, биографические данные его основателя СМ. Айзенш-тейна и перепечатка его статьи 1912г. "Легкие радиостанции для кавалерии".
С 1956г. по инициативе Н.П. Сыромятникова начались поиски материалов по истории предприятия. Первоначально сбором материалов под руководством Е.Ф. Бурбело занима​лись А.А. Михайлова (Солдатенкова), В.П. Бордовский и М.С. Елкин. Их стараниями были созданы демонстрационные стенды и 4 альбома с фотографиями и документальными дан​ными. В 1972г. при парткоме ЛНПО был образован постоянно действующий Совет по истории предприятия, председателем которого был назначен начальник НИО-1 Виктор Андреевич Михайлов, который в связи с созданием объединения обновил и дополнил содержание стендов. В 1987г. в преддверии 80-ле​тия предприятия О.И. Щемелем было принято решение о созда​нии музея. Руководителем музея стал В.А. Михайлов. К рабо-
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те по созданию музея был привлечен ряд специально подобран​ных сотрудников - Е.Б. Воробьева, Э.С. Юсупов, В.В. Удымов-ский, А.И. Михайлов. Эта группа энтузиастов провела широ​кий поиск документов в государственных архивах Ленингра​да, страны и за рубежом. По найденным чертежам РОБТиТ ус​пели изготовить несколько образцов продукции завода того периода. Большую помощь в организации музея оказал началь​ник ГОНТИ Г.Г. Марусев. В мае 1991г. состоялось торжествен​ное открытие музея. Фонды музея в настоящее время превыша​ют 3000 единиц хранения, включая документы, фотографии и эк​спонаты. Среди документов имеется список сотрудников завода №327/619, погибших в 1941-42гг. во время блокады города. В нем 200 фамилий. Особенно много погибших было зарегистрировано в феврале 1942г. - 65 чел.
В Л НПО "Вектор" активно развивалась спортивная жизнь. Продолжали свою деятельность спортивные секции бывших НИИ "Интеграл" и НПО "Экспресс". Большинство из них объе​динили спортсменов слившихся предприятий. Спортсмены по​лучали всестороннюю поддержку со стороны руководства предприятия, профкома и парткома. С заводом "Энергия" при​шла в объединение сильная футбольная команда (капитан Юрий Савин), которой большую поддержку оказывал начальник вы​пускного цеха З.Л. Поясов. Эта команда была неоднократным призёром соревнований различного уровня, дважды завоёвы​вала переходящий кубок в соревнованиях производственных спортивных команд страны. Хорошие результаты были и у команды завода по игре в хоккей с мячом (капитан Вячеслав Ионан). Спортсменами объединения регулярно проводились соревнования по многим видам спорта, зимние и летние спортивные игры и кроссы.
Спортивная, общественная и производственная жизнь предприятия широко освещались местным радиовещанием и на страницах многотиражной газеты "Вектор" (до 1991г. - "Аги​татор"). Газета, первый номер которой вышел в феврале 1943г. с передовицей "Встретим 25-ю годовщину Красной Армии по​бедами на трудовом фронте", печатала материалы по вопро​сам совершенствования организации труда, повышения его про-
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изводительности, улучшения качества разрабатываемых и вы​пускаемых изделий. Много материалов газета печатала на об​щественно-политические и спортивные темы, а также об орга-
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Автомобильный вариант антенной приставки для приема спутникового телевидения "Телевектор",
1990г.
низации культурного досуга работников предприятия и их от​дыха в отпускной период. Более 20 лет ответственным редак​тором газеты был A.M. Ширко. В последние годы её редакто​рами работали В.М. Богатов и Ю.А. Харченко. За 50 лет изда​ния вышло 3337 номеров газеты. В числе наиболее активных общественных редакторов газеты были Б.М. Гончаренко, А.П. Громов, Л.А. Мишулович, Б.Н. Муравьёв, С.Н. Павлов, С.Н. Соколов, И.И. Ягудин. Последний номер газеты вышел 8.07.93г.
В ноябре 1989г. в связи с 80-летием завершения строитель​ства и ввода в действие завода РОБТиТ на ул. Ак. Павлова, 14а, состоялся Юбилейный вечер предприятия, организованный в помещении Мюзик-холла. Генеральный директор О.И. Ще-мель сделал обширный доклад об истории предприятия. Боль​шой группе ветеранов были вручены Почетные грамоты и цен​ные подарки.
ЛНПО "Вектор", как головное предприятие подотрасли, достигло значительных успехов в своем развитии. Территори​ально НПО размещалось на трех основных площадках города - ул. Ак. Павлова, 14а (административные службы, часть НИИ и опытного завода), Пионерской ул., 44 (основное производ​ство опытного завода) и Кантемировской ул., 10 (основная часть НИИ, макетный цех). Кроме того, имелось два хорошо обору-
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дованных склада комплектующих изделий и материалов на Новосельковской улице, склад химикатов в Красном Селе, пре​красно оборудованный испытательный полигон в районе ст. Грузино (объект "К"), испытательный комплекс по дороге к д.Каменка (объект "А"), филиал опытного завода в г. Олонец Карельской АССР, Могилевский завод "Зенит", строящийся завод "Свирь" в г. Лодейное Поле.
Для летнего отдыха тружеников НПО и их семей в объе​
динении имелся ряд собственных баз отдыха - "Холодный ру​
чей" на
р. Вуокса, "Отрадное" на берегу оз. Отрадное,
"Энергия" на Черном море в г. Адлер, "Островки" - пионерс​
кий лагерь и летняя дача детского сада предприятия на р. Нева.
Изменения в экономике страны, переход промышленнос​ти на самофинансирование в конце 80-х годов существенно от​разились на финансовом положении предприятия, как и боль​шинства предприятий военно-промышленного комплекса. Этот процесс совпал по времени с усилением роли трудовых кол​лективов в самоуправлении предприятиями. Введённый в дей​ствие с 1.01.88г. Закон СССР "О государственных предприя​тиях" предусматривал создание для этих целей Советов тру​довых коллективов (СТК). Первый такой Совет в ЛНПО был образован на конференции трудового коллектива 22.04.88г. в составе 34 человек. Председателем СТК был избран О.Г. Пет-кау, заместителями председателя С.Н. Копылов и В.П. Зайцев. В его составе было образовано 6 постоянно действующих ко​миссий:
по развитию производственной базы
(председатель    Новиков В.И.);
по развитию научной базы
(председатель Жуковский В.И.);
по капитальному строительству и техническому перевоо​
ружению (председатель Михайлюк И.Д.);

по социально-бытовому развитию
(председатель Смирнов М.Б.);

по совершенствованию экономической работы
(председатель Тихомиров Г.И.);
по связям с общественными организациями
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(председатель Осенчакова Е.В.).
В состав СТК вошли представители администрации, партийной, профсоюзной и комсомольской организаций. Со​гласно Закону с образованием СТК права директора предпри​ятия существенно ограничивались, и без согласования с СТК он по ряду хозяйственных вопросов управления предприятием
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Группа молодых разработчиков автоматизированной аппаратуры анализа сигналов, лауреатов премии Ленинского комсомола 1978г.
На снимке слева направо: сидят - Замышляева Е.А.,
два представителя райкома комсомола, Клепиков В.П.,
стоят - Савкин А.Д., Бубнов В.А., Альховский В.А., Брель СП.
не мог принимать единоличного решения. Новые назначения на руководящие посты, включая директора, тоже должны были согласовываться с трудовыми коллективами и их выборными органами.
Руководство предприятия начинает принимать организа​ционные решения, адекватные складывающейся экономичес​кой обстановке в стг ане. В частности, предпринимаются по​пытки поиска новых сфер деятельности. Было начато проекти-
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рование нескольких изделий гражданского назначения. Сила​ми НИО-5 была разработана телевизионная приставка с ан​тенной дециметрового диапазона для приёма передач спутни​кового телевидения "Телевектор". В НИО-4 приступили к раз​работке передвижных медицинских установок с набором элек​тронных приборов для диагностики различных заболеваний. Еще раньше завод стал выпускать декоративные тарелки, иг​рушечные модели самолетов, ряд электронных приборов для медицины и др. Однако такая продукция не могла компенсиро​вать по объемным показателям общее снижение загрузки НИИ и завода, а для более значительного развития перспективных направлений конверсионной деятельности руководству не уда​лось найти реальных финансовых ресурсов. Небольшие бюд​жетные средства, которые удавалось получать, не позволяли развернуть ряд перспективных конверсионных работ, и тем самым поддержать на прежнем уровне научно-технический и производственный потенциал объединения. Это заставило ини​циативных сотрудников предприятия искать побочные заработ​ки. При предприятии организуется работа сети кооперативов и товариществ, а на базе нескольких подразделений создаются самостоятельные предприятия - "Вектрон" (директор О.Г. Пет-кау), ИНКУП (директор А.П. Харьков), "Вектан" (директор А.Е. Васильев), "Вектор-стенд", "ЭЛМАС", "MB", "КОМСИС", "Веаро", "Векторстрой" и ряд других, более мел​ких. Большинство из них просуществовало недолго. Было со​здано также несколько совместных с другими организациями предприятий, в частности, "Космические системы связи" (ди​ректор В.А. Малютин), концерн "Радиосвязь" (президент Ю.С. Гусев) и др.
С начала 1991г. вступил в действие закон РСФСР "О пред​приятиях и предпринимательской деятельности". В соответ​ствии с этим законом Совет трудового коллектива (СТК), со​зданный ещё в 1989г., с его руководителем О.Г. Петкау полу​чил хорошую законодательную основу для своей деятельнос​ти как органа самоуправления предприятия. Но сдержать цен​тробежные устремления крупных структур объединения с ус-
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тойчивыми финансовыми возможностями ни генеральному ди​ректору, ни СТК в 1991г. не удалось. О.И. Щемель пришел к выводу о целесообразности придания основному производству завода на площадке II юридической самостоятельности.
В ноябре 1991г. прошли конференции трудовых коллек​тивов НИИ "Вектор" и опытного завода "Вектор". На них были избраны Советы трудовых коллективов НИИ и завода. Пред​седателем СТК НИИ избрали Егги Б.А., а председателем СТК завода - Баранова Б.В. На конференции НИИ действия О.И. Щемеля в сложившейся обстановке не нашли поддержки. На совместном заседании конференций трудовых коллективов 23 ноября было все же одобрено разделение НПО "Вектор" на два самостоятельных государственных предприятия - НИИ и завод. Конференция рекомендовала назначить на пост дирек​тора НИИ "Вектор" заместителя генерального директора ЛНПО по научной работе Евгения Ивановича Бочкова. С уче​том результатов этих конференций приказом Министра про​мышленности РСФСР от 6.12.91г. № 162 ЛНПО "Вектор" с 1.01.92г. было расформировано, и на его базе было создано два самостоятельных предприятия - научно-исследовательский институт "Вектор" и завод "Вектор", которому позже было возвращено прежнее название - завод "Энергия". Директором НИИ "Вектор" был назначен Е.И. Бочков, директором завода -В.А. Бузин. Практически одновременно цех микроэлектрони​ки завода получил статус самостоятельного предприятия "Мик​ротехника" (директор Н.Г. Лубешкин).
По разделительному балансу НИИ "Вектор" передава​лись производственные цехи и участки, расположенные на ул. Ак. Павлова, 14а и Кантемировской ул., 10 (цех №3 с участ​ком литья, №8, №9, участок №24, участки цехов 6, 7, 18, 19), склад материалов (объект №34), объекты "А" и "К", в приго​родной зоне, строящийся завод "Свирь" и новый корпус микро​электроники на III площадке, а также объекты соцкультбыта (базы отдыха "Холодный ручей", "Отрадное", детский сад №30).
Расформированием ЛНПО "Вектор" закончился почти двадцатилетний период деятельности предприятия, в течение
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которого оно, как головное предприятие подотрасли, совмест​но с другими предприятиями и научными учреждениями стра​ны выполнило ряд крупных разработок по созданию нового поколения высокоавтоматизированных радиоэлектронных средств (систем, комплексов) для оснащения стационарных, мобильных и корабельных объектов оборонного назначения. Многие разработки предприятия получили высокую оценку Заказчика.
В 1978г. творческому коллективу разработчиков комп​лекса "Оценка-1" в составе Троицкого Ю.П., Калинина Б.Я., Пащенко Е.Г. и Петрова А. Н. была присуждена Государствен​ная премия СССР. Лауреатами Государственной премии СССР в 1980г. за разработку и серийное освоение комплексов "Те​рек" и "Титан" стали Гончаров В.Б., Третьяков В.В., Усачё-в В.Л., Ходоренко Б.А., Шабловский Г.А.; в 1983г. за разра​ботку пеленгатора "Заря" - Епифанова Л.М., Ильинский СВ., Меланич Ю.Н., Симкин З.И., Смолянинов А.А., Шабохин Б.Г., Ярыго Ю.К. и представитель заказчика на предприятии Мои​сеев А.И.; в 1990г. за разработку аппаратуры по тематике НИО-40 - Кобяков Г.М., Данилов Э.И., Конюхов В.В., Хижня-к Б.М., Голубев Б.Г.
Деятельность опытного завода также получили высокую оценку. В 1980г. лауреатом Государственной премии СССР стал регулировщик завода Николаев Г.В., в 1983г. - генераль​ный директор ЛНПО Семёнов Н.С. и слесарь-механик Юзи-нА.И.
В 1978г. работа группы молодых специалистов -В.А. Бубнова, СП. Бреля, Е.А. Замышляевой, В.П. Клепикова, В.А. Альховского и А.Д. Савкина за создание оригинального устройства автоматической обработки сигналов радиостанций KB диапазона была отмечена премией Ленинского комсомола.
Большие группы работников НИИ и завода были награж​дены орденами и медалями СССР. Только в 80-е годы 243 со​трудника получили правительственные награды, в частности, за разработку изделий "Антей-1" в 1984г. - 84 человека и "Игла-1" в 1985г. - 69 человек. Предприятие в целом к 40-ле​тию Победы в Великой Отечественной войне было награждено 4 мая 1985г. орденом Отечественной войны 1-й степени.
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Группа участников разработки и изготовления аппаратуры "Антей-Г,
награжденных правительственными наградами СССР в 1984г. На снимке в центре первого ряда начальник 8 Главного управления Минпромсвязи Малютин А.С.
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Группа участников разработки и изготовления комплекса "Игла-Г,
награжденных правительственными наградами СССР в 1985г. На снимке в первом ряду третий справа - главный конструктор ОКР В.В. Травин
Глава 6. Научно-исследовательский институт "Вектор"
С 1 января 1992г. начался период самостоятельной деятель​ности НИИ "Вектор7". Разъединение НИИ и завода поставило перед новым руководством института массу организационных проблем. Если научно-исследовательские подразделения практи​чески не претерпели существенных изменений, то общеадминис​тративные службы, отделы главного технолога, снабжения, ком​плектации, кадров, технической документации, складское хозяй​ство существенно пострадали. Особенно большой ущерб это ме​роприятие нанесло производственной базе предприятия. Ряд тех​нологически важных в производственной цепочке цехов и участ​ков (гальваники, малярный, печатных плат и др.) полностью вош​ли в состав отделившегося завода. Оставшиеся в НИИ производ​ственные подразделения оказались неспособными своими сила​ми обеспечить полный цикл изготовления опытных образцов и макетов аппаратуры. На завод ушел целый ряд квалифицирован​ных специалистов НИИ - Ионан В.А., ставший главным техно​логом завода, Баранов Б.В., сменивший на посту заместителя ди​ректора завода Иванова СМ., Елисеев Л.В., ставший главным инже​нером завода и др.
В организационной работе по налаживанию нормальной деятельности НИИ большую помощь Е.И. Бочкову оказал Со​вет трудового коллектива (СТК) как коллективный орган управ​ления предприятием, в состав которого конференция трудового коллектива, проходившая 21-23 ноября 1991г., избрала ряд веду​щих специалистов - начальников отделений Егги Б.А. (председа​тель СТК), Конюхова В.В. (зам. председателя СТК). Черкасова Б.И., Абрамова Я.Д., а также Васильева В.И., Вожжо-ва В.Д., Квитченко B.C., Кондратьева Ю.М., Красильщикова Ю.Н.. Олейникова  А.В., Порываева  Б.Н., Филимонова   В.А., Чи-
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пизубова В.А. В состав СТК по Уставу вошел и директор НИИ Е.И. Комков.
На заседаниях СТК 29.11.91г.. 4.01.92г. и 10.01.92г. были обсуждены и одобрены номенклатура и персональный состав ру​ководящих работников НИИ. Приказами директора были назна​чены заместители директора НИИ - по науке Борис Андреевич Егги, по опытному производству Борис Яковлевич Калинин, по экономике Владимир Ильич Федоров, по быту Николай Ивано​вич Гореславский. главный инженер Иосиф Иосифович Шелю-то. начальник производства Юрий Владимирович Каширин, ди​ректор строящегося завода "Свирь" Евгений Петрович Гуляев. Руководящий состав разрабатывающих подразделений НИИ пре​терпел незначительные изменения. Вместо Б.А. Егги начальни​ком НИО-2 был назначен В.П. Клепиков, НИО-5 было расфор​мировано. Главным консгруктором предприятия остался Я.Д.Абрамов, главным технологом назначили В.М. Кудрявцева.
В связи с новым назначением Б.А. Егги не мог возглавлять СТК. Поэтому решением конференции трудового коллектива от 27.04.92г. в состав СТК был введен и избран его председателем начальник НИО-1  В.Б. Гончаров.
Работа НИИ после упразднения ЛНПО '"Вектор" проходи​ла при сокращении объёма заказов основной тематики. Финан​сирование сохранившихся работ в условиях галопирующей инф​ляции велось неровно и с большими потерями. Начались поиски тематически новых для предприятия работ, которые выполнялись ранее предприятиями бывших союзных республик. Так, удалось получить довольно крупный заказ на разработку документации и изготовление ряда аппаратных машин для штабных общевойс​ковых узлов связи и коммутационного оборудования для них, ранее выпускавшегося Рижским заводом "Коммутатор". Руковод​ство этими работами взял на себя Б.А. Егги. Была также достиг​нута договоренность с заказчиком о передаче ряда работ, выпол​нявшихся ранее предприятиями Харькова и Донецка. Был под​писан контракт на разработку и изготовление нескольких изде​лий для Казахстана, но они не были завершены из-за неурегули​рованности взаимоотношений с республиками на государ-
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ственном уровне и прекращения их финансирования заказывающей стороной.
Большое внимание было уделено развитию конверсионно​го направления работ. Отделом конверсии и гражданской про​дукции (ОКГП, начальник Мелекесцев В.Г.) по результатам ана​лиза различных предложений была разработана "Программа развития конверсионной тематики". В неё вошли работы, кото​рые по результатам предварительно проведенного маркетинга показали свою перспективность. Тематика работ была довольно обширной и включала в себя создание электронных средств для здравоохранения, сельского хозяйства, железнодорожного, реч​ного, автомобильного и авиационного транспорта, энергетики, охраны различных объектов и др. В обилии сфер применения проявилась высокая и разносторонняя квалификация инженер​но-технических работников предприятия.
Введение в действие в 1992г. Закона "О конверсии оборон​ной промышленности в Российской Федерации", поддержка про​граммы со стороны руководящих работников Министерства ( С.А. Муравьёва и А.И. Борисова), с помощью которых ряд ра​бот вошел в Министерскую программу конверсии, позволили по​лучить дополнительное бюджетное финансирование. Выполне​ние программы проводилось несколько лет.
В 1992г. по теме "Харон" разработана радиоприёмная ус​тановка для приёма и регистрации сигналов Международной на-вигационно-информационной системы "Навстар" (главный кон​структор Р.Ф. Сабитов), в 1993-94гг. - УКВ радиостанция для судов речного флота "Охта" (руководитель А.С. Богданов), ме​теонавигационная аппаратура для гражданских самолетов по обнаружению грозоопасных зон "Грозолокатор" (главный кон​структор Ю.М. Русак) и "Метеонавигатор-1" (руководители Е.Н. Еловский и B.C. Воскресенский).В 1993-94гт. выполнен НИЭР "ЗУAM" по разработке зонального узла атмосферного мо​ниторинга (руководитель Ю.Н. Красильщиков).
В 1992-95гг. совместно с датской фирмой "Oticon" на пред​приятии организовали изготовление миниатюрных слуховых ап​паратов (руководитель работ Н.В. Верещагина). За этот период
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Аппарат для измерения внутривисочного артериального давления "ИВАД-2". 1995 г.
было выпущено более двухсот аппаратов. Однако по своей сто​имости они оказались неконкурентоспособными, и работы пре​кратились.
В 1993-94гг. была выполнена ОКР "Карат" по разработке УКВ пеленгатора для работы в городских службах МВД и выпу​щена их опытная партия. В 1994-95гг. в ОКР "Ряба" был разра​ботан и изготовлен набор прецизионных терморегуляторов для инкубаторов птицефабрик (руководитель А.И.Смирнов). В 1994г. НИИ совместно с ТОО "Рефлектор" участвовал в организации и оснащении сетей УКВ радиосвязи для обслуживания "Игр доб​рой воли" в Санкт-Петербурге. Антенными подразделениями В.П. Донца и Б.Н. Порываева разработаны и выпускались не​большими партиями антенные устройства для телевидения и же​лезнодорожного транспорта.
Совместно с предприятием "Вектрон" велись разработки для медицины, в частности, по измерению височного артери​ального давления неинвазионным методом "ИВАД" (руководи​тель О.Г. Петкау) и оборудованию сети громкоговорящей связи одной из больниц города. Совместно с этим же предприятием по заказу энергетиков сконструирован оригинальный счетчик предоплаты потребителей электроэнергии "ЭСПО", но эта раз​работка, несмотря на ряд преимуществ, не нашла массового по​требителя.
В 1995-97гг. также совместно с предприятиями "Вектрон" и ГИПХ (ЗАО "Поток") была проведена разработка газового хроматог​рафа "Поток" для промышленных цехов, где необходим контроль га​зовой среды (руководитель В.В. Вылегжанин). Основной частью хро​матографа является электронное устройство анализа состава газовых
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и парогазовых потоков, в том числе при промышленных выбросах, а также управления клапанами, насосами и нагревательными элемен​тами газообразующих установок. В 1997г. в ОКР "Горение" начата разработка компьютеризованной системы управления процессом го​рения топлива в промышленных установках средней и большой мощ​ности путем регулирования подачи топлива, воздуха и других компо​нентов на основе данных, поступающих от хроматографа "Поток". Опытная эксплуатация этой аппаратуры планируется на нефтепере​рабатывающем заводе в г. Кириши. Проводились также работы по созданию электронных обнаружителей (газоанализаторов) метана и организации радиосвязи внутри шахт в СДВ диапазоне (руководи​тель Н.П. Керге).
Значительных успехов удалось добиться академику Между​народной академии наук экологии и безопасности жизнедеятельно​сти Андрею Николаевичу Петрову - руководителю работ по изуче​нию физических явлений, связанных с землетрясениями. Разрабо​танная теоретическая гипотеза о физической природе землетрясе​ний как локальных вспышек самовозбуждения земной коры нашла признание в кругу специалистов мирового уровня. Хорошо знако​мая специалистам предприятия проблема обнаружения и регистра​ции сопутствующих землетрясениям электромагнитных излучений в сверхнизкочастотном диапазоне волн нашла конкретное воплоще​ние в предложенном для реализации Международному научно-тех​ническому центру проекте "Автоматизированной региональной си​стемы сейсмологических наблюдений для краткосрочного прогно​зирования землетрясений".
Однако совокупность всех выполняемых предприятием конвер​сионных работ из-за ограниченности финансовых средств и слабос​ти собственной производственной базы не дали предприятию ощу​тимых экономических результатов. В условиях неполного финанси​рования работ основной тематики начался интенсивный отток кад​ров, в первую очередь молодежи. В целях сохранения работоспособ​ности коллективов руководство начинает стимулировать развитие хоз​расчетных отношений путём создания хозрасчетных подразделений, предоставляя им право иметь собственные расчетные счета в банках и оформлять прямые договоры с заказывающими организациями.
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В 1992-93гг. было создано 18 таких хозрасчетных подраз​делений - обособленных научно-исследовательских и научно-про​изводственных отделений, в том числе по основным тематичес​ким направлениям техники. Этот процесс усилился при рефор​мировании структуры предприятия в марте 1993г. Начальники основных тематических подразделений предприятия получили статус главных инженеров по соответствующим направлениям техники. На базе НИО-1 были созданы ОНПО "Вектор-Н1" (на​чальник Ю.В. Супян) и НПО "Вектор-Модем" (начальник М.Г. Жиленков); на базе НИО-2 - ОНИО "Вектор-Н2" (началь​ник В.А. Егоров), ОНИО "Вектор Бета" (начальник Е.Б. Лукин) и ОНПО "Вектор-Луч" (начальник В.П. Донец); на базе НИО-17
ОНИО "Вектор-Н7" (начальник В.В. Юферев); на базе НИО-4
ОНПО "Вектор-Н8" (начальник Б.И. Черкасов) и ОНПО "Век-
тор-АФТ" (начальник Б.Н. Порываев); на базе подразделений быв​
шего НИО-5 - ОНПО "Вектор-ВНС" (начальник А.В. Слуцкий);
ОНПО "Вектор-АС" (начальник B.C. Гречаниченко); на базе
НИО-40 - ОНИО "Вектор-К" (начальник Г.М. Кобяков). Хозрас​
четными стали также "Опытное производство" (начальник СБ. -
Сенкевич - по совместительству) и подразделения испытатель​
ного полигона - "Вектор-ИТЦ" (начальник Б.А. Егги - по совме​
стительству). Разработкой и производством микроэлектронной
техники стало заниматься ОНПО "Вектор-Микро" (начальник
Б.А. Александров), медицинской техники - "Вектор-Мед" (на​
чальник Ю.Н. Красильщиков), слуховых аппаратов - ОНИО
"Аура" (начальник Н.В. Верещагина). Было создано и ОНИО
"Вектор-АРС", которое неоднократно меняло направление дея​
тельности, менялись и его начальники (А.Ф. Фокин, В.А. Клоч​
ков, А.В. Харитонов). Позже тематика некоторых из упомянутых
обособленных подразделений была изменена, сменились и их на​
чальники. В 1995г. начальником "Вектор-Мед" стал Е.И. Бочков,
начальником "Вектор-К" - Б.М. Хижняк, а в 1997г. начальником
"Вектор-АРС" стал В.П. Кибакин.
В состав обособленного производственного отделения "Опыт​ное производство" вошли цехи механообработки (цех 3, начальник СП. Сутягин), сборочный (цех 9, начальник А.Н. Малиновский)
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и макетный (цех 8, начальник И.М. Евдокимов). Коммерческой де​ятельностью стало заниматься производственно-коммерческое от​деление "АРГО" (начальники Ю.П. Добросоцкий, а с 1995г. -В. М. -Зарайский).
В середине 1992г. начался процесс приватизации промышлен​ных предприятий страны. Перед коллективом и руководством инсти​тута встал вопрос о дальнейшем пути его развития. В августе Мини​стерство запросило мнение предприятия о возможности его привати​зации и акционирования. Совет трудового коллектива на заседании 1.09.92г. не смог принять определенного решения. Состоявшаяся 12 декабря 1992г. конференция трудового коллектива не поддержала пред​ложение администрации об акционировании предприятия и выска​залась за сохранение его государственного статуса. Острая полемика по этому вопросу продолжалась затем в коллективе предприятия ещё несколько лет, создавая подчас нервозную обстановку, мешающую продуктивной работе. В июне 1994г. конференция трудового коллек​тива выразила недоверие ранее избранному составу СТК, и 15 июня он был переизбран. В новый состав вошли: Гончаров В.Б. - предсе​датель, Клочков В.А.-зам. председателя, Артеменко В.И., Бевз Ю.М., Ефремов П.А., Клепиков В.П., Малиновский А.Н., Мелекесцев В.Г., Остапенко Е.Д., Радьков Н.Г., Суворов А.В., Чипизубов В.А., Чума-рин ГГ., а также, согласно Уставу НИИ, директор Бочков Е.И. и его заместитель по научной работе Егги Б.А. С ухудшением финансово​го состояния НИИ администрация предприятия с 1993г. была вы​нуждена эпизодически вводить особые режимы работы - неполную рабочую неделю, приостановки работы и другие непопулярные меры экономии. За несвоевременную оплату коммунальных платежей на предприятии на продолжительное время прекращалась подача воды, электроэнергии и отопления. Из-за отсутствия средств в 1993г. пре​кратился выпуск газеты "Вектор", а в 1994г. перестал работать мест​ный радиоузел. Начались задержки с выплатой заработной платы, особенно у работников, не входивших в состав хозрасчетных подраз​делений. НИИ. Всё это резко обострило социальную обстановку. Зна​чительно возросла значимость деятельности профсоюзной организа​ции НИИ, которую с 1992г. возглавил председатель профкома Пётр Алексеевич Ефремов.
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Пытаясь защитить социальные права и интересы трудящихся, профком организует акции протеста как внутри предприятия, так и в городском масштабе. Считая работу администрации неудовлетвори​тельной, профком систематически направляет обращения во власт​ные структуры всех уровней. Тяжелое экономическое положение пред​приятия и продолжающаяся настойчивая деятельность администра​ции по подготовке к его акционированию привели к созыву в 1994г. внеочередной конференции трудового коллектива. На её заключитель​ном заседании 7 декабря 1994г. была подтверждена ранее выражен​ная воля трудового коллектива к сохранению государственного ста​туса предприятия и высказано недоверие директору НИИ Бочкову Е.И. и его заместителям.
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Статья в газете "Санкт-Петербургекие ведомости"' от 26.09.97г.
о профсоюзной акции протеста в связи с тяжелым финансовым состоянием
предприятий оборонной промышленности
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Учитывая итоги конференции, Министерство не продлило срок действия контракта с Е.И. Бочковым. Приказом от 25.12.94г. исполняющим обязанности директора НИИ был назначен Кобяко-в Г.М., а 5 июня- 1995г. последовал приказ о его постоянном назна​чении на эту должность. Кандидатура Г.М. Кобякова была предло​жена в декабре 1994г. на специальном заседании научно-техничес​кого совета предприятия. Так как конференция трудового коллекти​ва рекомендовала другую кандидатуру на пост директора, решение Министерства вызвало негативную реакцию СТК и профкома НИИ. Это послужило одной из причин возникшей напряженности в их отношениях с новым директором. В конце 1995г. это обстоятель​ство, а также исключение из законодательства РФ основ деятельно​сти Советов трудовых коллективов привели к сворачиванию дея​тельности СТК предприятия.
Новый директор НИИ Геннадий Михайлович Кобяков, 1938г. рождения, начал работать в ГС НИИ-619 в 1961г. после окончания ЛЭТИ. За время работы он был руководителем ряда НИОКР, за​щитил диссертацию кандидата технических наук, в 1990г. стал Ла​уреатом Государственной премии СССР, а в 1995г. - академиком Международной академии информатизации. До назначения на дол​жность директора он руководил хозрасчетным отделением "Век-тор-К".
Обновленная администрация практически перестала выпол​нять свои основные обязательства по Коллективному договору. Всю зиму 1997/98г. отопление не работало, сотрудники пользовались электрообогревателями, сидели на рабочих местах в шубах и шап​ках, как в блокадную зиму, большинство санузлов не работало. В 1998г. задержки с выплатой заработной платы в ряде подразделе​ний достигли 24 месяцев. Профком предприятия во главе с Ефремо​вым П.А. и группа ветеранов, возглавляемая рабочим Сурковым -Ю.М. направили ряд протестов в адрес властных структур различ​ного уровня. С учётом этого Министерство не продлило срок дей​ствия контракта с Г.М. Кобяковым и с 5 июня 1998г. назначило на должность директора НИИ вначале исполняющим обязанности, а с 5 октября по контракту (приказ Минэкономики РФ №584) Олега Гергардовича Петкау.
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Петкау О.Г. родился в 1947г. Закончив в 1972г. МВТУ им. Бау​мана по специальности инженера-электромеханика, он после служ​бы в армии в 1975г. поступает в ЛНПО "Вектор", где работает на различных инженерных и руководящих должностях. В 1986г. он на​значается начальником вновь организованного НИО-6 и главным спе​циалистом подотрасли по цифровой обработке сигналов. В 1987г. он защищает диссертацию кандидата технических наук. В 1988г. его из​бирают председателем Совета трудового коллектива объединения. В 1991 г. он становится директором организованного им дочернего пред​приятия "Вектрон".
Несмотря на сокращение объёмов работ, оборонные зака​зы в 90-е годы продолжали составлять основную часть плановых работ предприятия.
По первому направлению техники заканчивалась разработ​ка комплексов системы "Жасмин-СМ" (ОКР "Жасмин-4", "Жас-мин-5", "Жасмин-6" и "Жасмин-СМ-1"). В 1992-93гг. были про​ведены испытания комплексов "Жасмин-4", "Жасмин-5", и пос​ле доработки и частичной модернизации эти комплексы пошли в серийное производство. Выполнение ОКР "Жасмин-СМ-1" затяну​лось из-за неготовности объекта заказчика. Это привело к морально​му старению части разработанных средств. В 1995г. с заказчиками было согласовано решение о сокращении состава аппаратуры и пере​ходу на использование современной вычислительной техники. Руко-
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Олег Гергардович Петкау
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водство заказом принял на себя Л.И. Румянцев. В 1997г. основные работы по ОКР были завершены. Опытный образец пеленгатора с облегченной антенной системой был cmohi ирован на объекте заказ​чика. В 1995г. совместно с Воронежским ЦКБ "Полюс" была начата разработка нового поколения подвижных средств контроля радиоиз​лучений- НИР "Натиск-ФГ" (научный руководитель В.П. Клепиков). По результатам этой НИР в конце 1997г. развернулись работы по двум ОКР - '"Натиск- 1Т1Г (гл. конструктор В.П. Клепиков). "Натиск-1 К" (гл.конструктор IO.B. Супян).
Успешно продолжала развиваться тематика средств конт​роля безопасности связи. В 1994г. в связи с болезнью Л.В. Удаль​цов покинул предприятие, и руководство ОКР "Комета-КФН" было передано 0.1г. Самохвалову.
В 1997г. под руководством К).II. Мсланича завершилась разработка нового корабельного пеленгатора "Одесса".
По второму направлению техники в 1993г. была начата раз​работка автомобильных комплексов контроля излучений радио​технических средств СВЧ диапазона "Тисса-1 М" (гл. конструктор А.А. Ахапкин) и комплекса "Сбор-Г" (гл. конструктор М.11. Ско​родумов).
НИО-3 (начальник В.В. Конюхов) получило заказ на разработ​ку профессионального приёмника (гл. конструктор В.А. Чипизубов). В 1997-98гг. их изготовили небольшой партией, в 1998г. заверши​лась разработка узкоспециального приёмного устройства "Карат-У" (гл. конструктор СВ. Семенченко).
В 1995г. начата разработка корабельной аппаратуры контроля излучений радиотехнических средств СВЧ диапазона "Буцефал" (гл. конструктор А.И. Лехмус), но в 1998г. эта работа по финансовым причинам была приостановлена. В ОНПО "Вектор-Бета" с 1993г. ста​ла успешно развиваться тематика создания авиационных бортовых средств контроля радиоизлучений СВЧ диапазона (ОКР "Лира" и "Новелла", гл. конструктор Е.Б. Лукин), и бортовых систем электро​питания (ОКР "Радар", "Бирюза", гл. конструктор А.Г. Смех). Учи​тывая возможность применения при экспортных поставках вооруже​ния, эти разработки, выполняемые по заказам холдинговой компа​нии "Ленинец", имеют хорошую перспективу дальнейшего развития.
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В ОНИО "Вектор-Н7" продолжались исследования по кос​мической тематике. В 1992-94гг. был выполнен эскизно-техни​ческий проект и начата разработка конструкторской документа​ции на аппаратуру космического мониторинга "Кортик-HP" (гл. конструктор В.Н. Гуров), а также новой многоцелевой системы (гл. конструктор В.Н. Лугов). В 1996-98гг. проводилась разработка аналогичной системы для низкоорбитальных космических объек​тов "Кондор" (гл. конструктор В.Н. Лугов). Были разработаны также предложения по созданию региональных систем монито​ринга и связи с использованием микроспутников, выводимых на орбиту ракетами среднего радиуса действия. Несмотря на акту​альность этого направления, найти заинтересованное платежес​пособное ведомство для дальнейшего финансирования начатых работ не удалось.
В 1996г. совместно с Военной академией связи выполнена разработка аппаратуры контроля сотовых систем связи "Блок-С" (руководитель В.В. Юферев). Крупная разработка, начатая ОНИО "Вектор-Н7" в 1995г. по созданию автомобильной аппа​ратуры контроля излучающих радиотехнических систем, разме​щаемых на летательных аппаратах (НИЭР "Нейлон" и ОКР "По​зиция", (гл. конструктор Ю.Ф. Евтушенко), может стать одной из основных работ этого подразделения в ближайший период.
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Антенный модуль автомобильного
комплекса радиоконтроля СВЧ диапазона
"Тисса-1М". 1996г.
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Переориентированное с 1995г. на разработку подвижных средств ОХРП "Вектор-Мед" (руководитель Е.И. Бочков) провело две оперативные разработки - "Экран" по созданию автоматизированно​го рабочего места для ввода и обработки данных при эксплуатации комплексов типа "Терек" и высокомобильной станции радиоконтро​ля УКВ диапазона "Грач" (гл. конструктор Е.И. Бочков).
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Аппаратура "'Челекен".
Слева — поисковая
высокочастотная головка.
1996г.
Несколько интересных по конструктивному исполнению раз​работок портативных средств выполнило ОНИО "Вектор-ВНС". В 1995г. был закончен ОКР "Челекен-1" (гл. конструктор Г.М. Ко-палин) по разработке аппаратуры поиска забрасываемых излуча​телей радиопомех (документация этого аппарата была передана для серийного изготовления заводу "Энергия") и ОКР "Физик-1", (гл. конструктор В.А. Брагинский) по созданию аппаратуры поис​ка терпящих бедствие в море людей, снабженных маячными ра​диоизлучателями. Для поисковых подразделений МВД был разра​ботан портативный пеленгатор "Карат" (гл. конструктор В.А. Б-рагинский). В 1993г. под его руководством была закончена НИР "Модель-АС" по созданию нового поколения портативных средств типа "Акваланг-У".
В последние годы ОНИО "Вектор-ВНС" под руководством А.В-. Слуцкого подключилось к разработке мобильных средств контроля и пеленгования радиоизлучений УКВ диапазона - ОКР "Доминан-та-У" и аппаратуры контроля безопасности связи в этом диапазоне "Комета-К2".
С 1993 г. ОНПО "Вектор-ИТЦ" начало разработку докумен​тации и изготовление аппаратных машин для полевых узлов ар-
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Одна из аппаратных машин полевого узла армейской связи "Гранит". 1997г.
На снимке группа участников испытаний, слева направо: Бурлаков В.И.,
Ситников В.И., Тарасов В.И., водитель БТР, Остапенко Е.Д.
мейской связи "Гранит". Работа была выполнена, несмотря на фи​нансовые трудности, успешно. Эта тематика стала одной из важней​ших для НИИ.
Отделом Ю.И. Федюковского в 1993-97гг. проведена серия работ по изучению возможности бокового приёма сигналов ла​зерных линий связи и безопасности передачи информации по во​локонно-оптическим линиям связи (руководитель В.Н. Звегин-цев). Этим же подразделением с использоанием криогенной тех​ники разработан оригинальный двенадцатиканальный высоко​чувствительный магнитоградиентометр низкочастотного диапа​зона для дистанционного определения источников магнитных аномалий.
Кроме организации обособленных хозрасчетных подразделений НИИ, не являющихся самостоятельными юридическими лицами, в 1996-98гг. было создано несколько дочерних предприятий. Так, при-
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казом директора НИИ "Вектор" № 29 от 19.02.96 г. создано на пл. III новое предприятие - Специализированный центр программных сис​тем "Спектр" (СЦПС "Спектр", директор В.А. Долгирев) по разра​ботке систем защиты информации в компьютерных сетях различного назначения.
В 1997 г. в целях обеспечения нормального функционирования полигона (объекта "К") и расположенной на его территории артези​анской скважины организовано дочернее Научно-производственное предприятие "Вектор" (НПП "Вектор", директор В.М. Зарайский, приказ № 53 от 16.04.97 г.).
В 1998г. созданы ещё два предприятия - Опытный завод "Интеграл" (директор О.И. Щемель, приказ № 49 от 20.05.98 г.) и Научно-производственный комплекс "Вектор" (и.о. директора НПК "Вектор" Ю.В. Супян, приказ № 69 от 6.07.98 г.). Этим пред​приятиям планируется передать в дальнейшем выполнение час​ти работ НИИ.
Основным производственным партнером предприятия по из​готовлению аппаратуры остается завод "Энергия" (директор Мер​курьев Р.Л.), который сумел сохранить свой основной производ​ственный потенциал.
Переходя через 90-летний рубеж, предприятие стоит перед сложной задачей оздоровления финансового состояния, сохране​ния и развития своего научно-производственного потенциала. От её решения зависит дальнейшая судьба старейшего радиотехни​ческого предприятия страны. Заинтересованность основных зака​зывающих ведомств в выполнении работ по созданию новой воен​ной техники радиотехнического профиля и обновленный состав дирекции дают основания надеяться, что научно-исследовательс​кому институту "Вектор" удастся выстоять в трудное для отече​ственной промышленности время.
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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Приложение 1
Основные даты истории предприятия
25
января 1884г. Родился    основатель    предприятия    Семён
Моисеевич Айзенштейн (г. Киев).
3(16 н.ст.) октября 1908г. Основание "Общества беспроволочных телеграфов и телефонов системы С. М. Айзенштейна" (утверждение Устава Общества императором Николаем II). Правление Общества размещалось на Б. Конюшенной ул., д. 15, мастерские - на Васильевском острове, 14 линия, д.40.
19 декабря 1909г. Завершение строительства специально спро​ектированного здания завода Общества на Лопухин-ской ул. (ул. Ак. Павлова), д. 14а.
29 июня 1910г. Переименование Общества в "Русское общество беспроволочных телеграфов и телефонов" (РОБТиТ).
26
октября 1911г. Решение Правления об оформлении договора
о сотрудничестве с английской компанией Г. Маркони. Включение в состав Правления Общества представителей этой компании, в том числе Г. Маркони.
Декабрь 1911г. В здании завода РОБТиТ проводится заседание секции"Телеграфия без проводов" второго Менделеевского съезда ученых по чистой химии и физике, на котором С. М. Айзенштейн делает доклад "История развития передатчика в телеграфии".
Ноябрь 1912г. Начало выпуска СМ. Айзенштейном первого в России радиотехнического журнала "Вестник телеграфии без проводов".
1913г. Строительство береговых радиостанций в Архангельске и на Карском море.
1914г. Н.Д. Папалекси создает первую в России электронную радиолампу ("катодное реле").
Сентябрь-ноябрь 1914г. Ускоренное строительство и ввод в действие искровых радиостанций в Царском Селе и на Ходынском поле в Москве мощностью 100 кВт, а также приемной станции в Твери для связи с союзниками России в I Мировой войне - Англией и Францией.
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1916г. В Москве (Столешников пер.) учреждается предста​вительство РОБТиТ, а на Шаболовке (Варваринский пер., д.2) организуются мастерские РОБТиТ по производству электромоторов для радиостанций (позднее -"Радиомашинный завод").
1917г. Введена в действие построенная РОБТиТ радиостанция Морского ведомства "Новая Голландия" в Петрограде.
Февраль-март 1918г. Эвакуация заводской лаборатории РОБТиТ с наиболее ценным оборудованием из Петрограда в Москву (на Шаболовку). Туда же выезжает основной инженерный состав во главе с СМ. Айзенштейном. Начаты работы по консервации основного заводского оборудования в Петрограде.
21 июля 1918г. Подписан декрет СНК "О централизации радиотехнического дела Советской Республики", положивший начало развитию радиопромышленности.
19 марта 1919г. Подписано Постановление ВСНХ о переходе в • собственность государства предприятий электротехнической промышленности, в том числе завода и Правления РОБТиТ в Петрограде, эвакуированной лаборатории в Москве.
9 марта 1922 г. Подписано Решение Президиума ВСНХ о создании государственного "Электротехнического треста заводов слабого тока" (ГЭТЗСТ), в ведение которого были переданы промышленные предприятия, в том числе РОБТиТ.
I
августа 1922г.   "Завод пустотных аппаратов Федорицкого"
преобразовывается в "Электровакуумный завод" и переезжает в помещение б. завода РОБТиТ на Лопухин-ской, 14а.
II
ноября 1923г.   Решением ГЭТЗСТ в помещениях завода РОБТиТ
в Петрограде создается "Центральная радиолаборатория" (ЦРЛ). Администрация ЦРЛ и "Электровакуумного заво​да" - общие. Этим же решением заводская лаборатория б. РОБТиТ переводится из Москвы в ЦРЛ.
9 апреля 1924г. В ЦРЛ завершены разработка и изготовление четырех вьючных радиостанций для Персии (первая самостоятельная работа, выполненная ЦРЛ).
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26
августа 1924г.   В ЦРЛ создается отдельная от "Электровакуумного
завода" администрация. Директором ЦРЛ назначается
В.А. Павлов. 2 февраля 1927г. .При Правлении ГЭТЗСТ образовано "Бюро
мощного радиостроения" (БМР). Его руководителем
назначается переведенный из Москвы А.Л. Минц. 1927г.     Отдел коротких волн ЦРЛ переезжает в новые помещения
на ул. Грота, в том числе лаборатория приемных аппаратов
с Адмиралтейского проспекта.
27
июня 1928г.     Подписан приказ по ВСНХ № 804 о передаче
"Нижегородской радиолаборатории" ик. В.И. Ленина в
ведение ГЭТЗСТ с 1.10.28г. Работникам1НРЛ предложили
перейти в ЦРЛ. Руководитель НРЛ М.А. Бонч-Бруевич
становится директором ЦРЛ.
\
Июль-сентябрь 1928г. "Электровакуумный завод'дпереезжает на завод "Светлана", где организуется производство радиоламп.
1928г. На Каменном острове начато строительство ашлиала ЦРЛ, куда в 1929г. переезжает часть лабораторий ЦгЛ.
1 января 1930г. ГЭТЗСТ упраздняется, вся \ электро​промышленность, в том числе и предприятия, подчинявшиеся ГЭТЗСТ, переходят в ведение лВсесоюз-ного электротехнического объединения" \(ВЭО). БМР расформировывается, основные его сотрудники переходят в ЦРЛ.
Апрель 1930г. Решением ВЭО проводится объединение \1РЛ с Радиозаводом им. Коминтерна. Организуется единое предприятие "Центральная радиолаборатория - за\од" (ЦРЛ-3) с директором В.П. Виноградовым. В ЦРЛ-3 на базе подразделений, занимавшихся радиопередатчиками, и БМР организуется "Отраслевая радиолаборатория передающих устройств" (ОРПУ).
1 июля 1931г.       ВЭО разукрупняется. Создается "Всесоюзной электротехническое объединение слабого тока" (ВЭСО), в\ ведение которого переходит ЦРЛ.
1 августа 1931г. ЦРЛ-3 распадается. ЦРЛ и Радиозавод им. Коминтерна вновь становятся самостоятельными.
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Директором ЦРЛ назначается Д.1 Г Румянцев. Одновременно
из ЦРЛ выделяется ОРПУ. в которую вшила и лаборатория
коротких волн на ул. Грота. Январь 1932г.        11рслприяткя радиотехнической промышленности,
управляемые ВЭСО. переходят введение 11аркомата тяжелой
промышленности СССР (НКТП). Сентябрь 1433г.    В связи с упразднением ВЭСО ЦРЛ переходит в
ведение   Главного   управления   электрослаботочной
промышленное] и (Гдатспрома) HKTII.
3 января   1934 г. Группой Ю.К.Коровина проведены первые в стране опыты по радиолокации самолетов. I  марта 1935г.      Согласно приказу Главэспрома  НКТП № 40
от 10.02.35г. в составе Комбината мощного радиостроения
им. Коминтерна создается "Отраслевая радиолаборатория
профессиональных устройств" (OPI1У КМРС). Директором
ОРПУ КМРС назначается АЛ. Минц. 3 сентября 1937г. Приказом 5 ГУ ПКОП №52 от 2.08.37г. ОРПУ
КМРС преобразуется в "Научно-исследовательский институт
№33"(ПИИ-33). 1 августа 1939г.    Научно-исследовательский   институт   №   33
приказом ПКАП № 175 от 11.07.39г. преобразовывается в
Опытный завод № 327 (с 1 мая 1940г. - Государственный
союзный завод № 327). 21 июля 1941 г.      Эвакуация станков, оборудования и первой партии
сот рудников завода №327 (117 человек) в Красноярск. Октябрь-ноябрь 1941г.   Эвакуация второй партии сотрудников
(14 человек) в Красноярск, а также создание под г.
Куйбышевым филиала завода №327 для строительства
сверхмощной вещательной радиостанции. 16 августа 1941 г. Начало работы эвакуированной части завода № 327
в г. Красноярске. 28 августа 1942г. Досрочный ввод в эксплуатацию вещательной
радиостанции осажденного Ленинграда, воссозданной в
рекордно короткие сроки в Буддийском храме (Старая
деревня). Август 1942г.        Оставшейся в Ленинграде части завода №327
присваивается новый номер — № 619.
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12 февраля 1943г.
Начало издания многотиражной газеты
"Агитатор". 14 августа 1944г. Организация    при    заводе    "Специального
конструкторского бюро" (СКБ). Май 1944г.Ликвидация филиала завода под г. Куйбышевым в
связи с завершением работ, перевод сотрудников филиала
на завод им. Коминтерна. 1948г.     В СКБ завода закончена разработка первого стационарного
коротковолнового радиопеленгатора "Луч". 1949г.     Организация при заводе "Особого конструкторского бюро"
(ОКБ) по разработке отечественных радионавигационных
систем 1950г.     Присуждение группе работников предприятия Сталинских
премий за разработку радиоприемных устройств "Кит",
"Крот" и "Туман".
1951 г.     Объединение заводских ОКБ и СКБ в единое СКБ.
10 сентября 1955г.
Приказом МРП №252 Государственный
союзный   завод   №619   преобразуется    в   Научно-исследовательский  институт № 619 (ГС  НИИ-619)
с опытным заводом при нем. Апрель 1956г.       Вступление в должность директора ГС НИИ-619
Н.П. Сыромятникова, проработавшего в этой должности
более 16 лет. 1957г.     Прекращение работ по радионавигации в связи с их
передачей в ЛНИРТИ.
1 января 1967г.     Переименование предприятия в НИИ "Интеграл". 1 июля 1972г.       Объединение НИИ "Интеграл" и НПО "Экспресс"
в ЛНПО "Вектор" (приказ МРП № 200 от 6.04.72г.). 1978г.     Присуждение группе работников предприятия премии
Ленинского   комсомола   за   разработку   устройства
автоматической обработки сигналов радиостанций KB
диапазона. 1978г.     Сооружение стелы в память о работниках предприятия,
погибших в годы Великой Отечественной войны. 1978г.     Присуждение Государственной премии СССР группе
работников предприятия за разработку автоматизированного
комплекса "Оценка-1".
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1980г.     Присуждение     группе     работников     предприятия
Государственной     премии    СССР     за     разработку
автоматизированных комплексов "Терек" и "Титан". 1983г.     Присуждение     группе     работников     предприятия
Государственной премии СССР за разработку корабельного
пеленгатора "Заря". 1983г.     Присуждение     группе     работников     предприятия
Государственной премии СССР за серийное освоение новой
техники.
1983г.     Завершены работы по реконструкции завода на пл. II. 1984г.     Награждение Правительственными наградами СССР
большой группы разработчиков изделия "Антей-1". 1985г.     Создание в НИИ "Вектор" специализированного ученого
совета по рассмотрению диссертационных работ на
соискание ученой степени кандидата технических наук 1985г.     Награждение Правительственными наградами СССР
большой группы разработчиков станции "Игла-1". 4 мая 1985г.Награждение ЛНПО "Вектор" орденом Отечественной
войны 1-й степени. Декабрь 1986г.      Запуск   искусственного   спутника   Земли   с
установленной на его борту аппаратурой 11В125. 1990г.     Присуждение     группе     работников     предприятия
Государственной премии СССР за разработку специальной
аппаратуры.
Май 1991г. Открытие музея истории предприятия. 1 января 1992г.     Расформирование ЛНПО "Вектор" (приказ
Минпрома* РСФСР   № 162   от   6.12.91г.).   Начало
самостоятельной деятельности НИИ "Вектор" и завода
"Энергия".
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Приложение 2
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ВСНХ
19   марта   1919 г.
о переходе в ведение республики предприятии
'ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОЙ   ПРОМЫШЛЕННОСТИ
СИЛЬНОГО И  СЛАБОГО   ГОКА И   КАБЕЛЬНОГО   ПРОИЗВОДСТВА
§ 1. Объявленные собственностью республики на основании поста​
новления Президиума Высшего совета народного хозяйства от 18 янва​
ря   1919г.:

П. О б ъ с л и и с и и ы с 1.1 с к т р о г с х и и ч с с к и с    и р е л и р и я т и я   с л а б о г о    i о к ;i
Вышнего    Акционерного    общества     "Сименс    и      Еальске"    (нравле-
пие   в Петрограде.   Васильевский остров,   h линия,   завод  в 1 кчрограле.   чавод  в
Нижнем-Новгороле и псе иногородние отделения).
""г)риксон"    (правление    в    Петрограде,     проспект    Маркса,     завод
в  Петрограде).
"Тсйслер" (правление  и  завод в Петрограде.  Грязная.   12).
1-й     государственный    электротехнический    завод   (правление    и    за​
вод в Москве.  Большая Татарская.  35).
а) Русское    общество    беспроволочного    телеграфа    и    телефона
(правление   в Петрограде, Лопухинская,    14,   завод   в Петрограде,   лабо​
ратория в Москве);   б)   бывший   Московский электрический завод (прав​
ление и завод   в Москве,   Преображенская застава);   в)   Обшество   мос​
ковских   электротехнических   заводов   (Москва, Шаболовка,   Варваринский
пер.,  2).
Радиотелеграфный    завод    морского    ведомства     (Петроград.    Мор​
ской порт).
Всеобщая    русская    компания    радиотелеграфа    (правление    в    Пе​
трограде:   Надеждинская   ул..   24.   завод   в   Петрограде).
Бывшего    Акционерного    общества    соединенных    электротехниче​
ских    заводов   (правление    и завод    в Петрограде. Ушаковская    набереж​
ная.   26/28).
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Примечание.   Предприятия, помеченные одним М>, объединяются   в   одну секцию.
с персоналом и имуществом передаются в ведение Высшего совета народного хозяйства.
§ 2. Управление делами, всеми имуществами и капиталами поимено​ванных в статье первой сего постановления предприятий возлагается на Управления объединенными государственными электротехническими предприятиями сильного (слабого) тока (кабельного производства), утвер​жденные президиумом Высшего совета народного хозяйства.
§ 3. Все обязательства организаций, учреждений и частных лиц перед предприятиями, поименованными в пункте 1 настоящего постановления, и их органы управления до перехода этих предприятий в ведение респуб​лики, сохраняют свою силу и после этого перехода, причем права по этим обязательствам, как в центре, так и на местах, переходят к Управлениям объединенными государственными электротехническими предприятиями сильного (слабого)   тока   (кабельного производства).
§ 4. Ныне действующее правление и прочие органы управления предприятий, указанных в 1-м пункте, обязываются настоящим поста​новлением сдать в полном порядке утвержденным Президиумом ВСНХ управлениям объединенными государственными электротехническими предприятиями сильного (слабого) тока (кабельного производства) и его уполномоченным все дела, документы, капиталы и имущества, при надле​жащие вышеуказанным предприятиям.
§ 5. Весь административный, технический и служебный персонал должен оставаться на своих местах и исполнять свои обязанности. Ви​новные в отказе от передачи дел и документов или в сокрытии имущества и капитала, принадлежащих указанным в п. 1 настоящего Постановле​ния предприятиям, несут ответственность перед судом Республики.
19 марта 1919 г.
Председатель Высшего совета   народного хозяйства   (подпись)
Члены Президиума ВСНХ     (две подписи)
Секретарь   Президиума   ВСНХ         (подпись)
СУ,   1919, №   17, ст.   183,
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Приложение 3
ПРИКАЗ
Министра радиопромышленности СССР № 200
Москва
от 6 апреля 1972 г.
В целях дальнейшего улучшения использования производственных мощностей, улучшения организации научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ и серийного производства изделий специальной техники, совершенствования структуры управления и повышения эффективности производства на базе единой технической политики, специализации и кооперации
ПРИКАЗЫВАЮ
Реорганизовать Ленинградский институт "Интеграл" и Ленинградский научно-исследовательский институт "Экспресс" в Ленинградский научно-исследовательский институт "Вектор".
Реорганизовать Ленинградский завод "Энергия", завод Ленинградского института "Интеграл" и опытное производство Ленинградского НИИ "Экспресс" в Ленинградский завод "Вектор".
Создать Ленинградское научно-производственное объединение по разработке и изготовлению спец. аппаратуры с подчинением 10 Главному управлению в составе:
Ленинградский научно-исследовательский институт "Вектор" -головное предприятие на самостоятельном балансе.
Ленинградский завод "Вектор" - на самостоятельном балансе.
Вновь созданному научно-производственному объединению присвоить наименование "Вектор".
Начальнику 10 Главного управления тов. Захарову В.И. представить мне на утверждение в двухмесячный срок Устав о Ленинградском научно-производственном объединении "Вектор", организационную структуру и схему управления объединением.
Сохранить за работниками предприятий, входящих в состав научно-производственного объединения "Вектор", действующие условия оплаты труда и премирования, преимущества и льготы.
Ленинградское научно-производственное объединение "Экспресс", созданное в соответствии с приказом № 13 от 16 января 1970 г., ликвидировать.
Министр радиопромышленности СССР     (подпись)
В.Калмыков
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Приложение 4
МИНИСТЕРСТВО ПРОМЫШЛЕННОСТИ РСФСР
ПРИКАЗ
6.12.91
№ 162
О ликвидации ЛНПО "Вектор"
В соответствии с Законом РСФСР "О предприятиях и предпринимательской деятельности" (статьями 37 и 38) на основании Решения конференции трудовых коллективов Ленинградского НИИ "Вектор", Ленинградского опытного завода "Вектор", состоявшейся 23 ноября 1991 года
ПРИКАЗЫВАЮ:
Ленинградское   научно-производственное   объединение
расформировать с 01.01.92г.
Создать на базе Ленинградского научно-производственного
объединения "Вектор" самостоятельные предприятия: научно-
исследовательский институт "Вектор", г. Санкт-Петербург, завод
"Вектор", г. Санкт-Петербург.
Руководителям НИИ "Вектор" и завода "Вектор" пред​
ставить на утверждение до 15.12.91г. разделительный акт (ба​
ланс) по состоянию дел на 01.10.91г., уставы предприятий   и
проекты контрактов, утвержденные трудовыми коллективами.
Реализацию пп. 2, 3 возложить на Президента концерна
"Радиосвязь" Гусева Юрия Степановича (по согласованию).
Министр
(подпись)         А.А. Титкин
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 Приложение 5
Руководители предприятия с 1908 по 1998гг.
1.
Айзенштейн Семен Моисеевич
директор завода РОБТиТ,
главноуправляющий ГОРЗ-ами,
1908 - 1918 гг.
включая РОБТиТ
1919-1921 гг.
Кармашев Владимир Максимович       директор ЦРЛ и электровакуумного завода
1923 - 1924 гг.
Павлов Владимир Александрович      директор ЦРЛ
1924-1925 гг.
Козлов Лаврентий Иванович
" - "
1925-1926 гг.
Циклинский Николай Николаевич
" - "
1926-1928 гг.
Бонч-Бруевич Михаил Александрович
" - "
1928-1930 гг.
Виноградов Василий Петрович
директор ЦРЛ-3
1930-1931 гг.
Румянцев Дмитрий Никитич
директор ЦРЛ
1931 - 1935 гг.
Минц Александр Львович
директор ОРПУ КМРС
1935-1936 гг.
Нефедов Иван Захарович                               "_"
1936-1937 гг.
П.Севастьянов В.А.                                    директор НИИ-33
1937-1938 гг.
12.Румянцев Дмитрий Никитич
"_"
1938-1939 гг
директор завода № 327
1940-1941 гг.
13.
14. 15. 16. 17. 18.

Червяков Михаил Ефимович
директор завода № 327
директор завода № 619
Карпов Владимир Александрович
" - "
Ермолаев Виталий Иванович
" - "
Обухов Павел Александрович
" - "
Мещанинов Андрей Прохорович
" - "
Петров Иван Петрович
" - "
директор ГС НИИ №-619

1941 1942-
1944-
1947 1950 1951
1952 1955

1942 гг. 1944 гг.
1947 гг.
гг.
гг.
гг.
гг.
гг.
Сыромятников Николай Павлович
Семёнов Николай Семёнович
Щемель Олег Иванович
Бочков Евгений Иванович
Кобяков Геннадий Михайлович
Петкау Олег Гергардович

директор НИИ "Интеграл" генеральный директор ЛНПО "Вектор"
директор НИИ "Вектор"

1956-1966 гг 1967-1972 гг.
1972-1984 гг. 1984-1991 гг. 1992-1994 гг. 1995 - 1998гг. с 1998 г.
Примечание. В перечень не включены лица, кратковременно исполнявшие обязанности руководителей (о     электровакуумного завода (Ильин К.И., Корчагин И.П., Елизаров СП. - 1922 - 1923 гг.).
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радио. М., 1975 г.
Центральный государственный архив научно-технической
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Санкт-Петербургского общества РЭС им. А.С. Попова № 1(12).
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Этапы развития НИИ «Вектор» с 1908 по 1939 гг.
ЗЛ6Ы0.08г

Общество беспроволочных телеграфов и телефонов системы СМ. Айзенштейяа
29.06.10г. (11.07.10г.)

Русское общество беспроволочных телеграфов и телефонов - РОБТиТ
In. 1918г.

Лаборап
РОБТиТ в эвакуации, г.Москва

Завод РОБТиТ законсервирован

Завод пустотных . аппаратов 1 (Федорицкого)
1.08.22г.

Электровакуумный завод
1928г

I. 1928г [     ^
ll.ll.23r

Центральная радиолаборатория ЦРЛ

Электронно-вакуумиое |
производство завода !
«Светлана»
■
| Нижегородская радиолаборатория iHPA

) Коминтерна      !   | BMP
II кв. 1930г.

Центральная радиолаборвтория - завод им. Коминтерна ЦРЛ-3

| Радиозавод
!i




Бюро мощного
радиостроения
L
1.09.31г.

Центральная радиолаборатория ЦРЛ

; Отраслевая радиолаборатория -.   ! передающих устройств !ОРПУ
1.03.35г.

Отраслевая радиолаборатория профессиональных устройств Комбината мощного радиостроения им. Коминтерна ОРПУКМРС

1936г. > Институт радиовещательного ;

"i приема и акустики
'<
:ИРПА
1936г. Г,
НИИ-34 ! (НПО «Позитрон»)
3.09.37г.

Научно-исследовательский институт №33
нии-зз
I (Ж

>1Ямы рашигин НИИ «Вектор» с 1939 по 1998 п.
I
Люод № 327
1941г.
Радиозавод №327. г. Красноярск
С'КК
28.09.42r.

Государственный союзный завод № 619 [СКБ, ОКБ     J

Филиал завода №327, г. Куйбышев
1944г.

Государственный союзный научно-№619
10.09.55r

исследовательский институт №61?

ГС НИИ-619
опытный завод

КБ* завода мощного радиостроения им. Коминтерна
1.01.67г.

Научно-исследовательский институт
«Интеграл»
НИИ «Интеграл»
Го
 опытный завод

ЛНПО «Экспресс» [ НИИ «Экспресс» I завод «Энергия»
т
1.07.72г

Ленинградское научно-производственное объединение «Вектор»
НИИ «Вектор»
I ЛНПО «Вектор»     I завод «Вектор»
1992г.   '

I99Ir
,
(
i Завод «Зенит», г. Могилев I
1
'
(
—(
1ГП «Микротехника»
Г*"

1992г
1.01.92т

Научно-исследовательский институт «Вектор» НИИ «Вектор»

Завод «Энергия»
'■   1991г
Научно-производственное предприятие «Вектрон» НППвВектрон»
1996г.

Специализированный центр программных систем СЦПС «Спектр»
1997г.

Научно-производственное предприятие «Вектор» -НПП «Вектор»
1998г.

Опытный завод «Интеграл»
1998г.

Научно-производственный комплекс «Вектор» НПК «Вектор»
Этапы развития НИИ «Вектор» с 1908 по 1939 гг.
ЗП6).10.О8г

Общество беспроволочных телеграфов и телефонов системы СМ. Айзенштейна
29.06.10r. (11.07.10г.)

Русское общество беспроволочных телеграфов и телефонов - РОБТиТ
1кв. 1918г.

Лаборатория завода РОБТиТ в эвакуации, г. Москва

Завод РОБТиТ законсервирован

> Завод пустотных ! аппаратов I (Федорицкого)
1.08.22г.

Электровакуумный завод
1928г
Центральная радиолаборатория ЦРЛ

1928г [

| Электронно-вакуумное ! производство завода ■ «Светлана»
; Нижегородская радиолаборатория • НРЛ
II кв. 1930г.

Центральная радиолаборатория - завод им. Коминтерна ЦРЛ-3

~t Радиозавод        !   ; Бюро мощного
J им.
)   ! радиостроения
) Коминтерна       !   ) БМР
1.09.31г.

Центральная радиолаборатория ЦРЛ

• Отраслевая радиолаборатория —.   ! передающих устройств !ОРПУ
1.03.35г.

Отраслевая радиолаборатория профессиональных устройств Комбината мощного радиостроения им. Коминтерна ОРПУ КМРС

1936г.
1936г.

Институт радиовещательного
приема и акустики
ИРПА
НИИ-34
(НПО «Позитрон»)
3.09.37г.

Научно-исследовательский институт № 33
нии-зз
